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1 ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 
 
Актуальність, теоретична та практична значущість вивчення навчальної 

дисципліни.  
Дисципліна «Управління результативністю персоналу (Employee Performance 

Management» спрямована на формування у здобувачів комплексу спеціалізованих 
(фахових) компетентностей з управління результативністю персоналу (Performance 
Management) для успішного виявлення та розв’язання складних задач і проблем у 
сфері управління модернізацією металургії, результативної професійної діяльності.  

Вивчення дисципліни передбачає опанування теоретичного підґрунтя 
управління результативністю персоналом, теорій управління виконанням та 
принципів Performance Management, циклу управління результативністю, його 
традиційних та передових науково-методичних інструментів, розуміння необхідності 
змін моделей управління результативністю в умовах реалізації проєктів 
модернізації в металургії. У практичній площині вивчення дисципліни дозволяє 
сформувати навички постановки ключових робочих цілей працівникам, моніторингу 
їх результативності та ефективності (Performance Review), надання зворотного 
зв’язку за результатами моніторингу результативності, коучингу проблем 
операційної ефективності та впровадження змін.  

Дисципліна «Управління результативністю персоналу (Performance 
Management)» є обов’язковою для вивчення за освітньо-науковою програмою 
«Управління модернізацією металургії», побудована на виявленні та розвиненні 
менеджерських компетентностей та особистісних універсальних навичок (soft skills), 
які мають сприяти підвищенню конкурентоспроможності випускникам зазначеної 
програми, успішному кар’єрному просуванню та соціалізації. 

Вимоги:  
− наявність знань з операційного та стратегічного менеджменту, управління 

персоналом, управління змінами; 
− наявність особистого логіну та паролю в Moodle (для отримання або 

поновлення слід звернутися до відповідальної особи на факультеті). 
− наявність корпоративного облікового запису @mipolytech.education, Microsoft 

Teams, Word, Power Point. 

Програмні результати навчання: 
Пропонувати нові інженерні та управлінські рішення з урахуванням цілей та 

ресурсних обмежень, економічних, екологічних, правових та безпекових аспектів, 
розробляти і застосовувати нові металургійні технології 

Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 
методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних 
умовах 

Мати навички керівництва організацією та планування діяльності організації 
в стратегічному та тактичному розрізах 

Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 
управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги управління 
якістю, етичні міркування та соціальну відповідальність 

Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти 
з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач 

Ідентифікувати та класифікувати нові задачі в сфері менеджменту, 
описувати, аналізувати та оцінювати відповідні об’єкти, явища та процеси, обирати 
оптимальні методи їх дослідження 

Організація курсу, форми та методи навчання 
− Освітній процес будується як комбінація лекційних та проблемно 
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орієнтованих семінарських занять і практичних занять і самостійного вивчення 
навчального матеріалу на платформі Moodle  

− Відвідування практичних занять є необхідним для формування передбачених 
дисципліною компетентностей; 

− Семінари і практичні заняття передбачають аналіз умовно змодельованих 
ситуацій та розв’язання задач різних рівнів, розбір реальних кейсів за матеріалами 
відкритого доступу; їх відвідування є бажаним. 

− Від студента потребується виконати індивідуальні завдання та модульні 
контрольні роботи у терміни, встановлені у розділі «Розподіл балів за контрольними 
точками та графік їх виконання». 

− З урахуванням поточної ситуації від учасників освітнього процесу очікується 
виконання вимог безпеки при сигналі «Повітряна тривога», санкції за залишення 
заняття або неявку на заняття не застосовуються.  

− Опціонально доступні індивідуальні та групові консультації. З викладачем 
можна зв’язатися через електронну пошту, в чаті або в персональній розмові в MS 
Teams. 

Мова освітнього процесу: українська, англійська (окремі джерела 
літератури, термінологічна та інша інформація).  
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2 НАВЧАЛЬНА ПРОГРАМА 

 
Змістовий модуль 1. Методологія управління результативністю 

персоналу 
 

Тема 1. Введення в управління результативністю персоналу (Employee 
Performance Management) 

Визначення та важливість управління результативністю. Місце Employee 
Performance Management в управлінні організацією.  

Етапи розвитку та еволюція управління результативністю.  
Базові теорії управління виконанням. Теорія постановки цілей (Latham & 

Locke). Теорія соціального контролю. Соціально-когнітивна теорія А. Бандури: 
самоефективність особистості. Теорія соціального порівняння (Festinger, 1954). 
Теорія зворотного втручання (Kluger&DeNisi, 1996). Теорія справедливості (Adams, 
1965).  

Принципи управління результативністю. 
Стратегічний Performance management. Зв’язок стратегічних цілей з 

управлінням результативністю.  
 
Тема 2. Цикл Employee Performance management 
Методологія управління за цілями. Встановлення SMART-цілей. Оцінка 

важливості цілей для організації. Зв'язок цілей з стратегією підприємства. 
Цикл управління результативністю. Планування результативності. 

Визначення напряму. Угода про результативність. Складання індивідуального 
плану розвитку.  Формулювання очікувань.  

Постановка цілей та завдань. Типи цілей. Вимоги до правильної постановки 
цілей. SMART-методологія постановки цілей.   

Вплив управління результативністю на продуктивність організації. Реакція 
співробітників на впровадження управління результативністю. Управління 
результативністю та HRM. Управління результативністю та лінійний менеджмент.  
 

Тема 3. Традиційна система індикаторів досягнення цілей – КРІs 
Визначення індикаторів досягнення цілей та очікувань.  
КРІ – поняття та принципи. Зв’язок КРІ зі стратегією бізнесу. Система BSC та 

КРІs. Критичні фактори успіху (CSF) бізнесу. Підхід Д.Парментера до визначення 
КРІs. 

Типи показників досягнення цілей. Показники результатів, Result Indicators 
(RI). Показники результативності (performance indicators). Індикатори ключових 
результатів (KRI). Проблема KRІs. Індикатори ефективності (РІ). Ключові показники 
результативності (ефективності) – КРІs. Різниця між KRI та KPI. Приклади КРІs. 7 
характеристик КРІ ( за Д. Парментером). Правило «10/80/10».  

Порівняння систем та методів управління результативністю персоналу на 
основі вимірювання RI, KRIs, PI, KPIs на металургійних підприємствах різних країн 
світу.  
 

Тема 4. Нова система індикаторів досягнення цілей: OKR 
Критика та обмеження моделі КРІ.  
Модернізація системи управління результативністю у відповідь на обмеження 

та недоліки моделі управління результативністю на основі вимірювання КРІ. 
Евристична праця в процесах розробки та впровадження нових металургійних 
технологій. Складнощі оцінювання та планування евристичної праці. 
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Система цілей та ключових результатів Objectives and Key Results (OKR) – 
нове управлінське рішення для управління результативністю модернізаційних 
процесів. 

Вимоги до формулювання цілей в системі OKR. Період встановлення цілей.  
Вимоги до формулювання ключових результатів.  
Моніторинг досягнення цілей. Розвиваючий зворотній зв'язок та підтримка у 

досягненні цілей. Наради та зустрічі по OKR. 
 

Тема 5. Моніторинг та аналіз результативності. Performance Review  
Поняття результативності роботи. Поняття ефективності роботи.  
Показники продуктивності праці. Методи вимірювання продуктивності праці. 

Натуральний метод. Умовно-натуральний метод. Трудовий метод. Вартісний метод 
вимірювання продуктивності праці.  

Методи збирання даних для аналізу результативності. Дашборди виробничих 
показників. Регулярні оцінювання ефективності: щомісячні, щоквартальні, піврічні, 
річні оцінки ефективності. Самооцінювання співробітників. Відгуки від колег та 
клієнтів. Моніторинг робочих процесів. 

Оцінювання працівників. Складові періодичного оцінювання. Методи 
оцінювання. Оцінювання досягнення КРІ. Атестація  персоналу. Метод 360 градусів. 
Assessment Centre. Рейтингування / ранжування.  

Поняття та значення Performance Review в управлінні персоналом. Порядок 
проведення Performance Review.  

Правила надання зворотного зв’язку за результатами оцінювання. План 
підвищення ефективності (Personal Improvement Plan) як результат Performance 
Review. 

 
Змістовний модуль 2. Employee Performance Management в управлінні 

проєктами модернізації металургійних підприємств 
 
Тема 6. Управління результативністю персоналу в контексті управління 

модернізацією металургії 
Проекти модернізації виробництва та результативність персоналу.  
Закономірності управління змінами та їх вплив на поточну продуктивність 

персоналу. Цілі Employee Performance Management в умовах реалізації проєктів 
модернізації: збереження оперативної ефективності; успішна реалізація інновацій.  

Проєктні завдання як тип цілей в методології MBO. Оцінювання виконання 
проєктних завдань.  

Значення цифровізації та автоматизації в контексті управління 
результативністю. Використання технологій для збору та аналізу даних про 
результативність. Ефективне впровадження програмного забезпечення для 
управління результативністю. 

Гейміфікація процесів управління результативністю. Роль штучного інтелекту 
та аналітики в управлінні результативністю. Вплив цифрових інструментів на 
мотивацію та зворотний зв'язок. 

 
Тема 7. Навчання та розвиток працівників для підвищення їх 

результативності в умовах модернізації виробництва 
Розвиток персоналу як засіб підвищення його результативності та 

інноваційності. Кругова модель людського капіталу компанії Mercer.  HiPo та HiPro 
працівники. Матриця потенціалів 9 boxes. A-players, B-players, C-players. Розподіл 
інвестицій у навчання та розвиток персоналу. Індивідуальний план розвитку 
працівника. Модель ADDIE. Модель 6D. 
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Складові системи навчання та розвитку персоналу. Види професійного 
навчання. Форми навчання.  

Методи професійного навчання. Інструктаж. Учнівство. Ротація. 
Наставництво. Метод ускладнювальних завдань. Лекція. Семінар. Тренінг. 
Майстер-клас. Форум. Конференція. Стажування. Електронне (дистанційне) 
навчання. 

Коучинг як ефективний метод підтримки результативності працівників в 
умовах реалізації процесів модернізації виробництва. Опорні страхи та обмеження 
виконавців в умовах змін. Коучингова сесія. Сім типів коучингових розмов. 
Методологія коучингу: Модель GROW. Техніка ЗОРРО подолання опору змінам. 
Піраміда Ділтса аналізу та вирішення проблем у реалізації цілей. Техніка Уолта 
Діснея. Техніка SWOT-аналізу в коучингу. Техніки задавання питань в коучинговому 
процесі. 

 
 
Тема 8. Мотивування підвищення результативності працівників при 

реалізації модернізаційних проектів 
Управління результативністю як мотиваційний процес. 
Управління результативністю та нефінансова мотивація. Мотивація 

амбітними цілями та завданнями. Визнання заслуг. Надання можливостей. 
Розвиток навичок. Планування кар’єри. Залучення в управління. 

Оплата праці за результатами праці. Відрядна та комісійна оплата праці. 
Оплата за системою КРІ-оцінювання. Перегляд зарплат за результатами 
моніторингу результативності.  

Преміювання персоналу на основі результативності. Особливості 
колективного преміювання на основі результативності 

Мотивація 4.0. Нематеріальне мотивування в системі OKR. 
Підштовхування (Nudging) та управління стадною поведінкою персоналу в 

умовах модернізаційних змін. Управління винагородами та результативністю на 
етапі впровадження інновацій. 

Мотиваційний коучинг при реалізації проєктів модернізації металургійних 
підприємств. Командний коучинг. Коучинг agile-команд в перехідний період 
реалізації змін. 
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ОБСЯГ І СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ 
 

 № 
з/п Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

Усього 
в т.ч. 

Л П 
(С) Лаб СРС 

Змістовий модуль 1. Методологія управління результативністю персоналу 

1 Введення в управління результативністю 
персоналу (Performance Management) 12 2 2 -  8 

2 Цикл Employee Performance management 12 1 1  - 10 

3 Традиційні системи індикаторів досягнення 
цілей – КРІs 12 2 2 - 8 

4 Нові системи індикаторів досягнення цілей: 
OKR 14 2 2  - 10 

5 Моніторинг та аналіз результативності. 
Performance Rewiew 14 2 2 - 10 

  Всього за модулем 1 64 9 9  - 46 
Змістовий модуль 2. Employee Performance Management в управлінні 
проєктами модернізації металургійних підприємств 

6 

Управління результативністю персоналу в 
контексті управління модернізацією 
металургії 

14 2 2  - 10 

7 

Навчання та розвиток працівників для 
підвищення їх результативності в умовах 
модернізації виробництва 

24 4 4 - 20 

8 

Мотивування підвищення результативності 
працівників при реалізації модернізаційних 
проєктів 

14 2 2 - 10 

  Всього за модулем 2 56 8 8  - 40 
Усього годин 120 17 17 - 86 

Тут і далі: Л – лекції, П (С) – практичні (семінарські) заняття, Лаб – 
лабораторні заняття, СРС – самостійна робота студентів.  
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4. ПІДХОДИ ДО ОЦІНЮВАННЯ 
 
4.1 Розподіл балів за контрольними точками та графік їх 

виконання 
 
             Тижні  
 
Види  
контр.  
точок 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Всього 

Робота на 
практичних 
заняттях 

 
4  4  4     4  4     20 

Складання 
індивідуальн
их завдань 

       
20       20   40 

Модульні 
контрольні 
роботи 

       
  20       20 40 

Всього 52 48 100 
 

 
4.2 Зміст та вимоги до контрольних точок 

 
Назва 

контрольної 
точки 

Опис контрольної точки, порядок її проходження та отримання балів 

Робота на 
практичних 
заняттях 

Оцінка за роботу на практичному (семінарському) занятті оголошується 
наприкінці заняття і може бути оскаржена одразу ж.  
Max 4 балів: 
− студент надав дав релевантну відповідь на поставлене питання / 

практичне завдання / кейс з використанням обґрунтованого посилання на 
теоретичний матеріал та варіації зміни відповіді на зміну вхідних умов, в т.ч. у 
вигляді додаткових запитань / зміг стисло формалізувати вербально сутність 
проблеми за ситуацією, ідентифікувати ключові складові і пріоритети 
вирішення, запропонував логічне розв’язання, зробив правильні висновки (2 
бали); 
− оцінка ініціативності у роботі над завданням, логічності та 

структурованості відповіді, креативне та системне мислення, здатності 
комунікувати у команді та у парі, вміння вести дискусію, бути критичним та 
самокритичним (2 бали) 

Виконання та 
захист 
індивідуального 
завдання 
(ІНДЗ) 

ІНДЗ складається з двох пунктів. Виконане завдання у вигляді файлу *docx, або 
*pdf розміщується у відповідному розділі дисципліни в Moodlе і перевіряється 
протягом тижня після завершення терміну подачі. Оскарження оцінки може бути 
здійснене на останньому практичному занятті модуля.  
Max 20 балів (по 10 балів за кожен пункт ІНДЗ; бали за кожним пунктом  ІНДЗ 
підсумовуються):  
− студент підготував ІЗ за ситуаційним завданням, в якому: правильно 
визначив проблеми, поставив мету, обґрунтував своє бачення, виконав 
необхідні розрахунки в разі потреби, представив висновок або власне бачення 
виходу з проблеми і окреслив можливі перспективи і обмеженість такого 
рішення; ІЗ структуровано, викладено діловим, науковим або публіцистичним 
стилем української мови(5 балів); 
− ІЗ містить комплексну, логічну і оригінальну пропозицію проблематики 
ситуаційного завдання; продемонстрував критичне осмислення при виконані 
використання ІЗ та креативне мислення; сформульовані в роботі пропозиції 
обґрунтовані і достатні (5 балів) 
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Назва 
контрольної 

точки 

Опис контрольної точки, порядок її проходження та отримання балів 

− студент під час презентації / захисту демонструє володіння 
термінологічним апаратом, відповідає на запитання, здатний швидко 
адаптувати свою позицію під зміни у вихідному ситуаційному завданні (10 балів) 

Модульні 
контрольні 
роботи 

МКР виконуються в Moodlе відповідно до семестрового графіку навчальної 
дисципліни під час практичних занять. У разі неявки або неможливості 
виконання МКР з поважних причин на таке заняття допускається відкриття 
виконання МКР за погодженням з викладачем в інший час асинхронно. Кількість 
спроб не обмежується, однак обмеження по часу виконання МКР залишається.  
Кожна модульна контрольна робота включає блок з 20 тестових завдань з 
матеріалу модуля (max 20 балів). Тестові завдання являють собою тести 
множинного вибору з однією вірною відповіддю. Тести оцінюються за 
співпадінням з правильною відповіддю.  

− Тестові завдання являють собою тести множинного вибору з однією 
вірною відповіддю. Тести оцінюються за співпадінням з правильною відповіддю. 
Оцінюється тест наступним чином: – обрана повністю правильна відповідь на 
тест, завдання оцінюється в 0,5 балів; – правильна відповідь на тест відсутня, 
завдання оцінюється в 0 балів.  

− Розв’язання ситуаційного завдання оцінюватиметься за наступними 
складовими:  здобувач демонструє знання теоретичного матеріалу, 
спроможний застосувати теоретичні знання на практиці, повністю та 
доброчесно представляє розв’язання завдання відповідно до варіанту завдання 
(3 бали). Здобувач надає повну відповідь, яка супроводжується поясненнями та 
висновками щодо одержаного результату (2 бали). 

 
Додаткові зауваження: 

− студент може оскаржити отримані оцінки в порядку, передбаченому 
Положенням про організацію освітнього процесу (Нормативні документи : 
Polytechnic (metinvest.university)) та Положенням про політику та процедури 
врегулювання конфліктних ситуацій (Академічні політики : Polytechnic 
(metinvest.university)); 

− оцінки, отримані за роботу на практичних заняттях, не можуть бути 
відпрацьовані або покращені, окрім процедури оскарження, оцінки за інші види 
поточного контролю можуть бути покращені за індивідуальною домовленістю з 
викладачем; 

− викладач не має права знижувати оцінку за індивідуальне завдання або 
модульну контрольну роботу, якщо вони не були складені вчасно, однак в разі, якщо 
така робота була оцінена пізніше, ніж момент завершення теоретичного навчання у 
семестрі, то відповідна оцінка не враховується у рейтингу здобувачів освіти.   
 

 

4.3 Форма підсумкового контролю. Порядок визначення 
підсумкової оцінки 

 
Форма 
підсумкового 
контролю 

Для варіанту обов'язкової дисципліни – письмовий екзамен за матеріалом обох 
модулів  

Умови 
допуску до 
підсумкового 
контролю 

Не менше 35 балів; 
якщо здобувачі освіти в результаті самооцінки академічного прогресу не впевнені, 
що набравши 35 балів за поточну успішність, складуть іспит на 85 балів і вище, то 
вони мають підвищити власні результати поточного контролю до прийнятного рівня 

Порядок 
визначення 
підсумкової 
оцінки 

Для варіанту екзамену: 
− підсумкова оцінка (ПО) визначається як середнє арифметичне поточної 

успішності з навчальної дисципліни (О) та оцінки, отриманої під час іспиту (І). В разі, 
якщо оцінка, отримана на іспиті, менше 60 балів, підсумкова оцінка дорівнює оцінці 
іспиту: 

https://metinvest.university/page/1171
https://metinvest.university/page/1171
https://metinvest.university/page/1201
https://metinvest.university/page/1201
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�ПО =
О + І

2
, якщо І ≥ 60

І, якщо І < 60
 

Порядок 
проходження 
екзамену 

Екзамен складається в Moodle у визначений розкладом екзаменаційної сесії період; 
до складу завдань екзамену (100 балів) входять 20 тестових завдань множинного 
вибору з однією вірною відповіддю (по 2 бали) та 3 задачі, які передбачають 
обґрунтування порядку розв’язання проблем, виконання розрахунків (по 20 балів).. 
На складання екзамену надається 3 спроби. Порядок оскарження екзаменаційної 
оцінки визначений у розділі 10 Положення про організацію освітнього процесу 
((Нормативні документи : Polytechnic (metinvest.university))) 

 
Відповідність між прийнятими в університеті шкалами оцінки наведена в таблиці. 

Бальна 
шкала Рівні Характеристика Традиційні шкали 

Іспит  Залік  

90-100 A 

Студент демонструє видатний рівень досягнення запланованих 
результатів вивчення навчальної дисципліни, що засвідчують його 
безумовну готовність до подальшого навчання та/або професійної 
діяльності за фахом 

Відмінно 

Залік 

82-89 B 

Студент виявляє вищий за середній рівень досягнення запланованих 
результатів вивчення навчальної дисципліни та готовності до 
подальшого навчання та/або професійної діяльності за фахом, в його 
знаннях або діях присутні незначні помилки Добре 

75-81 C 

Студент виявляє середній рівень досягнення запланованих 
результатів вивчення навчальної дисципліни та готовності до 
подальшого навчання та/або професійної діяльності за фахом, в його 
знаннях або діях присутні деякі значущі помилки 

67-74 D 

Студент виявляє задовільний рівень досягнення запланованих 
результатів вивчення навчальної дисципліни та готовності до 
подальшого навчання та/або професійної діяльності за фахом, в його 
знаннях або діях наявні суттєві помилки Задовільно 

60-66 E 
Наявні мінімально достатні для подальшого навчання та/або 
професійної діяльності за фахом результати вивчення навчальної 
дисципліни 

35-59 FX 
Низка запланованих результатів навчання не досягнуті. Рівень 
наявних результатів навчання є недостатнім для подальшого навчання 
та/або професійної діяльності за фахом Незадовільно Незалік 

0-34 F Результати навчання відсутні або критично низькі 
 
 

4.4 Особливі підходи до визнання результатів навчання 
 

− В разі, якщо дисципліна є обов’язковою для здобувача освіти, і він засвоїв 
повністю або частково відповідні програмні результати навчання під час отримання 
освіти на попередніх або такому ж рівні (дисципліни «Управління персоналом», 
«Менеджмент персоналу», «HR-менеджмент», «Управління людськими ресурсами» 
тощо), то кредити та оцінка з дисципліни може бути перезарахована в порядку, 
передбаченому Положенням про організацію освітнього процесу (Нормативні 
документи : Polytechnic (metinvest.university). Консультацію з даного питання можна 
отримати у викладача, куратора або гаранта освітньої програми, завідувача 
кафедри, за якою закріплено цю дисципліну; 

− В разі, якщо здобувач освіти обрав цю дисципліну як дисципліну вільного 
вибору, не зважаючи на той факт, чи вивчалася вона раніше, оцінка та кредити з 
цієї дисципліни не перезараховуються; 

− В разі, якщо здобувач освіти хотів би самостійно вивчити певні курси з 
проблематики управління персоналом (наприклад, Prometheus, Coursera, Udemy 
або інших платформ, в т.ч. платформ відкритих курсів вітчизняних та/або 
закордонних університетів), то 1) доцільно звернутися до списку рекомендованих 
вебресурсів або проконсультуватися з викладачем на предмет релевантності 
самосійтно знайденого освітнього ресурсу програмі дисципліни; 2) в разі успішності 
опанування такого курсу, яке підтверджується сертифікатом або іншим способом, 
такому здобувачу у порядку, визначеному Положенням про визнання результатів 
навчання, набутих у неформальній/інформальній освіті Нормативні документи : 

https://metinvest.university/page/1171
https://metinvest.university/page/1171
https://metinvest.university/page/1171
https://metinvest.university/page/1171
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Polytechnic (metinvest.university), такі результати можуть бути зараховані замість 
оцінки з певного виду поточного контролю;  

− В разі, якщо здобувач освіти реалізував певний вид наукової роботи (тези, 
стаття, результативна участь у студентській олімпіаді тощо), то у порядку, 
визначеному Положенням про визнання результатів навчання, набутих у 
неформальній/інформальній освіті Нормативні документи : Polytechnic 
(metinvest.university), такі результати можуть бути зараховані замість оцінки з 
певного виду поточного або навіть підсумкового контролю; консультацію з питань 
визнання результатів неформальної та інформальної освіти можна отримати в 
уповноваженої особи від кафедри, яка викладає дисципліну; перелік таких осіб 
можна знайти за посиланням Студентам : Polytechnic (metinvest.university). 
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6. АКАДЕМІЧНІ ПОЛІТИКИ 
Як член спільноти Технічного університету «МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА» Ви 

маєте дотримуватися певних стандартів та академічної політики: 
− Академічна недоброчесність вигляді академічного плагіату; фабрикації; 

фальсифікації; списування обману; хабарництва; необ’єктивного оцінювання; 
надання здобувачам освіти під час проходження ними оцінювання результатів 
навчання допомоги чи створення перешкод, не передбачених умовами та/або 
процедурами проходження такого оцінювання; впливу у будь-якій формі (прохання, 
умовляння, вказівка, погроза, примушування тощо) на педагогічного (науково-
педагогічного) працівника з метою здійснення ним необ’єктивного оцінювання 
результатів навчання – прямо заборонено (докладніше про це – у Положенні про 
академічну доброчесність здобувачів вищої освіти та науково-педагогічних 
працівників ТОВ ТЕХНІЧНОГО УНІВЕРСИТЕТУ «МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА»); і в 
разі виявлення – відповідний захід контролю (контрольну точку) буде 
оцінено в 0 балів за з наступним повідомленням декану факультету та 
голові комісії з академічної доброчесності Університету. 

− В разі випадку надання здобувачам освіти під час проходження ними 
оцінювання результатів навчання допомоги чи створення перешкод, не 
передбачених умовами та/або процедурами проходження такого оцінювання; 
впливу у будь-якій формі (прохання, умовляння, вказівка, погроза, примушування 
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тощо) на педагогічного (науково-педагогічного) працівника з метою здійснення ним 
необ’єктивного оцінювання результатів навчання студент може оскаржити 
процедури оцінювання за процедурами, передбаченими Положенням про 
організацію освітнього процесу (розділ 10). 

− Матеріали в рамках курсу, захищені авторським правом, можуть бути 
використані лише тільки здобувачами освіти, яким призначено даний курс і для 
цілей, пов'язаних з цим курсом і не можуть поширюватися. 

− Спілкування з однокурсниками та викладачем має бути професійним та 
ввічливим.  

− Очікується, що Ви перевірятимете всі Ваші письмові повідомлення, 
включаючи поштові повідомлення та повідомлення у MS Teams на коректність 
змісту та мови. 

− Університет прагне підтримувати середовище, вільне від дискримінації або 
дискримінаційних домагань, спрямованих на будь-яку людину або групу в межах 
своєї спільноти - здобувачів освіти, співробітників або відвідувачів. 

Докладніше про академічні політики стосовно етичності поведінки, академічної 
доброчесності та протидію булінгу можна дізнатися за посиланням: Академічні 
політики - Polytechnic (metinvest.university) 
 

https://metinvest.university/%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%96-%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8/
https://metinvest.university/%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%96-%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8/
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