
 
 

 

 

ɌɈȼ «ɌȿɏɇІɑɇɂɃ ɍɇІȼȿɊɋɂɌȿɌ «ɆȿɌІɇȼȿɋɌ ɉɈɅІɌȿɏɇІɄȺ» 

Ɏɚɤɭɥьɬɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɩɪɨєɤɬɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧь  

«Дɨɩɭɳɟɧɨ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ» 
Ƚɚɪɚɧɬ Ɉɉɉ  

 

Іɪɢɧɚ ɋɆɂɊɇɈȼȺ 

 

 

ɄȼȺɅІФІɄȺЦІɃɇȺ РɈȻɈТȺ 
 

ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚ 

 

ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  
ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

«Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь» 

ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 051 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

 

ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɉɰіɧɤɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬі іɧɫɬɪɭɦɟɧɬіɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧя 
ɩɪɨɰɟɫіɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧя ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 

ɡɚɫɨɛіɜ» 
 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɪɨɛɨɬɢ 

 
Ⱦɦɢɬɪɨ ɀȿɊɅІɐɂɇ 

Ʉɨɧɫɭɥьɬɚɧɬ ɜɿɞ 

ɛɚɡɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

 
Ɉɥɟɧɚ ɄɂɊɂɑȿɇɄɈ  

Кɜɚɥіɮіɤɚɰіɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɦіɫɬɢɬь ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥіɞɠɟɧь. Вɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
іɞɟɣ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬіɜ і ɬɟɤɫɬіɜ іɧɲɢɯ ɚɜɬɨɪіɜ ɦɚɸɬь ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɜіɞɩɨɜіɞɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ  
Ɂɞɨɛɭɜɚɱ  ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ ȽɊɍɒɄɈ 

   

Піɞɫɭɦɤɨɜɚ ɨɰіɧɤɚ ɡɚ ɚɬɟɫɬɚɰіɸ    
     
Ƚɨɥɨɜɚ ȿɄ  Ʌɚɪɢɫɚ ɒȺɍɅЬɋЬɄȺ 

 
 

ɁȺɉɈɊІɀɀə 2024 
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ɌɈȼ «ɌȿɏɇІɑɇɂɃ ɍɇІȼȿɊɋɂɌȿɌ «ɆȿɌІɇȼȿɋɌ ɉɈɅІɌȿɏɇІɄȺ» 

Ɏɚɤɭɥьɬɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɩɪɨєɤɬɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧь 
ɋɬɭɩɿɧь ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ 

ɦɚɝɿɫɬɪ 

ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь 051 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 
Ɉɉɉ Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь 

 
 

ɁАɌȼȿɊȾɀɍɘ 

Ƚɚɪɚɧɬ Ɉɉɉ 

_____________  Іɪɢɧɚ ɋɆɂɊɇɈȼȺ 
 

«24» ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2023 ɪ. 
 

 
ЗȺȼȾȺɇɇЯ 

ɇȺ ɄȼȺɅІɎІɄȺЦІɃɇɍ ɊɈȻɈɌɍ ɆȺȽІɋɌɊȺ 
 

Ƚɪɭɲɤɨɜɿ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɭ ȼ’ɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱɭ 
(ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ’ɹ, ɩɨ ɛɚɬьɤɨɜɿ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ) 

 

1. Ɍɟɦɚ ɪɨɛɨɬɢ Ɉɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ  
ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɪɨɛɨɬɢ ɀɟɪɥɿɰɢɧ Ⱦɦɢɬɪɨ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ  

(ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ’ɹ, ɩɨ ɛɚɬьɤɨɜɿ, ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧь, ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ) 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɧɚɤɚɡɨɦ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɿɞ  29.08. 2023 ɪ. №137.1/29.08.2023  
2. Ɍɟɪɦɿɧ ɩɨɞɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ 08.01.2024 ɪ.  
3. ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɇɚɜɱɚɥьɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ ɡ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɬɚ ɞɢɩɥɨɦɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɿ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɞɚɧɿ ɉɊАɌ «ɆȿɌІɇȼȿɋɌ ɉɈɄɊɈȼɋЬɄȼɍȽІɅɅə ɦ. ɉɨɤɪɨɜɫьɤ, 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɨɳɨ  
4. Ɂɦɿɫɬ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥьɧɨʀ ɡɚɩɢɫɤɢ (ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɢɬɚɧь) Аɧɨɬɚɰɿɹ. Ɂɦɿɫɬ. ȼɫɬɭɩ. 1 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 2 ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɫɬь ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 3 Аɩɪɨɛɚɰɿɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. ȼɢɫɧɨɜɤɢ. 
ɉɟɪɟɥɿɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. Ⱦɨɞɚɬɤɢ.  
5. ɉɟɪɟɥɿɤ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ (ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣɧɨɝɨ) ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ (ɡ ɬɨɱɧɢɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ 
ɤɪɟɫɥɟɧь): Ɋɢɫɭɧɤɢ: ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɤɪɢɜɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬ; Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ȼɭɝɿɥьɧɨʀ ɞɢɪɟɤɰɿʀ; Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦɢ 
(DEF0-ɦɨɞɟɥь), Ⱦɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ DEF0-ɦɨɞɟɥɿ ɞɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, Ⱦɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ DEF0-ɦɨɞɟɥɿ 
ɞɨ ɬɪɟɬьɨɝɨ ɪɿɜɧɹ Ɍɚɛɥɢɰɿ: ȼɢɛɿɪɤɢ ɞɚɧɢɯ. Ⱦɿɚɝɪɚɦɢ ɡ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɦɿɠ ɞɚɬɚɦɢ 
ɡɚɹɜɤɢ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɚɬɚɦɢ ɜɢɛɨɪɭ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɛɿɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɭ. ȼɢɛɿɪɤɚ ɡ Ɂɚɹɜɥɟɧɢɯ ɌɆЦ. ȼɢɛɿɪɤɚ ɌɆЦ ɫɩɢɫɚɧɢɯ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. ȼɢɛɿɪɤɚ 
ɡɚɩɚɫɿɜ ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ. Аɧɚɥɿɡ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɌɆЦ. Аɧɚɥɿɡ ɡɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɌɆЦ. Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɌɆЦ ɡɚ ɰɿɧɨɸ. Аɧɚɥɿɡ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɌɆЦ. 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ. ɉɿɞɫɭɦɤɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ.  
  



6. Ʉɨɧɫɭɥьɬɚɧɬɢ ɩɨ ɪɨɛɨɬɿ, ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ʀɯ. 

Ɋɨɡɞɿɥ ɉɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɧɿɰɿɚɥɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɧɬɚ 

  
  
  
  
   

7. Ⱦɚɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 24.11.2023  
 

ɄȺɅȿɇȾȺɊɇɂɃ ɉɅȺɇ  
№ 
ɡ/ɩ 

ɇɚɡɜɚ ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɛɨɬɢ 
Ɍɟɪɦɿɧ  

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  
ɟɬɚɩɿɜ  ɪɨɛɨɬɢ 

1 
Ɋɨɡɞɿɥ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

25.12.2023 –  
28.12.2023 

2 
Ɋɨɡɞɿɥ 2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

25.12.2023 –  
28.12.2023 

3 
Ɋɨɡɞɿɥ 3. ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɳɨɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

28.12.2023 – 
02.01.2024 

4 

ɉɿɞɪɨɡɞɿɥ 3.3 Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɭ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

03. 01.2024 – 
07.01.2024 

5 ȼɢɫɧɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɫɢɥɚɧь, ɜɫɬɭɩ, ɡɦɿɫɬ, ɪɟɮɟɪɚɬ 
07.01.2024 –  
08.01.2024 

6 
ɉɨɞɚɧɧɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɧɚ 
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ ɩɥɚɝɿɚɬ  

08.01.204 – 
10.01.2024 

7 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɭ 

10.01.2024 – 
16.01.2024 

8 Ɋɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ɂɚɯɢɫɬ 
16.01.2024 – 
24.01.2024   

Ɂɞɨɛɭɜɚɱ  (ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ ȽɊɍɒɄɈ) 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɪɨɛɨɬɢ 
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ȺɇɈɌȺɐІə 

Ƚɪɭɲɤɨ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ ȼ’ɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ. Ɉɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ  

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 051 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ. Ɉɉɉ «Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь» – ɌɈȼ «ɌȿɏɇІɑɇɂɃ ɍɇІȼȿɊɋɂɌȿɌ «ɆȿɌІɇȼȿɋɌ 
ɉɈɅІɌȿɏɇІɄȺ», Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, 2024 

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭєɬьɫɹ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɪɨɥь 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɭ ɜɩɥɢɜɿ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɟɪɟɜɟɡɟɧь ɬɚ 
ɡɚɝɚɥьɧɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ. ȼ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɤɥɸɱɨɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɚɫɩɟɤɬɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɯɨɩɥɸє ɚɧɚɥɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɚɤɢɯ 
ɹɤ ɪɢɧɤɨɜɿ ɭɦɨɜɢ, ɝɥɨɛɚɥьɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɪɟɧɞɢ, ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɧɨɜɢɯ ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɡɦɿɧɧɿɫɬь 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɋɨɛɨɬɚ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɿ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
ɉɿɞɤɪɟɫɥɸєɬьɫɹ ɪɨɥь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɞɚɧɢɯ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɧɭɱɤɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɟɤɨ-ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɥɚɧɰɸɝɿɜ 
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɋɨɛɨɬɚ ɦɚє ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɫɟɧɫ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 
ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɱɢ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɲɜɢɞɤɨɡɦɿɧɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɱɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɍɉɊȺȼɅІɇɇə ɁȺɉȺɋȺɆɂ, ȺȼɌɈɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇȿ 
ɉІȾɉɊɂЄɆɋɌȼɈ, ɈɉɌɂɆІɁȺɐІə ȼɂɌɊȺɌ, ɊɂɇɄɈȼІ ɍɆɈȼɂ, 
ɅɈȽІɋɌɂɑɇІ ȼɂɄɅɂɄɂ, ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɑІ ȼɂɆɈȽɂ, ȼɇɍɌɊІɒɇІ 
ɊȿȽɅȺɆȿɇɌɂ, ȺȾȺɉɌɂȼɇІ ɆȿɌɈȾɂ, ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇІ ɁȺɋɈȻɂ, 
ȿɎȿɄɌɂȼɇІɋɌɖ ȻІɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋІȼ, ɋɌȺɇȾȺɊɌɇȿ ȼІȾɏɂɅȿɇɇə, 
ɌɈɑɇІɋɌɖ ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə, ɌɈȼȺɊɈ-ɆȺɌȿɊІȺɅɖɇІ ɐІɇɇɈɋɌІ 
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Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ ɪɨɛɨɬɢ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫ-

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ 

(ɌɆɐ) є ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɐɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɞɟ 

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь 

ɩɟɪɟɜɟɡɟɧь, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɦɟɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ - 

ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 

ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɹɤɿ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɬɚ 

ɮɨɪɦɭɥɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɮɨɪɦɭɥɚ ɍɿɥɫɨɧɚ, ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɳɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ ɡɦɿɧɧɿɫɬɸ ɬɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬɸ, ɜɢɦɚɝɚє ɛɿɥьɲ 

ɝɧɭɱɤɢɯ ɬɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ. ȼɩɥɢɜ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 

ɫɚɧɤɰɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ, ɪɨɛɢɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɿ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɛɨɬɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ» ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬь 

ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ 

Ɂɚɞɚɱɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: 
– ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɮɚɤɬɨɪɿ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ; 

– ɜɢɹɜɢɬɢ ɫɥɚɛɤɿ ɦɿɫɰɹ ɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ; 
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– ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 

Ɉɛ’єɤɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɩɪɨɰɟɫɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 

ɡɚɫɨɛɿɜ. 

ɐɟ ɜɤɥɸɱɚє ɜɟɫь ɥɚɧɰɸɝ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ: ɜɿɞ ɦɨɦɟɧɬɭ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɚɯ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ 

ɫɩɢɫɚɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɩɥɢɜɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɹɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ 

ɜɢɦɨɝɢ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɪɢɧɤɨɜɿ ɭɦɨɜɢ, ɝɥɨɛɚɥьɧɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɪɟɧɞɢ ɬɚ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɌɆɐ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɜ ɫɟɛɟ ɚɧɚɥɿɡ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɰɿɧɤɭ ɜɩɥɢɜɭ ɪɿɡɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɢɫɚɧɧɹ 

ɌɆɐ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɦɟɬɨɞɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь 

ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɧɨɜɢɡɧɢ / ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ. 
ɇɨɜɢɡɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɧɨɜɢɡɧɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɨɥɹɝɚɸɬь 

ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: 

ɞɿɫɬɚɥɨ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 
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- ɩɟɪɟɩɪɨєɤɬɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥь ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ 

ɧɨɬɚɰɿʀ BPMN, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɬɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɭɡьɤɿ ɦɿɫɰɹ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

- ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɡɚɦɨɜɥɟɧь ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ 

ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡ, Power Query, SAP ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɳɨ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɜɿɞɱɭɬɧɟ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɬɚ 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑɇІ ɈɋɇɈȼɂ ɈɐІɇɄɂ ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂȼɇɈɋɌІ ІɇɋɌɊɍɆȿɇɌІȼ 
ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɉɊɈɐȿɋІȼ ɈȻɋɅɍȽɈȼɍȼȺɇɇə ɌȺ ɊȿɆɈɇɌɍ 

ȺȼɌɈɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɂɏ ɁȺɋɈȻІȼ 

 

 

1.1 ɋɭɱɚɫɧɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

 

 

ɉɨɬɪɟɛɚ ɭ ɡɚɩɚɫɚɯ ɿɫɧɭє ɧɚɩɪɨɬɹɡɿ ɜɫьɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɥɸɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɬɟ 

ɥɢɲɟ ɬɿɥьɤɢ ɛɿɥьɲ ɧɿɠ ɫɬɨ ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ ɩɨɱɚɥɢ ɡ'ɹɜɥɹɬɢɫɹ ɩɟɪɲɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 

ɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɦɢ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє 

ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɬ ɌɆɐ, ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɱɚɫɭ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ. 

ɇɚɞɥɢɲɨɤ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɹɤ ɞɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɟɪɟɡ ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɫьɤɢɯ ɩɥɨɳ, 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ KPI ɬɨɳɨ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 

ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɜɱɚɫɧɨ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ ɦɨɠɭɬь ɫɬɚɬɢ ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɦɢ, ɳɨ 

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ʀɯ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɡɚɩɚɫɧɢɯ 

ɱɚɫɬɢɧ ɧɚ ɫɤɥɚɞɿ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɫɬɿɣ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɜɬɪɚɬɢ ɥɨɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɨɳɨ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɨɛ'єɤɬɨɦ ɭɜɚɝɢ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ-ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ. 

ɋɟɪɟɞ ɬɚɤɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɡɪɨɛɢɥɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɬɟɨɪɿɸ ɰɿєʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
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ɝɚɥɭɡɿ, ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ Ɋ. Ȼɚɭɬɟɥɥɟɪɚ [1], Ɇ. Ʉɪɿɫɬɨɮɟɪɚ [2], Ⱦɠ. ɏɟɞɥɿ [3], 

Ⱦɠ. ɒɪɚɣɛɮɟɞɟɪɚ [4].  

Ɉɤɪɟɦɨ ɫɥɿɞ ɡɝɚɞɚɬɢ ɜɱɟɧɢɯ, ɹɤɿ ɡɚɥɢɲɢɥɢ ɫɜɿɣ ɫɥɿɞ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ Ɋ. ɋɬɟɧɫɮɿɥɞɚ ɬɚ 

Ɇ. ȿɞɞɨɭɫɚ [5]. 

Ɍɟɨɪɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ 

ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɡ XVIII—XIX ɫɬɨɥɿɬь. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɨɱɚɬɤɭ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ ɡ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɛɭɥɢ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɪɨɛɿɬ 

ɮɿɥɨɫɨɮɿɜ, ɚɥɟ ɜɠɟ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ XIX ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɬɟɨɪɿɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɩɨɱɚɥɚ 

ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɲɤɨɥɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɥɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɡ ɞɟɬɚɥьɧɨ ɨɩɢɫɚɧɨɸ ɥɨɝɿɤɨɸ ɪɭɯɭ ɡɚɩɚɫɭ ɿ 

ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

əɤ ɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɦɢɫɥɢɬɟɥɿɜ, ɹɤ Ⱥ. ɋɦɿɬ ɬɚ Ʉ. Ɇɚɪɤɫ, 

ɹɤɿ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɩɚɫɿɜ, ʀɯ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹɦ, ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ ɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɜɚɥɢ 

ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. Ɋɨɛɨɬɢ ɰɢɯ ɬɚ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɿɧɲɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɬɨɝɨ 

ɱɚɫɭ ɩɨɤɥɚɥɢ ɩɨɱɚɬɨɤ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 

ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 

Ɂɝɨɞɨɦ, ɬɟɨɪɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɧɚɭɤɨɜɢɦ 

ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ XIX ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɬɚ ɩɨɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɡɭɫɢɥɥɹɦ ɩɟɪɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɭ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɫɬɚɬɟɣ ɭ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɿєʀ ɬɟɨɪɿʀ ɛɭɜ Ɏɪɟɞɟɪɿɤ ȼ. Ƚɚɪɪɿɫ, ɫɬɚɬɬɹ ɹɤɨɝɨ "How Many Parts 

To Make At Once" ɛɭɥɚ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ ɜ 1913 ɪɨɰɿ ɜ ɠɭɪɧɚɥɿ "Factory, The 

Magazine of Management" [6], ɬɚ ɹɤɚ є ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɍ ɰɿɣ ɪɨɛɨɬɿ Ƚɚɪɪɿɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɳɨ 

ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɩɚɪɬɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɛɟɪɭɱɢ ɞɨ 

ɭɜɚɝɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ. ɐɹ ɫɬɚɬɬɹ 

ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɥɚ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
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Ɏɨɪɦɭɥɚ Ƚɚɪɪɿɫɚ, ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɨɦɚ ɹɤ ɮɨɪɦɭɥɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ (EOQ), ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɩɚɪɬɿʀ ɞɥɹ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ 

ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ ɡɚɩɚɫɿɜ. ȼɨɧɚ 

ɜɢɝɥɹɞɚє ɬɚɤ (1.1): 

 

𝐸𝑂𝑄 =  √ଶ஽ௌ
𝐻

      (1.1) 

 

ɞɟ: D - ɪɿɱɧɢɣ ɩɨɩɢɬ, 

S - ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, 

H - ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɪɿɤ. 

 

ɐɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɫɤɿɥьɤɢ ɨɞɢɧɢɰь ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɫɥɿɞ 

ɡɚɦɨɜɢɬɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɳɨɛ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. 

Ⱥɥɟ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɰɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɦɚє ɫɜɨʀ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. ɇɟɞɨɥɿɤɢ 

ɮɨɪɦɭɥɢ EOQ ɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɧɟɸ ɬɟɨɪɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 

- ɫɬɚɬɢɱɧɚ ɩɪɢɪɨɞɚ: EOQ ɜɢɯɨɞɢɬь ɡ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɩɢɬ, 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ є ɫɬɚɥɢɦɢ, ɳɨ ɱɚɫɬɨ ɧɟ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɪɟɚɥьɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ; 

- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ: ɮɨɪɦɭɥɚ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɦɿɧɢ ɭ 

ɩɨɩɢɬɿ ɚɛɨ ɜɢɬɪɚɬɚɯ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɲɜɢɞɤɨ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ 

ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ; 

- ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ: EOQ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬь 

ɩɨɩɢɬɭ ɚɛɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɧɚɞɦɿɪɧɨɫɬɿ 

ɡɚɩɚɫɿɜ; 

- ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɩɨɡɢɰɿɣ ɡɚɩɚɫɿɜ: ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚє 

ɤɨɠɟɧ ɟɥɟɦɟɧɬ ɡɚɩɚɫɿɜ ɨɤɪɟɦɨ, ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ 

ɧɢɦɢ; 

- ɜɢɦɨɝɚ ɞɨ ɞɚɧɢɯ: ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ EOQ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɬɨɱɧɿ 

ɞɚɧɿ, ɳɨ ɿɧɨɞɿ ɛɭɜɚє ɫɤɥɚɞɧɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ. 
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ɐɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɦɨɠɭɬь ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ EOQ ɭ 

ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɚɛɨ ɲɜɢɞɤɨ ɡɦɿɧɸɜɚɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. 

ɉɿɫɥɹ Ɏɪɟɞɟɪɿɤɚ ȼ. Ƚɚɪɪɿɫɚ, ɨɞɧɢɦ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɧɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɜ ɬɟɨɪɿʀ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ є Ɋɿɱɚɪɞ Ȼɟɥɥɦɚɧ, ɹɤɢɣ ɪɨɡɪɨɛɢɜ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ 

ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ. Ƀɨɝɨ ɪɨɛɨɬɚ ɞɨɩɨɦɨɝɥɚ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɛɚɝɚɬɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɿ ɜɧɟɫɥɚ ɡɧɚɱɧɢɣ 

ɜɤɥɚɞ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɿєʀ ɨɛɥɚɫɬɿ [7]. Ȼɟɥɥɦɚɧɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɿɥьɲ ɝɧɭɱɤɨ ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɚɞɚɩɬɭɸɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɨ ɡɦɿɧɧɢɯ ɭɦɨɜ ɿ ɩɨɬɪɟɛ. 

Ȼɚɝɚɬɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɩɪɢɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɬɚ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ ɡɚɝɚɥɨɦ. 

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ "Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ", ɩɿɞ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ Ȼ. ȼ. 

Ȼɭɪɤɢɧɫьɤɨɝɨ ɬɚ ȼ. Ɇ. Ʌɢɫɸɤɚ [8], ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ Іɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɢɧɤɭ 

ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2018 ɪɨɰɿ, є 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ. Ʉɧɢɝɚ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ 

ɪɨɛɨɬɢ ɤɿɥьɤɨɯ ɚɜɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɞɟɬɚɥьɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬь ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɚɧɰɸɝɚɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɡ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ. ɐɹ ɪɨɛɨɬɚ є ɜɫɟɛɿɱɧɢɦ ɚɧɚɥɿɡɨɦ 

ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚє 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɬɚɤɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɹɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɚɧɰɸɝɚɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, 

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɩɚɫɿɜ. 

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ɬɚɤɨɠ ɡɜɟɪɬɚє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɜ ɥɨɝɿɫɬɢɰɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹɦ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɭ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɪɢɧɤɭ. 

ɋɬɚɬɬɹ "ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɿɣ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ" ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ Ʌɹɥɿɧɨʀ ɇ. ɋ., Ɇɚɬɜɿєɧɤɨ-Ȼɿɥɹєɜɨʀ Ʌ. Ƚ., ɬɚ ɉɚɧɱɭɤɚ Ⱥ. 

ɋ., ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ ɭ "ɉɪɢɚɡɨɜɫьɤɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɜɿɫɧɢɤɭ" ɭ 2020 ɪɨɰɿ [9], 
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ɨɯɨɩɥɸє ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ. 

Ⱥɜɬɨɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬь ɹɤ ɫɭɱɚɫɧɿ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɨɠɭɬь 

ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ ɰɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭ 

ɪɟɚɥьɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɭɦɨɜɚɯ. 

ɋɬɚɬɬɹ "Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ" ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ Ƚɭɤɚɥɸɤɚ Ⱥ. Ɏ., ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ ɭ 

"ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ" ɭ 2017 ɪɨɰɿ [10], ɡɨɫɟɪɟɞɠɭєɬьɫɹ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɹɤ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ 

ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. ɋɬɚɬɬɹ ɚɧɚɥɿɡɭє, ɹɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɨɠɟ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь ɿ ɡɧɢɡɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ. Ⱥɜɬɨɪ ɚɤɰɟɧɬɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. 

ɉɨɞɚɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɬɚɤɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɦɨɠɟ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɛɿɥьɲɨʀ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɡɧɢɠɟɧɧɿ 

ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɋɬɚɬɬɹ "ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɟɨɪɿʀ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ" ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ Ⱦɪɨɛɨɬɹ ə. Ⱥ., ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ 

ɭ ɠɭɪɧɚɥɿ "ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ" ɭ 2019 ɪɨɰɿ [11], ɩɪɨɩɨɧɭє ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 

ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 

ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɡ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. ɐɹ ɪɨɛɨɬɚ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚє, ɹɤ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ 

ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. Ɋɨɛɨɬɚ Ⱦɪɨɛɨɬɹ 

ə. Ⱥ. ɪɨɡɲɢɪɸє ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɪɚɦɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ 

ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɭ ɩɨɩɢɬɿ, ɰɿɧɚɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь 

ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɡɚɩɚɫɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɚɧɚɥɿɡɭє, ɹɤ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɦɨɠɟ ɡɧɢɡɢɬɢ 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɝɧɭɱɤɿɫɬь ɭ ɥɚɧɰɸɝɚɯ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. 
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ɋɬɚɬɬɹ "Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɧɚ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ʀɯ ɨɰɿɧɤɢ" ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ Ɇɚɪɝɿɬɢ ɇ. 

Ɉ. ɬɚ Ʉɪɢɧɢɰьɤɨʀ Ɇ. ɘ., ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ ɜ "ȼɿɫɧɢɤɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ʌьɜɿɜɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ" ɭ 2016 ɪɨɰɿ [12], ɡɨɫɟɪɟɞɠɭєɬьɫɹ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. Ⱥɜɬɨɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬь ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 

ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬь 

ɪɿɡɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɥɹ ʀɯ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱥɜɬɨɪɢ 

ɚɤɰɟɧɬɭɸɬь ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ʀɯ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ "Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ" 

ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɉɟɪɟɛɢɣɧɿɫɚ ȼ. І. ɬɚ Ⱦɪɨɛɨɬɹ ə. Ⱥ., ɜɢɞɚɧɚ ɜ ɉɨɥɬɚɜɫьɤɨɦɭ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɭ 2012 ɪɨɰɿ [13], є ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ. Ʉɧɢɝɚ ɧɚ 279 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ ɚɧɚɥɿɡɭє ɪɿɡɧɿ 

ɚɫɩɟɤɬɢ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɞɥɹ 

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧь ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ. ɐɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ɨɯɨɩɥɸє 

ɝɥɢɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ⱥɜɬɨɪɢ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬь ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɞɥɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɥɚɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɹɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɰɿєʀ ɫɮɟɪɢ. ȼɚɠɥɢɜɭ 

ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 

ɋɬɚɬɬɹ "Ⱥɧɚɥɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ" 

ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ Ɋɚɛɨɤɨɧь ɘ. ɋ. ɬɚ Ɍɨɦɱɭɤ Ɉ. Ɏ., ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ ɭ ɜɢɞɚɧɧɿ 

"Ɏɿɧɚɧɫɢ, ɨɛɥɿɤ, ɛɚɧɤɢ" ɭ 2019 ɪɨɰɿ [14], ɡɚɣɦɚєɬьɫɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɬɚ 

ɨɰɿɧɤɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. Ⱥɜɬɨɪɢ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬь ɪɿɡɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɞɥɹ 

ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬь ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь 



16 

 

ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɚɜɬɨɪɢ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬь 

ɫɩɨɫɨɛɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɚɫɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɚ ɡɜɟɪɬɚɸɬь ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь 

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɹɤɢɣ ɩɨєɞɧɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ, 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬɢ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɜɩɥɢɜ ɰɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ 

ɡɚɝɚɥьɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɚɤɨɠ ɚɜɬɨɪɢ ɧɚɞɚɸɬь ɩɨɪɚɞɢ ɳɨɞɨ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɛɿɥьɲ ɬɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɿɜɧɿɜ ɡɚɩɚɫɿɜ. ɉɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬь, ɳɨ 

ɝɥɢɛɨɤɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ є ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ʉɧɢɝɚ "Logistics: Integrated Supply Chain" ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ Ⱦɠɨɧɚ 

Ȼɨɜɟɪɫɨɤɫɚ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ ɭ 2004 ɪɨɰɿ ɜ ɇьɸ-Ƀɨɪɤɭ [15], є ɜɫɟɛɿɱɧɢɦ 

ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɦɢ ɥɚɧɰɸɝɚɦɢ 

ɩɨɫɬɚɱɚɧь. ɇɚ 640 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ ɰɹ ɪɨɛɨɬɚ ɨɯɨɩɥɸє ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɟɦ, ɜɿɞ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚє 

ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɥɨɝɿɫɬɢɰɿ. ɐɹ ɤɧɢɝɚ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɨɞɧɿєɸ ɡ 

ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɚɰь ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ. ɐɹ ɪɨɛɨɬɚ ɞɟɬɚɥьɧɨ ɨɩɢɫɭє ɪɿɡɧɿ 

ɚɫɩɟɤɬɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɚɧɰɸɝɚɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧь, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɬɚɤɬɢɤɭ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. ȼɨɧɚ ɧɚɞɚє ɱɢɬɚɱɚɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɥɚɧɰɸɝɚɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧь ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. ɐɹ ɩɪɚɰɹ ɝɥɢɛɨɤɨ ɡɚɧɭɪɸєɬьɫɹ 

ɜ ɬɟɦɭ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧь. ȼɨɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɪɿɡɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 

ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ. Ʉɧɢɝɚ 

ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɞɥɹ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɩɿɞɯɨɞɢɬь ɹɤ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ ɭ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ. 
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"Achieving Effective Inventory Management" ɭ 6-ɦɭ ɜɢɞɚɧɧɿ, ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ 

Ⱦɠɨɧɚ ɒɪɚɣɛɮɟɞɟɪɚ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɚ ɭ 2017 ɪɨɰɿ [16], є ɜɫɟɛɿɱɧɢɦ 

ɩɨɫɿɛɧɢɤɨɦ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ʉɧɢɝɚ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬь 640 ɫɬɨɪɿɧɨɤ, 

ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɤɥɸɱɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɚɫɿɜ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 

ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧь. ȼɨɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɧɢɡɤɭ ɩɢɬɚɧь, 

ɜɿɞ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ, 

ɿ ɩɿɞɯɨɞɢɬь ɹɤ ɞɥɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ. ɐɹ ɤɧɢɝɚ є 

ɞɟɬɚɥьɧɢɦ ɩɨɫɿɛɧɢɤɨɦ, ɳɨ ɩɨɤɪɢɜɚє ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ȼɨɧɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭєɬьɫɹ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɞɥɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɩɚɫɿɜ. Ʉɧɢɝɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚє 

ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɡɚɩɚɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɳɨ 

ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬь ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ʀɯɧɸ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь. 

ɇɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ "Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ" ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ Ȼɟɡɫɦɟɪɬɧɨʀ Ɉ. ȼ., Ɇɨɪɨɡ 

Ɉ. Ɉ., Ȼɿɥɨɤɨɧь Ɍ. Ɇ., ɒɜɚɪɰ І. ȼ., ɜɢɞɚɧɢɣ ɭ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɦɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ 

ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɭ 2018 ɪɨɰɿ, є ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ 

ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɛɚɠɚɸɬь ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɨɫɧɨɜɢ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ. Ʉɧɢɝɚ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬь 161 

ɫɬɨɪɿɧɤɭ, ɨɯɨɩɥɸє ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɟɦ, ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ 

ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ʀʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. ɐɟɣ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ 

ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɝɥɢɛɨɤɢɣ ɨɝɥɹɞ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤ. 

Ʉɧɢɝɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ 

ɹɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ. ȼɨɧɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɪɢɫɧɨɸ 

ɞɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ ɥɨɝɿɫɬɢɤɭ, ɥɨɝɿɫɬɢɤɭ ɫɤɥɚɞɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 

ɿɧɲɿ ɜɚɠɥɢɜɿ ɬɟɦɢ ɭ ɰɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɰɢɯ ɬɚ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɿɧɲɢɯ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ 

ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɥɟɠɢɬь ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ 

ɍɿɥɫɨɧɨɦ ɭ 1934 ɪɨɰɿ. ɐɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ, ɫɬɚɥɚ ɤɭɬɨɜɢɦ ɤɚɦɿɧɰɟɦ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬьɨɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɪɚ ɦɚє ɜɩɥɢɜ ɩɨ 

ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь. 
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Ʌɨɬ ȿɥɜɭɞ ɍɿɥɫɨɧ, ɿɧɠɟɧɟɪ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ, ɩɿɞɯɿɞ ɤɨɬɪɨɝɨ ɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 

ɞɥɹ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɦɚє ɝɥɢɛɨɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 

ɩɨɞɚɥьɲɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɰɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ. ɐɟ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɩɪɢɹɥɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɥьɲ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɚɥɟ ɣ ɜɿɞɤɪɢɥɨ ɲɥɹɯ ɞɥɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɚɧɰɸɝɚɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. ɍɿɥɫɨɧɨɜɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɞɚɥɚ ɩɨɲɬɨɜɯ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜ 

ɥɨɝɿɫɬɢɰɿ, ɳɨ ɡɝɨɞɨɦ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɜɿɞ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɞɨ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ 

ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɪɨɛɨɬɚ ɍɿɥɫɨɧɚ ɡɿɝɪɚɥɚ ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥь ɭ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɬɚ ʀʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ. 

ɍ ɣɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ, ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɪɨɡɦɿɪɭ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ 

ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɬɢɩɚɦ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɛɿɥьɲɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɜɚɪɬɿɫɬь ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 

ɨɛɫɹɝɢ ɜɚɧɬɚɠɨɩɨɬɨɤɿɜ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɞɢɫɤɨɧɬɢ ɬɚ ɛɨɧɭɫɢ ɡɚ ɜɟɥɢɤɿ ɨɛɫɹɝɢ 

ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь, ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ 

ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɰɿ ɡɚɤɚɡɿɜ, ɫɬɪɨɤɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

Ɉɬɠɟ, ɮɨɪɦɭɥɚ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ (EOQ) 

ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ ɬɨɱɤɚ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɮɭɧɤɰɿʀ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1) 

1.1.). ɐɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɨɞɢɧɢɰь 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɥɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɦɿɧɿɦɿɡɭɸɱɢ ɡɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. ȼɨɧɚ 

ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ 

ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ є ɨɩɬɢɦɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɬɨɜɚɪɭ ɞɥɹ 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɧɢɡɢɬɢ ɡɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɭ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɤɪɢɜɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɭ, ɤɪɢɜɨɸ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɣ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɦ 

ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ [18] 

 

Ɍɨɛɬɨ, ɮɨɪɦɭɥɚ (1.2) ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɞɟɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɹɤ ɬɨɱɤɚ, ɞɟ ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ ɦɿɧɿɦɭɦ 

ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɫɭɦɢ ɜɢɬɪɚɬ: 

Ɂɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ = ɡɚɤɭɩɿɜɟɥьɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ + ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ + ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє: 

 

𝑇𝐶ሺ𝑄ሻ = PR + Cୖ
୕

+ ୔F୕
ଶ

     (1.2) 

 

ɞɟ: TC(Q) - ɡɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɡɚɦɨɜɥɟɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɭ Q; 

C - ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ; 

R - ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɚɛɨ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɚɦɨɜɥɟɧь ɡɚ ɪɿɤ; 

P ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɡɚ ɪɿɤ; 
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F - ɮɪɚɤɰɿɣɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɭ, ɹɤɚ ɜɢɬɪɚɱɚєɬьɫɹ ɧɚ 

ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ; 

Q - ɤɿɥьɤɿɫɬь ɬɨɜɚɪɭ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɿ. 

 

əɤɳɨ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɩɨɯɿɞɧɿ ɨɛɨɯ ɫɬɨɪɿɧ ɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɡ ɧɭɥɟɦ (1.3): 

 

𝑑்஼ሺொሻ
𝑑ொ

= 𝑑
𝑑ொ

ቀPR + Cୖ
୕

+ ୔F୕
ଶ

ቁ = 0,    (1.3) 

 

ɨɬɪɢɦɚєɦɨ ɧɚɫɬɭɩɧɟ (1.4): 

 

௉𝐹
ଶ

= ஼ோ
ொ2 = 0,     (1.4) 

 

ȼɢɪɿɲɢɦɨ ɜɿɞɧɨɫɧɨ Q (1.5)(1.6)(1.7): 

 

௉𝐹
ଶ

= ஼ோ
ொ2      (1.5) 

 

𝑄ଶ = ଶ஼ோ
௉𝐹

      (1.6) 

 

𝑄∗ = √ଶ஼ோ
௉𝐹

=  √ଶ஼ோ
𝐻

     (1.7) 

 

Ɂɧɚɤ (*) ɨɡɧɚɱɚє ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ. 

 

Ɍɨɛɬɨ, ɹɤɳɨ ɩɪɢɝɚɞɚɬɢ Ɏɨɪɦɭɥɭ Ƚɚɪɪɿɫɚ [6], ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ʀʀ ɡ 

ɮɨɪɦɭɥɨɸ ɍɿɥɫɨɧɚ [18], ɩɨɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɰɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɨɞɧɟ ɣ ɬɟ ɫɚɦɟ. 

ɉɪɨɬɟ ɨɞɧɨɝɨɥɨɫɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɥɢ ɍɿɥɫɨɧɚ ɞɥɹ 

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɿɜɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɟ ɿɫɧɭє. Ⱥɥɟ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɜɟɥɢɤɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ 
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ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɣɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 

Ȼɚɝɚɬɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɜɜɚɠɚɸɬь ɮɨɪɦɭɥɭ ɍɿɥɫɨɧɚ 

ɩɪɨɫɬɨɸ ɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ, ɚɥɟ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɜɿɞɦɨɜɥɹɸɬьɫɹ ɜɿɞ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, 

ɜɤɚɡɭɸɱɢ ɧɚ ɪɹɞ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɩɪɢɩɭɳɟɧь, ɳɨ ɧɚɤɥɚɞɚɸɬь ɡɧɚɱɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ 

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ. ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɪɿɜɧɿɜ 

ɡɚɩɚɫɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɿ, ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ, ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 

ɜɿɞɩɪɚɰьɨɜɚɧɢɦɢ, ɬɨɦɭ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ є ɞɨɫɢɬь ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ. 

ɍ ɥɨɝɿɫɬɢɰɿ ɿɫɧɭɸɬь ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ 

ɡɚɩɚɫɿɜ: 

- ɪɢɡɢɤ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɚ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɚɛɢ 

ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɡɭɩɢɧɤɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɰɢɤɥɭ; 

- ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɤɨɥɢɜɚɧь ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɌɆɐ; 

- ɫɟɡɨɧɧɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ; 

- ɡɧɢɠɤɢ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɚɪɬɿɣ ɬɨɜɚɪɿɜ; 

- ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɿ ɰɿɥɿ; 

- ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ; 

- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ; 

- ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɧɟɝɚɣɧɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ Ɂɚɹɜɧɢɤɿɜ; 

- ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɩɪɨɫɬɨʀɜ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь 

ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ; 

- ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ є ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ 

ɡ ʀɯ ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɿɫɧɭɸɬь ɬɪɢ ɬɢɩɢ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 

ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɢɠɱɟ ɡɚ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ: 

1. ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ (ɡɚɬɪɢɦɤɨɸ 

ɜɿɞɩɪɚɜɤɢ ɡɚɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ) - ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
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ɜɿɞɩɪɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɹɜɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ. 

2. ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɬɪɚɬɨɸ ɩɪɨɞɚɠɿɜ - ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ 

ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɡɚɦɨɜɧɢɤ ɡɜɟɪɬɚєɬьɫɹ ɡɚ ɰɿєɸ ɩɨɤɭɩɤɨɸ ɞɨ ɿɧɲɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɬɚɤɿ 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɢɦɿɪɸɸɬьɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɭ, ɜɬɪɚɱɟɧɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ). 

3. ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɬɪɚɬɨɸ ɤɥɿєɧɬɚ - ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɡɚɩɚɫɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɬɨɪɝɨɜɨʀ 

ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɚ ɣ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɤɥɿєɧɬ ɩɨɱɢɧɚє ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɲɭɤɚɬɢ ɿɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɬɚɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɢɦɿɪɸɸɬьɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ 

ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɤɥɿєɧɬɚ ɡ 

ɤɨɦɩɚɧɿєɸ). 

Ⱦɨɫɜɿɞ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɜɿɞɱɢɬь, ɳɨ ɡɧɚɱɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɚє «Ɇɨɞɟɥь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɝɨ 

ɪɨɡɦɿɪɭ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ» (Economic order quantity – ɦɨɞɟɥь EOQ), ɞɟɬɚɥьɧɨ 

ɨɩɢɫɚɧɚ Іɝɨɪɟɦ Ȼɥɚɧɤɨɦ [19]. ɐɹ ɦɨɞɟɥь ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ 

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɦɿɪɭ ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɩɚɫɿɜ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɦɨɞɟɥɿ EOQ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ ɬɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

ɐɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɞɿɥɹɸɬь ɧɚ ɞɜɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: 

- ɫɭɦɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧь; 

- ɫɭɦɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɿ. 

Ɂɿ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹɦ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɨɞɧɿєʀ ɩɚɪɬɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɧɢɠɭɸɬьɫɹ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɸɬь ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ). Ɇɨɞɟɥь 

EOQ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɝɪɭɩɚɦɢ 

ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ʀɯ ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ ɛɭɥɚ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨɸ. 

Ɉɬɠɟ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɞɥɹ ɛɭɞь ɹɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ (1.8): 
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Керз =  √ଶ௉஼о
Х

     (1.8) 

 

ɞɟ: Керз – ɪɨɡɦɿɪ ɩɚɪɬɿʀ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɨɞ.; 

Ɋ – ɳɨɪɿɱɧɟ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɨɞ.; 

ɋо – ɳɨɪɿɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɸ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɞɟɧ. ɨɞ.; 

Х – ɳɨɪɿɱɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɨɞɢɧɢɰɿ ɡɚɩɚɫɭ, ɞɟɧ. ɨɞ. 

 

ɍ ɰьɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ, ɞɥɹ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ (ɨɰɿɧɤɢ) ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɛɨ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɭ ɞɚɧɿɣ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ 

ɮɨɪɦɭɥɚ (1.9): 

 

J = ST     (1.9) 

 

ɞɟ: J – ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɛɨ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ (ɳɨ 

ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ) ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ; 

S – ɫɟɪɟɞɧɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɰɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ; 

T – ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɱɚɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ. 

 

ɐɹ ɮɨɪɦɭɥɚ є ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɤɨɪɢɫɧɨɸ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ 

ɥɨɝɿɫɬɢɤɨɸ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɚɩɚɫɿɜ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 

ɩɟɜɧɨɝɨ ɱɚɫɭ. ɐɟ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ, ɳɨɛ ɬɨɜɚɪɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫь ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ ɚɛɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨɝɨ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦɭɥ є ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɚɧɰɸɝɚɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ 

ɫɜɨʀ ɡɚɩɚɫɢ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь. 
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ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɿɫɧɭɸɬь ɩɟɜɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɨɡɦɿɪ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ 

ɡɚɩɚɫɿɜ. Ɉɛɦɟɠɭɜɚɱɟɦ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ʀɯ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚє 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɿɠ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ 

ɛɨɤɭ, ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ. 

ɐɟɣ ɛɚɥɚɧɫ ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɚɪɬɿɣ 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ (ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ) 

ɪɨɡɦɿɪɭ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ (economic order quantity, EOQ), ɹɤɢɣ ɞɥɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 

ɡɚɩɚɫɿɜ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ (1.10): 

 

𝐸𝑂𝑄 =  √ଶ஽𝐴
𝑟𝑣

     (1.10) 

 

ɞɟ: A – ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ; 

D – ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧь ɩɨɩɢɬɭ; 

v – ɭɞɿɥьɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ; 

r – ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ. 

 

ɐɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, 

ɹɤɢɣ ɦɿɧɿɦɿɡɭє ɡɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 

ɬɨɜɚɪɿɜ. ȼɨɧɚ є ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɤɨɪɢɫɧɨɸ ɭ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɞɟ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɪɨɛɥɹє 

ɬɨɜɚɪɢ ɡɚ ɡɚɩɢɬɨɦ, ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɿɠ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ. 

ɓɨɞɨ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɚɛɨ "ɛɭɮɟɪɧɢɯ" ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɰɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 

ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɤɨɥɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɩɟɪɟɛɨʀ ɭ ɥɚɧɰɸɡɿ 

ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. Ȼɭɮɟɪɧɿ ɡɚɩɚɫɢ ɞɿɸɬь ɹɤ "ɚɜɚɪɿɣɧɟ" ɞɠɟɪɟɥɨ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɳɨɛ 

ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɡɚɬɪɢɦɤɚɦ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɚɛɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɡɚɦɨɜɥɟɧь, ɿ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɥɚɧɰɸɝɚɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. 
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ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɬɨɱɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɜɞɚєɬьɫɹ ɞɭɠɟ 

ɪɿɞɤɨ. Ɍɟ ɫɚɦɟ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɿ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɡɚɦɨɜɥɟɧь. Ɍɨɦɭ ɿɫɧɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 

ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɬɪьɨɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: 

- ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ; 

- ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɹɤɭ ɪɟɚɥɿɡɭє ɞɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ. 

Ɂɚ ɞɭɦɤɨɸ Ⱥɜɬɨɪɚ [19], ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɫɥɿɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 

ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 

ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ (1.11): 

 

ОРЗ =  √ଶ𝐴ௌ
𝑖

     (1.11) 

 

ɞɟ: ɈɊɁ – ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ (ɨɞɢɧɢɰь); 

A – ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨɞɢɧɢɰɿ ɡɚɦɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɝɪɢɜɧɿ); 

S – ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɡɚɦɨɜɥɸɜɚɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿ (ɨɞɢɧɢɰɿ); 

i – ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɨɞɢɧɢɰɿ ɡɚɦɨɜɥɸɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɝɪɢɜɧɿ ɡɚ 

ɨɞɢɧɢɰɸ). 

 

ɐɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ ɰьɨɦɭ ɬɨɜɚɪɿ, ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨʀ 

ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɭ, ɹɤɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɦɨɜɢɬɢ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ 

ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧь ɡɚɩɚɫɿɜ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ, 

ɦɿɧɿɦɿɡɭɸɱɢ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ. 
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Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ є ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 

ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɚ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ. 

Ɉɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭєɦɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɪɨɡɦɿɪɭ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ ɿɧɬɟɪɜɚɥɨɦ 

ɱɚɫɭ ɦɿɠ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦɢ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ (1.12): 

 

ɊɁ = ɆɀɁ – ɉɋ + Ɉɉ     (1.12) 

 

ɞɟ: ɊɁ – ɪɨɡɦɿɪ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ (ɨɞɢɧɢɰь); 

МɀɁ – ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɣ ɛɚɠɚɧɢɣ ɡɚɩɚɫ (ɨɞɢɧɢɰь); 

ɉɋ – ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɡɚɩɚɫ (ɨɞɢɧɢɰь); 

Ɉɉ – ɨɱɿɤɭɜɚɧɟ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɡɚ ɱɚɫ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ (ɨɞɢɧɢɰь). 

 

ɐɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 

ɡɚɦɨɜɢɬɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ 

ɪɿɜɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɡɚ ɱɚɫ, ɹɤɢɣ ɡɧɚɞɨɛɢɬьɫɹ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɚɤɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ 

ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 

ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ 

ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɮɨɪɦɭɥɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɛɿɥьɲ ɬɨɱɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ 

ɫɜɨʀ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɡ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɸ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

(1.13): 

 

ɊɁ = ɆɀɁ – ɉɊ +Ɉɉ      (1.13) 
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ɞɟ: ɊɁ – ɪɨɡɦɿɪ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ (ɨɞɢɧɢɰь); 

МɀɁ – ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɣ ɛɚɠɚɧɢɣ ɡɚɩɚɫ (ɨɞɢɧɢɰь); 

ɉɊ – ɩɨɪɨɝɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧь ɡɚɩɚɫɭ (ɨɞɢɧɢɰь); 

Ɉɉ – ɨɱɿɤɭɜɚɧɟ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɡɚ ɱɚɫ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ (ɨɞɢɧɢɰь). 

 

ɐɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь 

ɬɨɜɚɪɭ, ɹɤɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɦɨɜɢɬɢ, ɳɨɛ ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ ɡɚɩɚɫɢ ɧɚ ɛɚɠɚɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 

ȼɨɧɚ ɜɚɠɥɢɜɚ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ 

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞь, ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤɢ 

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɧɚɞɥɢɲɤɨɦ ɡɚɩɚɫɿɜ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ 

ɥɚɧɰɸɝɚɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ І.Ȼɥɚɧɤ [19] ɩɪɨɩɨɧɭє 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɭ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ɮɨɪɦɭɥɢ ɍɿɥɫɨɧɚ (1.14): 

 

𝐸𝑂𝑄 =  √ଶСоௌ
௎஼і

     (1.14) 

 

ɞɟ: EOQ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ; 

ɋо  – ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ; 

ɋі – ɡɚɤɭɩɿɜɟɥьɧɚ ɰɿɧɚ ɨɞɢɧɢɰɿ ɬɨɜɚɪɭ; 

S – ɪɿɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɿɜ; 

U – ɱɚɫɬɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɭ ɰɿɧɿ ɨɞɢɧɢɰɿ ɬɨɜɚɪɭ. 

 

ɐɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɛɿɥьɲ ɬɨɱɧɨ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɿɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 

ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɳɨ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥьɧɨʀ ɰɿɧɢ ɬɨɜɚɪɭ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɛɿɥьɲ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɦɿɧɿɦɿɡɭɸɱɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɭɸɱɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
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Ɍɚɤɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɮɨɪɦɭɥɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɤɨɪɢɫɧɨɸ ɜ ɭɦɨɜɚɯ, 

ɤɨɥɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɭ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɱɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɛɿɥьɲ ɬɨɱɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɰɿ 

ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь. 

 

 

1.2 ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

 

 

Іɫɧɭɸɱɿ ɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɧɚ ɬɿɣ 

ɫɬɨɪɨɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɸ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ, ɚ ɫɚɦɟ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ 

ɤɨɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɜɢɫɬɭɩɚє ɜ ɪɨɥɿ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɥɚɧɤɢ ɛɿɡɧɟɫɭ.  

ɉɪɨɬɟ, ɩɢɬɚɧɧɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬь ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɬɚɦ, ɞɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜɢɫɬɭɩɚє ɜ ɪɨɥɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɟ, ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɦɚɥɨ ɭɜɚɝɢ. 

ȼɜɚɠɚєɬьɫɹ, ɳɨ ɬɚɤɟ ɞɨɩɨɦɿɠɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɹɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, 

ɭ ɪɚɡɿ ɣɨɝɨ ɜɢɯɨɞɭ ɿɡ ɥɚɞɭ, ɦɨɠɧɚ ɡɚɦɿɧɢɬɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚ. Ⱥɥɟ, 

ɧɚɠɚɥь, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɰɟ ɭɬɜɨɪɸє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɬɪɚɬɢ, ɤɨɬɪɢɯ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ 

ɭɧɢɤɧɭɬɢ. 

əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟɣ ɚɫɩɟɤɬ (ɪɟɦɨɧɬɢ ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɨɳɨ) ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ ɦɚɥɨɱɢɫɟɥьɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ ɬɚɤ ɫɚɦɨ 

ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɭɫɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɚɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɞɿɸɱɨɦɭ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɉɨɥɨɠɟɧɧɿ ɩɪɨ ɬɟɯɧɿɱɧɟ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɢ ɞɨɪɨɠɧɿɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ [20], ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɞɥɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɦɨɧɬɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɭ (ɚɛɨ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ) 
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ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɿ ɞɟɬɚɥɟɣ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɡɝɚɞɭєɬьɫɹ, ɨɫɤɿɥьɤɢ, ɦɚɛɭɬь, 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɧɟɞɨɰɿɥьɧɢɦ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ [20] ɪɟɤɨɦɟɧɞɭє ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, 

ɚɛɨ ɭ ɪɚɡɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɨɫɥɿɜɧɨ: «ɩɨɬɨɱɧɢɣ 

ɪɟɦɨɧɬ (ɉɊ) - ɪɟɦɨɧɬ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɪɨɛɨɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɭ ɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɡɚɦɿɧɿ, ɿ (ɚɛɨ) ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɱɚɫɬɢɧ (ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫь ɡɚɹɜɨɱɧɨ ɚɛɨ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɚɝɪɟɝɚɬɧɢɦ, ɡɧɟɨɫɨɛɥɟɧɢɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ)». Ɍɨɛɬɨ, ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɬɿɥьɤɢ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь. ɐɟ ɪɨɛɢɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɱɟɪɟɡ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɚɛɨ ɭ 

ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɜɠɟ ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ ɜɢɹɜɥɟɧɿ. 

Ɇɟɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ - ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɚɛɨ ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬь 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ. ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɜɤɥɸɱɚє ɜ 

ɫɟɛɟ ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɡɚɦɿɧɭ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ 

(ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɤɭɡɨɜɚ ɬɚ ɪɚɦɢ). 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɛɚɡɨɜɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ [20] ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɤɥɸɱɚє ɜ 

ɫɟɛɟ ɬɚɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: 

- Ⱦɜɢɝɭɧ ɡ ɤɚɪɬɟɪɨɦ ɡɱɟɩɥɟɧɧɹ ɭ ɡɛɨɪɿ – ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɳɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɭɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ. 

- Ʉɨɪɨɛɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱ ɿ ɪɨɡɞɚɜɚɥьɧɚ ɤɨɪɨɛɤɚ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɡɚ 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɤɪɭɬɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɿɞ ɞɜɢɝɭɧɚ ɞɨ ɤɨɥɿɫ. 

- Ƚɿɞɪɨɦɟɯɚɧɿɱɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ – ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɬɢɩɚɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ. 

- Ɂɚɞɧɿɣ ɦɿɫɬ (ɜɿɫь) – ɱɚɫɬɢɧɚ ɯɨɞɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭє 

ɡɚɞɧɸ ɱɚɫɬɢɧɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ. 

- ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɦɿɫɬ (ɜɿɫь) – ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɪɭɫɿ. 

- ɉɟɪɟɞɧɹ ɜɿɫь (ɦɿɫɬ) – ɜɢɤɨɧɭє ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥь ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ. 
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- Ɋɭɥьɨɜɟ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɪɭɯɭ. 

- Ʉɚɛɿɧɚ ɜɚɧɬɚɠɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɬɚ ɤɭɡɨɜ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ – 

ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɤɭɡɨɜɚ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿɫɬь ɿ ɛɟɡɩɟɤɭ. 

- Ʉɭɡɨɜ ɚɜɬɨɛɭɫɚ – ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɚɫɚɠɢɪɫьɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. 

- Ɋɚɦɚ – ɨɫɧɨɜɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ, ɧɚ ɹɤɭ 

ɤɪɿɩɥɹɬьɫɹ ɿɧɲɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ. 

- ɉɿɞɣɨɦɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ-ɫɚɦɨɫɤɢɞɚ – 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. 

ɐɟɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɤɥɸɱɨɜɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɜɢɦɚɝɚɬɢ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɛɨ ɡɚɦɿɧɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ, ɚɥɟ, 

ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ, ɩɪɨɬɢɪɿɱɢɬь ɫɚɦɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ [20], ɬɚɤ ɹɤ ɜɢɦɚɝɚє 

ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɡɚɩɚɫ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɰɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɦɚɪɤɢ 

ɬɚ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. 

Ɍɚɤɨɠ ɬɪɟɛɚ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ, ɳɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɞɟɬɚɥɿ ɦɨɠɭɬь ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ 

ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɨɞɧɿєʀ ɦɚɪɤɢ ɬɚ ɦɨɞɟɥɿ! 

Ɍɨɛɬɨ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɩɢɪɚєɬьɫɹ ɧɚ ɿɞɟɚɥьɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿʀ – ɪɟɦɨɧɬɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɟɝɚɣɧɨʀ ɡɚɦɿɧɢ ɚɝɪɟɝɚɬɭ, ɳɨ ɜɢɣɲɨɜ ɡ 

ɥɚɞɭ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɝɨɜɨɪɢɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 

ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɡɚɩɚɫ ɚɛɨ ɪɟɦɨɧɬɧɢɣ ɮɨɧɞ ɬɚɤɢɯ 

ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ. 

Ɍɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɨɯɨɩɥɸє ɜɚɠɥɢɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ, ɹɤɿ ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ 

ɞɟɬɚɥьɧɿɲɟ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ. 

ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ, ɬɚɤ ɛɭɥɨ ɪɚɧɿɲɟ. ɇɚ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ ɱɚɫɬɨ ɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. ɇɚɬɨɦɿɫɬь, ɡɧɨɲɟɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɱɚɫɬɨ 

ɡɚɦɿɧɸɜɚɥɢɫɹ ɰɿɥɤɨɦ, ɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫь ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ 
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ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞь, ɤɨɬɪɿ ɩɿɫɥɹ ɪɭɦɨɧɬɭ 

ɩɨɜɟɪɬɚɥɢɫь ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɟ ɱɟɤɚɥɢ ɧɚ ɫɜɿɣ ɱɚɫ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɪɨɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɢɦɚɝɚɜ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɭɠɟ 

ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ ɬɚ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɧɚ ɫɤɥɚɞɿ, ɞɥɹ 

«ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ». 

Ⱥɥɟ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ. ɍɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ 

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ ɬɿɥьɤɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɸɬь (ɚɛɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬь) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɨɞɧɿєʀ ɦɚɪɤɢ ɬɚ 

ɦɨɞɟɥɿ. Ɉɞɧɚɤ, ɛɚɝɚɬɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɪɿɡɧɢɯ ɦɚɪɨɤ 

ɬɚ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɐɟ ɫɬɜɨɪɸє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ ɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 

ɨɫɤɿɥьɤɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 

ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɬɨɛɬɨ ɡɛɿɥьɲɭɜɚɬɢ ɩɥɨɳɿ ɫɤɥɚɞɿɜ, ɛɿɥьɲɟ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ 

ʀɯ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɪɟɬɟɥьɧɿɲɟ ʀɯ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɬɨɳɨ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬьɫɹ ɳɟ ɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɧɢɡьɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɱɚɫɢ, ɹɤɿ ɲɜɢɞɤɨ ɜɢɯɨɞɹɬь ɡ ɥɚɞɭ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨ 

ɡɧɿɦɚɸɬьɫɹ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 

ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ. Ɂ ɱɚɫɨɦ, ɰɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɧɚ ɫɟɪɣɨɡɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɥɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɩɨɲɭɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɫɬɚє ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɿ 

ɡɚɬɪɚɬɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ. 

Ɍɚɤɨɠ ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 

ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɹɤɚ ɬɿɥьɤɢ ɩɨɱɢɧɚє ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ, 

ɭ ɬ.ɱ. ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɫɬɢɤɚєɬьɫɹ ɡ ɪɹɞɨɦ ɭɧɿɤɚɥьɧɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɚɠɥɢɜɨ 

ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ. Ɉɞɢɧ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ - ɰɟ ɜɿɤ ɬɚ ɩɪɨɛɿɝ 

ɚɜɬɨɩɚɪɤɭ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. Ɂɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 

ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚє ɜɢɫɨɤɢɣ ɜɿɤ (ɛɿɥьɲɟ 10 ɪɨɤɿɜ), ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ 

ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ʀɯ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜɭɡɥɿɜ ɬɚ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ: 

- ȼɢɫɨɤɢɣ ɜɿɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ: ɋɬɚɪɿɲɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɱɚɫɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɱɚɫɬɿɲɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɚ ɡɚɦɿɧɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ. Ɉɞɧɚɤ ɱɟɪɟɡ ɜɟɥɢɤɢɣ 

ɜɿɤ ɰɢɯ ɚɜɬɨ ɡɧɚɣɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɤɥɚɞɧɨ. 
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- ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɢɯ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ: ɇɚɹɜɧɿɫɬь ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɢɯ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬь ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɸє ɪɢɡɢɤɢ ɞɥɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 

ɡɚɫɨɛɿɜ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɱɚɫɬɢɯ ɩɨɥɨɦɨɤ 

ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ ɬɚ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ʀɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

- ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧь ɧɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ: ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɧɚɪɚɡɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɱɿɬɤɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. ɐɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ 

ɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɧɚ ɡɭɫɬɪɿɬɢ ɛɚɝɚɬɨ ɫɬɚɪɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɫɬɚɧ ɹɤɢɯ ɱɚɫɬɨ ɡɚɥɢɲɚє 

ɛɚɠɚɬɢ ɤɪɚɳɨɝɨ. 

- ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ: ɭɦɨɜɢ, ɩɪɢ ɹɤɢɯ 

ɜɚɠɤɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɹɤɿɫɬь ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬь ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ. 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɹɤɿɫɬь ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɱɚɫɬɨɬɭ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɰɟ ɫɬɜɨɪɸє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɚɪɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭ ɛɿɥьɲ ɪɨɡɜɢɬɢɯ 

ɤɪɚʀɧɚɯ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ ɜɿɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ: 

- ɋɒȺ: ɬɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɝɥɹɞɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɧɚ 

ɪɿɜɧɿ ɲɬɚɬɿɜ, ɞɟ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɲɬɚɬɚɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɫɬɪɨɝɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɚ ɜ ɿɧɲɢɯ - ɛɿɥьɲ ɦ'ɹɤɿ, ɚɥɟ ɛɿɥьɲ ɪɟɬɟɥьɧɿ 

ɨɝɥɹɞɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɦɚɲɢɧɚɦ, ɹɤɿ ɫɬɚɪɲɟ ɡɚ ɜɿɤɨɦ ɛɿɥьɲ ɧɿɠ ɡɚ 3 ɪɨɤɢ. əɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ ɬɚɤɿ ɦɚɲɢɧɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɜɢʀɠɞɠɚɬɢ ɡɚ ɦɟɠɿ ɲɬɚɬɭ. 

- ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ: ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɚ ɜɿɤɨɦ. Ɂɚɦɿɫɬь ɰьɨɝɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь 

ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨɦɭ ɳɨɪɿɱɧɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɨɝɥɹɞɭ (MOT) ɩɿɫɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɢɦɢ 

ɬɪьɨɯ ɪɨɤɿɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ʀɯ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

- əɩɨɧɿɹ: ɬɚɤɨɠ ɧɟɦɚє ɫɬɪɨɝɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧь ɡɚ ɜɿɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, 

ɚɥɟ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɿɫɧɭє ɫɬɪɨɝɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɨɝɥɹɞɿɜ (Shaken), ɹɤɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɫɨɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɟɦɿɫɿʀ. ɋɢɫɬɟɦɚ Shaken ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɹɤɢɣ ɨɛɦɟɠɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɪɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɨɫɤɿɥьɤɢ 

ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɝɥɹɞɭ ɡɪɨɫɬɚє ɡ ɜɿɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. 

- ɉɨɥьɳɚ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɦ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ 

ɨɝɥɹɞɚɦ, ɹɤ ɿ ɭ əɩɨɧɿʀ ɦɚɲɢɧɢ ɫɬɚɪɲɟ 10 ɪɨɤɿɜ ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ ɫɩɢɫɚɬɢ, ɱɢɦ 

ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɝɪɨɲɿ ɧɚ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɢɯ ɬɟɯɨɝɥɹɞɿɜ. 

- Ɏɪɚɧɰɿɹ: ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 

ɨɝɥɹɞ (Contrôle Technique) ɤɨɠɧɿ ɞɜɚ ɪɨɤɢ ɩɿɫɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɢɦɢ 

ɱɨɬɢɪɢɪɿɱɧɨɝɨ ɜɿɤɭ. 

Ɍɨɛɬɨ, ɭ ɤɨɠɧɿɣ ɡ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɚɤɰɟɧɬ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 

ɨɝɥɹɞɚɯ, ɹɤɿ ɝɚɪɚɧɬɭɸɬь, ɳɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɭ ɛɟɡɩɟɱɧɨɦɭ ɬɚ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ, ɚɥɟ ɜɚɪɬɿɫɬь ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, 

ɬɟɯɨɝɥɹɞɿɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɤ ɬɚ ɿɧɲɟ ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɬь ɩɿɫɥɹ 3-ɯ 4-ɯ ɪɨɤɿɜ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. 

ɐɟɣ ɩɿɞɯɿɞ ɫɩɨɧɭɤɚє ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɞɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ 

ɩɚɪɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɳɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ 

ɪɢɧɨɤ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɿ ɰɟ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɤɚɪɞɢɧɚɥьɧɨ ɡɦɿɧɸє ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ɍɨɛɬɨ, ɜɿɞɩɚɞɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɬɪɢɦɚɬɢ ɜɟɥɢɤɢɣ ɡɚɩɚɫ ɱɚɫɬɢɧ, 

ɚɞɠɟ ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭɜɚɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɡɚɜɨɞɿɜ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. 

 

 

1.3 Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɿɞɜɢщɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ є 

ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɦ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɰьɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɬɚ 

ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ, ɚ ɿ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɞɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɩɚɪɤɭ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɞɨ ɭɦɨɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɟɮɿɰɢɬɭ, 

ɲɜɢɞɤɨʀ ɡɦɿɧɢ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  

Ɉɬɠɟ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɦɨɠɟ 

ɛɭɬɢ ɫɮɨɪɦɭɥьɨɜɚɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɦɨɠɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɜɫɿ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɛɭɞɭɬь 

ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. 

Іɞɟɚɥьɧɨʀ ɮɨɪɦɭɥɢ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧь ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɟ ɿɫɧɭє, ɚɥɟ є ɩɟɜɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ 

ɞɚɧɿ, ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɡɚɩɚɫɚɯ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ, 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧь ɧɚ 

ɤɨɪɢɫɬь ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɤɿɥьɤɨɫɬɟɣ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɜɭɡɥɿɜ ɬɨɳɨ, 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɢɡɤɢ "ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɤɿɜ", ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɬь ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ ɧɚɞɦɿɪɧɭ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɿɸ ɡɚɩɚɫɿɜ ɡɚ ʀɯ 

ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɂɧɚɱɢɬь, ɫɭɬь ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɰьɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ, ɹɤ 

ɛɚɡɨɜɢɣ ɤɪɨɤ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɞɨɜɿɞɧɢɤ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɳɨ 

ɪɚɧɿɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɩɪɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 

ɡɚɫɨɛɿɜ, ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫь ɹɤɢɦ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥь ɿ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɞɨ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɡɦɨɠɟ ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɬɢ 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɥɢɲɟ ɬɿɥьɤɢ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɰɟ ɫɩɪɚɜɞɿ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ. 

Ɂɜɿɫɧɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɨɩɢɪɚɸɱɢɫь ɧɚ ɮɨɪɦɭɥɭ 

ɍɿɥɫɨɧɚ ɬɚ ɩɪɚɰɿ ɣɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ, ɚɥɟ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ, ɳɨ 

ɿɫɧɭɸɬь ɧɚ ɚɜɬɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Ɂɝɨɞɨɦ ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɰɟɣ 

ɩɪɨɰɟɫ, ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɞɨ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ ɡɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ. 
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɨɦ 1 

 

 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɜɢɦɚɝɚє 

ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɩɚɪɤɭ ɬɚ ɭɦɨɜ 

ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ є ɪɟɦɨɧɬɧɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɜɢɤɥɢɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

ɧɢɡьɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬь ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜɢɦɚɝɚє ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɡɚɩɚɫɚɯ, ɬɚ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ. Ʉɥɸɱɨɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɜɿɞɧɢɤɚ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɨɪɦɭɥɢ 

ɍɿɥɫɨɧɚ, ɬɚ ɩɨɞɚɥьɲɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ɇɚɩɪɹɦɤɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɦɨɠɭɬь ɜɤɥɸɱɚɬɢ: 

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ: ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɬɚ 

ɦɚɲɢɧɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɚɫɿɜ; 

- ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ: ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ 

ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɛɿɥьɲ ɬɨɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɡɚɩɚɫɿɜ; 

- ɝɧɭɱɤɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɿɥьɲ ɝɧɭɱɤɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɲɜɢɞɤɨ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɡɦɿɧ ɭɦɨɜ ɪɢɧɤɭ; 

- ɟɤɨ-ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь: ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɟɤɨ-ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɫɬɚɥɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

- ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɿɫɧɿɲɢɯ ɡɚɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ 

ɛɿɥьɲɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɭ ɥɚɧɰɸɝɚɯ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɿɥьɲ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɡɚɩɚɫɿɜ; 
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- ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ: ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɛɿɥьɲ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 

ɤɨɠɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɉɬɠɟ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɬɚ ɜɦɿɥɟ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬь 

ɚɜɬɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь, ɡɧɢɡɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ 

ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь. 
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2 ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə ɎȺɄɌɈɊІȼ ȼɉɅɂȼɍ ɇȺ ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂȼɇІɋɌЬ 
ІɇɋɌɊɍɆȿɇɌІȼ ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɉɊɈɐȿɋІȼ ɈȻɋɅɍȽɈȼɍȼȺɇɇə ɌȺ 

ɊȿɆɈɇɌɍ ȺȼɌɈɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɂɏ ɁȺɋɈȻІȼ 

 

 

2.1 Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

 

 

2.1.1 Ɉɝɥɹɞ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɌɈȼ «ɆȿɌІɇȼȿɋɌ ɉɈɄɊɈȼɋɖɄȼɍȽІɅɅə» 

 

 

ɌɈȼ «ɆȿɌІɇȼȿɋɌ ɉɈɄɊɈȼɋɖɄȼɍȽІɅɅə» (Ɇɉȼ) є ɜɚɠɥɢɜɨɸ 

ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɌɈȼ «ɆȿɌІɇȼȿɋɌ ɏɈɅȾɂɇȽ». Ɉɫɧɨɜɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

Ɇɉȼ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɨɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ — 

ɜɚɧɬɚɠɧɨɝɨ, ɩɚɫɚɠɢɪɫьɤɨɝɨ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ȼɭɝɿɥьɧɨʀ ɞɢɪɟɤɰɿʀ, ɹɤɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ 

ɜ ɉɨɤɪɨɜɫьɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɿ Ⱦɨɧɟɰьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɜ ɧɚɡɜɿ, 

ɨɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ Ⱦɢɪɟɤɰɿʀ, - ɰɟ ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ 

ɤɨɤɫɿɜɧɨɝɨ ɜɭɝɿɥɥɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ ɭ ɜɭɝɿɥьɧɢɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ, ɹɤɢɣ є 

ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɩɚɥɢɜɨɦ ɞɥɹ ɞɨɦɟɧɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɬ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɨɫɬɚɱɚєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɏɨɥɞɢɧɝɭ, ɚɥɟ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ 

ɪɢɧɤɭ ɱɨɪɧɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ ɿ ɰɿɧ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɱɚɫɬɢɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɭ ɦɨɠɟ 

ɛɭɬɢ ɩɪɨɞɚɧɚ ɿɧɲɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɱɨɪɧɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ 

ɫɤɥɚɞɭ ɏɨɥɞɢɧɝɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɟɤɫɩɨɪɬ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ. 

Ⱦɨ ɚɤɬɢɜɿɜ ȼɭɝɿɥьɧɨʀ ɞɢɪɟɤɰɿʀ ɧɚɥɟɠɚɬь: 

– ɒɚɯɬɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ «ɉɨɤɪɨɜɫьɤɟ» (ɒɍɉ), ɹɤɟ ɡɚɣɦɚєɬьɫɹ 

ɜɢɞɨɛɭɬɤɨɦ ɤɨɤɫɿɜɧɨɝɨ ɜɭɝɿɥɥɹ; 

– Ɂɛɚɝɚɱɭɜɚɥьɧɚ ɮɚɛɪɢɤɚ «ɋɜɹɬɨ-ȼɚɪɜɚɪɢɧɫьɤɚ» (ɁɎɋȼ), ɹɤɚ 

ɩɟɪɟɪɨɛɥɹє ɜɭɝɿɥɥɹ ɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ; 
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– ɒɚɯɬɚ «ɋɜɹɬɨ-ɉɨɤɪɨɜɫьɤɚ» №3 (ɒɋɉ 3), ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 

ɹɤɨʀ є ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥьɧɢɯ ɫɬɜɨɥɿɜ ɲɚɯɬ ɬɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 

– ɒɚɯɬɨɛɭɞɿɜɧɟ ɦɨɧɬɚɠɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ №1 (ɒȻɆɍ 1), ɳɨ 

ɡɚɣɦɚєɬьɫɹ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɚɯ ȼɭɝɿɥьɧɨʀ 

ɞɢɪɟɤɰɿʀ; 

– ɒɚɯɬɨɛɭɞɿɜɟɥьɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ (ɒȻɄ), ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɜɤɥɸɱɚɸɬь 

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɚɯɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ; 

– ɋɜɹɬɨ-Іɥɥɿɧɫьɤɢɣ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ ɡɚɜɨɞ (ɋІɆɁ), ɹɤɢɣ 

ɡɚɣɦɚєɬьɫɹ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ ɩɿɞɡɟɦɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 

– Ʉɨɦɩɚɧɿɹ «ȼɭɝɥɟɩɪɨɦɬɪɚɧɫ» (ȼɉɌ), ɮɭɧɤɰɿʀ ɹɤɨʀ ɜɤɥɸɱɚɸɬь 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦɢ – 

ɜɢɜɟɡɟɧɧɹɦ ɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɨɸ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɜɭɝɿɥьɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɭ) 

ɤɥɿєɧɬɚɦ. 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ (ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɩɢɬɚɧь ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɤɿ ɡɚɜɚɠɚɸɬь 

ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ ɧɨɪɦɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ ɫɩɢɫɚɧɧɹ 

ɡɚɩɚɫɿɜ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ) ɦɨɠɧɚ 

ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

- Ɋɟɦɨɧɬɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ: ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 

ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɰɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

ɚɛɨ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɹɯ, ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɟɝɚɣɧɭ ɡɚɦɿɧɭ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ ɬɚ 

ɞɟɬɚɥɟɣ. 

- ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ: ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ [20] ɩɪɨ ɬɟɯɧɿɱɧɟ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɢ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɭ ɚɛɨ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɩɪɨɬɟ ɿ ɧɟ ɡɚɩɟɪɟɱɭє ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ 

ɬɚɤɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ. 

- ȼɢɤɥɢɤɢ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ: ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɭ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɦɚɪɨɤ ɿ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
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ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɟɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɧɢɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɤɨɥɢ ɜ ɚɜɬɨɩɚɪɤɭ 

є ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɚ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ. 

- ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɢɡьɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ: ɱɚɫɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɢɡьɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɢɬɚɣɫьɤɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɬɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɡɚɩɚɫɿɜ ɱɟɪɟɡ ɱɚɫɬɿ ɩɨɥɨɦɤɢ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

- ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬь ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɬɚ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ. Ɍɭɬ ɜɚɪɬɨ ɡɝɚɞɚɬɢ ɩɪɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 

ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɦɨɜɥɹɸɬь ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ ɡ ɡɚɩɚɫɨɦ (ɧɚ ɜɫɹɤ 

ɜɢɩɚɞɨɤ), ɳɨɛ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɭ ɪɚɡɿ ɱɨɝɨ ɲɜɢɞɤɨ ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɭɜɚɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ ɡɚɫɿɛ, ɧɟ ɪɨɡɭɦɿɸɱɢ, ɳɨ ɬɚɤɿ ɡɚɩɚɫɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɬɿɦ ɧɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɿ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɹɤ ɧɟɥɿɤɜɿɞɢ, ɡɚɩɚɫɢ 

ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɨɛɿɝɭ ɬɨɳɨ. Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɫɥɭɠɛɢ, ɹɤɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɿ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɨɩɬɨɜɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɜɫьɨɝɨ 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ. ȼɨɧɢ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɛɿɥьɲ ɬɪɢɜɚɥɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɧɚ ɨɛɪɨɛɤɭ 

ɡɚɦɨɜɥɟɧь ɞɥɹ ʀɯɧьɨʀ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ, ɳɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬь ɥɨɝɿɰɿ 

ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɬɪɟɛɚ ɪɟɦɨɧɬɭɜɚɬɢ ɬɭɬ ɿ ɡɚɪɚɡ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɫɥɭɠɛɢ, ɹɤɿ ɡ ɪɨɤɭ ɜ ɪɿɤ ɩɪɚɝɧɭɬь ɡɧɢɡɢɬɢ ɩɥɚɧɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫь ɧɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɦɢɧɭɥɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɧɟ ɪɨɡɭɦɿɸɱɢ, ɳɨ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɡ ɱɚɫɨɦ ɩɪɚɰɸє ɜɫɟ ɝɿɪɲɟ ɿ ɝɿɪɲɟ ɱɟɪɟɡ ɮɿɡɢɱɧɢɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɡɧɨɫ, ɳɨ ɡ ɱɚɫɨɦ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 

ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɚ ɨɬɠɟ ɿ ɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ 

ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɚɥɟ ɹɤɿ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɭɠɟ ɜɚɠɤɨ ɡɚɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɧɚ ɪɿɤ ɜɩɟɪɟɞ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɥɨɝɿɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ. 

- ɇɟɞɨɥɿɤɢ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь ɬɚ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɞɚɬɧɿ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɹɤɿɫɧɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɢɱɢɧ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɬɚ ɿɧɲɟ. 
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2.1.2 Ɋɨɥь ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ȼɭɝɿɥьɧɨʀ ɝɪɭɩɢ 

 

 

əɤɳɨ ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ ɧɚ ɤɚɪɬɭ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɬɨ ɫɬɚє ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ ɪɨɥь ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɹɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɭ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ȼɭɝɿɥьɧɨʀ ɞɢɪɟɤɰɿʀ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ȼɭɝɿɥьɧɨʀ ɞɢɪɟɤɰɿʀ 

(ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɭ ɦɟɪɟɠɭ ɜ ɉɨɤɪɨɜɫьɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɿ 

Ⱦɨɧɟɰьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɧɚɱɧɢɯ ɜɿɞɫɬɚɧɹɯ ɨɞɧɟ 

ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ (ɞɨ 40 ɤɦ) ɬɚ ɜɿɞ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ ɜɭɡɥɿɜ. ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ 

ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹɦ ɜɭɝɿɥьɧɢɯ ɩɥɚɫɬɿɜ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɪɟɥьєɮɨɦ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨʀ 

ɦɟɪɟɠɿ, ɪɨɛɥɹɱɢ ɣɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɧɟɞɨɰɿɥьɧɢɦ. 



41 

 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦ 

ɡɚɫɨɛɨɦ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ. 

ȼɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɩɚɥɢɜɨ, ɲɚɯɬɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɨɳɨ 

ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, 

ɜ ɉɨɤɪɨɜɫьɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɿ ɫɥɚɛɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɦɟɪɟɠɚ ɩɚɫɚɠɢɪɫьɤɢɯ 

ɩɟɪɟɜɟɡɟɧь. ɍ ɦɿɫɬɚɯ ɉɨɤɪɨɜɫьɤ ɬɚ Ɇɢɪɧɨɝɪɚɞ ɦɿɫьɤɿ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬьɫɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɢɦɢ ɬɚɤɫɿ, ɚɥɟ ɡɚ ʀɯ 

ɦɟɠɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɿ ɦɿɠɦɿɫьɤɿ ɩɚɫɚɠɢɪɫьɤɿ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɜɿɞɫɭɬɧɿ. ɐɟ ɫɬɜɨɪɸє 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɥɹ ȼɭɝɿɥьɧɨʀ ɞɢɪɟɤɰɿʀ, ɚɞɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɠɢɜɭɬь ɭ 

ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɦɿɫɰɹ 

ɪɨɛɨɬɢ. 

ɍ 2020 ɪɨɰɿ ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɆІɏ ɩɪɢɞɛɚɥɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ «ɍɤɪɫɬɪɨɣ», ɹɤɟ ɛɭɥɨ ɩɟɪɟɣɦɟɧɨɜɚɧɟ ɜ ɉɊȺɌ «ɆȿɌІɇȼȿɋɌ 

ɉɈɄɊɈȼɋɖɄȼɍȽІɅɅə» (Ɇɉȼ), ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ ɩɚɪɤɨɦ ɬɟɯɧɿɤɢ ɞɥɹ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ȼ Ɇɉȼ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 5 ɚɜɬɨɤɨɥɨɧ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ: 

- ȺɄ1 – ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɲɚɯɬɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ; 

- ȺɄ2 – ɩɚɫɚɠɢɪɫьɤɿ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɦɿɫьɤɢɦɢ ɬɚ ɦɿɠɦɿɫьɤɢɦɢ 

ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ; 

- ȺɄ3 – ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɚɜɬɨɤɪɚɧɢ, ɡɚɩɪɚɜɧɢɤɢ, 

ɚɜɬɨɜɢɲɤɢ, ɤɨɦɭɧɚɥьɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ ɬɨɳɨ); 

- ȺɄ4 – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɭ, 

ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɩɨɪɨɞɢ; 

- ȺɄ5 – ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɥɟɝɤɨɜɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɇɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɬɚɤɨɠ є: 

- Ⱥɜɬɨɪɟɦɨɧɬɧɿ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ; 

- ȼɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɞɥɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ ɪɟɦɨɧɬɿɜ, 

ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ; 



42 

 

- ɋɥɭɠɛɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɧɚɞɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɟɤɫɩɟɞɢɰɿʀ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɬɨɳɨ; 

- ɿɧɲɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ ɫɥɭɠɛɢ ɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ: ɫɤɥɚɞɢ ɩɚɥɢɜɚ, 

ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɤɢ, ɫɤɥɚɞɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɤɨɬɟɥьɧɹ, ɚɜɬɨɦɿɣɤɚ. 

 

 

2.1.3 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

 

 

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 

ɛɥɢɡьɤɨ 300 ɨɞɢɧɢɰь, ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɩɨɧɚɞ 140 ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɪɿɡɧɢɯ 

ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɜɿɤ ɚɜɬɨɩɚɪɤɭ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 10 

ɪɨɤɿɜ, ɡ ɩɪɨɛɿɝɚɦɢ ɜɿɞ 500 ɬɢɫɹɱ ɞɨ 1,5 ɦɿɥьɣɨɧɚ ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ. ɉɨɧɚɞ 60% 

ɩɚɪɤɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɪɨɫɿɣɫьɤɨɝɨ ɬɚ ɛɿɥɨɪɭɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

 

 

2.2 ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ 

 

 

2.2.1 Ɂɦɿɧɢ ɜ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥьɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ 

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɟɥɢɤɿɣ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɹɤɚ ɦɚє 

ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɿɤ ɬɚ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɡɧɨɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 

ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɬɚ ɜɭɡɥɿɜ ɞɥɹ ʀɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬɭ [2]. ɑɟɪɟɡ ɚɤɬɢɜɧɭ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɬɟɯɧɿɤɚ ɱɚɫɬɨ ɥɚɦɚєɬьɫɹ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ, ɳɨɞɧɹ ɧɚ 

ɪɟɦɨɧɬɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜɿɞ 35 ɞɨ 45 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɜɿɞ 3 ɞɨ 45 ɞɧɿɜ. Іɫɧɭɸɬь ɜɢɩɚɞɤɢ, ɤɨɥɢ ɪɟɦɨɧɬ ɦɨɠɟ ɬɪɢɜɚɬɢ 

ɩɨɧɚɞ 300 ɞɧɿɜ. Ɍɚɤɿ ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɡ’ɹɜɢɥɢɫɹ ɜ 2022 ɪɨɰɿ ɱɟɪɟɡ ɜɿɣɫьɤɨɜɭ 



44 

 

2.3 Іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

 

2.3.1 ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ «əɳɢɤɚ ɡ ɜɭɫɚɦɢ» ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ 

 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɧɚɨɱɧɨ ɡɨɛɪɚɡɢɬɢ ɞɚɧɿ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɟɬɚɩɢ 

ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɞɿɚɝɪɚɦɚ "əɳɢɤ ɡ ɜɭɫɚɦɢ" (Box Plot) є ɜɿɞɦɿɧɧɢɦ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. ȼɨɧɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɿɡɭɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɞɚɧɢɯ, ɦɟɞɿɚɧɭ, 

ɤɜɚɪɬɢɥɿ ɬɚ ɜɢɹɜɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɢɤɢɞɢ ɚɛɨ ɚɧɨɦɚɥɿʀ ɜ ɞɚɧɢɯ. 

ɇɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɞɿɚɝɪɚɦɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2) ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ ɚɧɚɥɿɡ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɦɿɠ 

ɞɚɬɨɸ ɡɚɹɜɤɢ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɸ ɞɚɬɨɸ ɜɢɛɨɪɭ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ. ɐɟ ɞɨɩɨɦɨɠɟ 

ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɞɟ ɫɚɦɟ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɛɨɪɭ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ. 

 

 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɦɿɠ ɞɚɬɨɸ ɡɚɹɜɤɢ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɸ 

ɞɚɬɨɸ ɜɢɛɨɪɭ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ (ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

 

Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɿєɸ, ɛɟɪɟɦɨ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ ɞɚɧɿ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɞɿɚɝɪɚɦɚɯ 

(Ɋɢɫɭɧɤɢ 2.3 - 2.5). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɦɿɠ ɞɚɬɚɦɢ ɜɢɛɨɪɭ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ ɬɚ 

ɮɚɤɬɢɱɧɨɸ ɜɢɞɚɱɨɸ ɉɌɄ (ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 - Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɦɿɠ ɞɚɬɚɦɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨɸ ɜɢɞɚɱɨɸ ɉɌɄ ɬɚ 

ɮɚɤɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 - Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɦɿɠ ɞɚɬɚɦɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨɸ ɜɢɞɚɱɨɸ ɉɌɄ ɬɚ 

ɮɚɤɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 



46 

 

Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɞɿɚɝɪɚɦɢ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ 

ɬɚɤɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

1. Ɂɿ ɫɩɢɫɤɭ ɡ 9 569 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧь ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɭ ɩɟɜɧɢɣ 

ɩɟɪɿɨɞ, ɜɿɞɿɛɪɚɧɿ 6 514 ɡɚɹɜɨɤ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

2. Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ ɛɭɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɪɨɤɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɡɚɹɜɨɤ ɡɚ ɱɨɬɢɪɦɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ: 

ɚ) ɜɿɞ ɞɚɬɢ ɡɚɹɜɤɢ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɞɚɬɢ ɜɢɛɨɪɭ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ 

(ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɢɫɜɨɸєɬьɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ SAP); 

ɛ) ɜɿɞ ɞɚɬɢ ɜɢɛɨɪɭ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ ɞɨ ɞɚɬɢ ɜɢɞɚɱɿ ɉɌɄ (ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ 

ɬɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ); 

ɜ) ɜɿɞ ɞɚɬɢ ɜɢɞɚɱɿ ɉɌɄ ɞɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɚɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 

ɝ) Ɂɚɝɚɥьɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ: ɜɿɞ ɞɚɬɢ ɡɚɹɜɤɢ ɞɨ ɞɚɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

3. ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ: 

ɚ) ȼɿɞ ɞɚɬɢ ɡɚɹɜɤɢ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɞɚɬɢ ɜɢɛɨɪɭ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ 

(ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɢɫɜɨɸєɬьɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ SAP): 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ: 242 ɞɧɿ (Ɋɟɦɟɧь ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ 1303216); 

- ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ: 5 ɞɧɿɜ (Ƚ/ɤɚɬɚɧɿ ɥɢɫɬɢ, ɉɪɨɮ. ɧɚɫɬɢɥ ɬɚ ɿɧɲɿ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɚ ɧɟ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ); 

- ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ: 31 ɞɟɧь; 

- ɦɟɞɿɚɧɚ: 25 ɞɧɿɜ; 

- ɨɫɧɨɜɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɜɿɞ 21 ɞɨ 40 ɞɧɿɜ, ɳɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬь 77% ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɡɚɹɜɨɤ. 

ɛ) ȼɿɞ ɞɚɬɢ ɜɢɛɨɪɭ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ ɞɨ ɞɚɬɢ ɜɢɞɚɱɿ ɉɌɄ: 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ: 495 ɞɧɿɜ (ɋɚɩɨɝɢ ɤɨɠɚɧɿ ɭɬɟɩɥɟɧɿ ɡ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɢɦ ɩɿɞɧɨɫɤɨɦ S3 CI SRS 43); 

- ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ: -59 ɞɧɿɜ (ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɚɱɿ 

ɡɚɹɜɤɢ ɉɌɄ ɜɠɟ ɛɭɜ ɜ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ: Ɇɭɮɬɚ ɜɚɥɭ ɤɚɪɞɚɧɧɨɝɨ 18-14-78, 

Ȼɚɪɚɛɚɧ ɡɭɛɱɚɬɢɣ 18-14-104, Ɇɭɮɬɚ ɩɪɢɜɨɞɚ 50.14.26, Ʉɚɬɨɤ 

ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢɣ 50-21-425ɋɉ, Ʉɚɬɨɤ ɨɩɨɪɧɢɣ 24-21-170ɋɉ, Ⱥɜɬɨɲɢɧɚ 
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18.00R25 Michelin XHDT A E4 TL, ȼɚɥ ɤɚɪɞɚɧɧɢɣ Ɍ-170 50-14-23 (18-14-77-

10)); 

- ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ: 50 ɞɧɿɜ; 

- ɦɟɞɿɚɧɚ: 43 ɞɧɿ; 

- ɨɫɧɨɜɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɜɿɞ 41 ɞɧɹ ɬɚ ɛɿɥьɲɟ, ɳɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬь 56% ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɡɚɹɜɨɤ. 

ɜ) ȼɿɞ ɞɚɬɢ ɜɢɞɚɱɿ ɉɌɄ ɞɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɚɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ: 328 ɞɧɿɜ (Ⱦɢɫɤ ɤɨɥɟɫɚ Komatsu); 

- ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ: -218 ɞɧɿɜ (ɐɢɥɿɧɞɪ ɩɧɟɜɦɨɝɿɞɪɚɜɥɿɱɧɢɣ 75489-

2917020); 

- ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ: 26 ɞɧɿɜ; 

- ɦɟɞɿɚɧɚ: 20 ɞɧɿɜ; 

- ɨɫɧɨɜɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɜɿɞ 11 ɞɨ 30 ɞɧɿɜ, ɳɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬь 54% ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɡɚɹɜɨɤ. 

ɝ) Ɂɚɝɚɥьɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ: ɜɿɞ ɞɚɬɢ ɡɚɹɜɤɢ ɞɨ ɞɚɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ: 548 ɞɧɿɜ (Ɋɟɦɟɧь ɩɪɢɜɨɞɭ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ); 

- ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ: 0 ɞɧɿɜ (ɇɚɤɥɚɞɤɚ ɬɨɪɦɨɡɧɚ); 

- ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ: 106 ɞɧɿɜ; 

- ɦɟɞɿɚɧɚ: 98 ɞɧɿɜ; 

- ɨɫɧɨɜɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɭ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɩɨɧɚɞ 50 ɞɧɿɜ, ɳɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬь 82% ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɡɚɹɜɨɤ. 

 

 

2.3.2 ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ ɬɚ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

 

 

ɍ ɰɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɿɨɞɢ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɜɢɳɟ, 

ɪɟɝɭɥɸɸɬьɫɹ ɉɨɥɿɬɢɤɨɸ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь ɜ ɝɪɭɩɿ Ɇɟɬɿɧɜɟɫɬ [21]. ɉɪɨɬɟ, 

ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɰɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɧɚɣ ɬɪɢɜɚɥɿɲɢɦɢ є ɩɟɪɿɨɞɢ ɦɿɠ ɩɨɞɚɧɧɹɦ Ɂɚɦɨɜɧɢɤɨɦ 
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ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɿ (ɌɆɐ) ɿ ɩɨɲɭɤɨɦ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɿɠ ɩɨɲɭɤɨɦ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ ɬɚ ɜɢɞɚɱɨɸ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ 

ɬɨɪɝɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɟɪɟɦɨɠɰɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɬɨɪɝɿɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɭɬ є ɞɟɮɿɰɢɬ ɩɟɜɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, 

ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ ɬɚ ɜɭɡɥɢ, ɹɤɿ ɚɛɨ ɛɭɥɢ ɜɠɟ ɡɧɹɬɿ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚɛɨ 

ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ ɩɿɞ ɫɚɧɤɰɿʀ (ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ ɬɚ ɜɭɡɥɢ ɪɨɫɿɣɫьɤɨɝɨ ɬɚ ɛɿɥɨɪɭɫьɤɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ) ɬɚ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ ɞɥɹ ɿɦɩɨɪɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɩɿɫɥɹ 24 ɥɸɬɨɝɨ 2022 

ɪɨɤɭ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɜɢɦɨɝɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɏɨɥɞɢɧɝɭ. Ⱦɚɥɿ, ɹɤ ɜɢɞɧɨ, ɩɿɫɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɦɨɠɰɹ 

ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɬɨɪɝɿɜ, ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɩɨɜɟɪɬɚєɬьɫɹ ɞɨ ɧɨɪɦɚɥьɧɨɝɨ ɪɭɫɥɭ, 

ɬɨɛɬɨ ɞɨɝɨɜɿɪ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɌɆɐ ɲɜɢɞɤɨ ɭɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɩɨɞɚɥьɲɨɸ ɨɩɥɚɬɨɸ 

ɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɨɸ ɬɨɜɚɪɭ. 

ɐɟɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɜɿɞ ɞɿɣ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ 

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɧьɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɉɨɥɿɬɢɤɨɸ [21]. 

Ɉɞɧɚɤ ɫɚɦɟ ɰɟɣ ɮɚɤɬɨɪ є ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤ 

ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɡ ɞɨɜɝɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ (ɌɈ ɡɚɩɚɫɿɜ). 

 

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɨɦ 2 

 

 

ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟɯɧɿɱɧɟ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ[20], ɬɚ ɚɜɬɨɪɿɜ ɤɧɢɝɢ 

«ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ» [22] ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɦɚє ɛɭɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɢɣ ɮɨɧɞ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɬɚ 

ɜɭɡɥɿɜ, ɹɤɿ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɿɜ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɯɨɞɹɬь ɡ ɥɚɞɭ. Ⱦɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫь 

ɰɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɿ ɩɥɚɧɭɸɱɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɨɪɦɭɥɢ ɍɿɥɫɨɧɚ, 

ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɡɚɩɚɫɢ. ɉɪɨɬɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɨɡɝɥɹɞɭɜɚɧɢɣ ɭ ɰɿɣ 

ɪɨɛɨɬɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫ «ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿ 
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ɜɭɡɥɿɜ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ» є ɡɧɚɱɧɨ ɫɤɥɚɞɧɿɲɢɦ ɿ ɜɢɦɚɝɚє 

ɞɟɬɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ɋɜɿɬɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɜɟɥɢɤɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɋɒȺ, 

Ɂɚɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ, Ʉɢɬɚɸ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦɢ, ɩɪɚɝɧɭɬь ɞɨ 

ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɫɜɨɝɨ ɩɚɪɤɭ ɦɚɲɢɧ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɰɿ ɦɚɲɢɧɢ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ 

ɬɚ ɨɞɧɿєʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɧɟ ɫɬɚɪɲɿ 10 ɪɨɤɿɜ, ɧɚɪɨɛɿɬɨɤ (ɦɚɲɢɧɨɝɨɞɢɧɢ ɚɛɨ 

ɤɿɥɨɦɟɬɪɢ) ɹɤɢɯ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɨɛɦɟɠɟɧь, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɬɚɧ ɞɨɪɿɝ, ɜɢɫɨɤɚ ɹɤɿɫɬь ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɧɚ ɮɿɪɦɨɜɢɯ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɬɚɧɰɿɹɯ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɝɚɪɚɧɬɭɸɬь 100% ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ 

ɦɚɲɢɧ ɛɟɡ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ 

ɦɚɣɫɬɟɪɟɧь, ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɲɬɚɬɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɡɛɨʀɜ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɬɚ, ɝɨɥɨɜɧɟ, 

ɜɢɤɥɸɱɚɸɬь ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ 

ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
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3 ȺɉɊɈȻȺɐІə ІɇɋɌɊɍɆȿɇɌІȼ ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ȻІɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɍ 
ɈȻɋɅɍȽɈȼɍȼȺɇɇə ɌȺ ɊȿɆɈɇɌɍ ȺȼɌɈɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɂɏ ɁȺɋɈȻІȼ 

 

 

3.1 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ 

 

 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɝɚɞɚɬɢ, ɳɨ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ 300 ɨɞɢɧɢɰь, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ 

ɩɨɧɚɞ 140 ɪɿɡɧɢɦɢ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɦɨɞɟɥɹɦɢ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɚɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɦɚє ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɪɿɡɧɢɯ 

ɜɭɡɥɿɜ, ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɬɚ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɞɨ ɤɨɠɧɨʀ ɨɤɪɟɦɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ, 

ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɧɟɜɢɝɿɞɧɨ ɡ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 

ɫɤɥɚɞɿɜ, ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɨɳɨ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɛɟɪɟ ɫɜɿɣ ɩɨɱɚɬɨɤ ɡ 60-ɯ ɪɨɤɿɜ 

ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɤɨɥɢ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɥɨɫɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 

ɰɢɜɿɥьɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɿ ɿɫɧɭɜɚɥɚ ɝɨɫɬɪɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɰɿєʀ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦɢ. Ƀɦɨɜɿɪɧɨ, ɰɟ ɛɭɜ ɨɞɢɧ ɿɡ 

ɧɟɛɚɝɚɬьɨɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɨɜɭɜɚɜɫɹ 

ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɩɚɪɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɞɚɥɿ, ɹɤ ɿ ɧɚ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɬɨɞɿɲɧьɨɝɨ ɋɊɋɊ, ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɧɨɜɢɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ ɯɚɨɬɢɱɧɨ, ɡ ɞɨɜɝɢɦɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦɢ ɭ 

«ɱɟɪɝɚɯ» ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɜɿɞ 3 ɞɨ 5 ɦɚɲɢɧ ɳɨɪɿɱɧɨ ɧɚ ɤɨɠɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, 

ɨɞɧɚɤɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ, ɚɥɟ ɪɿɡɧɢɯ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ, ɳɨ ɡ ɱɚɫɨɦ ɡɦɿɧɸɜɚɥɨ ɹɤɿɫɧɢɣ ɿ 

ɤɿɥьɤɿɫɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɚɪɤɭ. Ɍɚɤɚ ɠ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɛɟɪɿɝɥɚɫɹ ɿ ɩɿɫɥɹ 

ɪɨɡɩɚɞɭ ɋɨɸɡɭ. ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ ɦɚɲɢɧ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɫɬɚɥɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ. Ʉɭɩɭɜɚɥɢ ɬɟ, ɳɨ ɛɭɥɨ ɞɨɫɬɭɩɧɟ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚ 

ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨɸ ɰɿɧɨɸ, ɱɚɫɬɨ ɬɟɯɧɿɤɭ ɧɟ ɧɨɜɭ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɟ ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɥɚɫь ɿ 

ɧɟ ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫь ɪɟɦɨɧɬɧɚ ɛɚɡɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɛɭɥɚ 
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ɫɬɜɨɪɟɧɚ, ɚ ɥɢɲɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɛɭɥɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɡɚ 

ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ ɬɨɞɿɲɧьɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɡɚɤɭɩɤɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɭ 

ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɜɭɡɥɿɜ ɬɚ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ ɦɚɣɠɟ ɦɢɬɬєɜɨ, ɪɢɧɨɤ ɛɭɜ 

ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɢɣ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɪɨɫɿɣɫьɤɨɝɨ ɬɚ ɛɿɥɨɪɭɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ 

ɜɢɦɨɝɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɧɟ ɛɭɥɢ ɬɚɤɢɦɢ ɫɭɜɨɪɢɦɢ, ɹɤ ɡɚɪɚɡ. Ɂɚɩɱɚɫɬɢɧɢ 

ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɜɿɞɪɚɡɭ, ɡɚ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɦ ɚɛɨ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɦ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɦ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ ɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ ɚɛɨ ɜ 

ɚɜɬɨɦɚɝɚɡɢɧɿ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ 

ɭɫɤɥɚɞɧɢɥɚɫь, ɿ ɧɚ ɰɟ є ɫɜɨʀ ɩɪɢɱɢɧɢ. ɏɨɥɞɢɧɝ, ɹɤɢɣ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ 

ɩɪɢɞɛɚɜ ɚɜɬɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɧɟ ɯɨɱɟ ɜɬɪɚɱɚɬɢ ɝɪɨɲɿ ɬɚ ɪɢɡɢɤɭɜɚɬɢ ɜɫɿɦ 

ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɱɟɪɟɡ ɫɭɦɧɿɜɧɿ ɭɝɨɞɢ ɡ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɢɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɞɨ ɦɚɲɢɧ ɋɇȾ-ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɋɢɧɨɤ 

ɩɟɪɟɩɨɜɧɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɢɦɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɢɦɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɧɢɡьɤɨʀ 

ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɜɢɦɨɝɚɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ 

ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɭɯɭ. əɫɧɨ, ɳɨ ɧɟ ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɱɢ ɬɚ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢ ɤɨɠɟɧ ɟɬɚɩ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ, ɏɨɥɞɢɧɝ ɪɢɡɢɤɭє ɜɬɪɚɬɢɬɢ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥьɲɟ, ɧɿɠ ɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɡ 

ɬɪɢɜɚɥɢɦ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɫɬɨɪɨɧɧьɨʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ-ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚ, ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɧɚɞɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɚɜɬɨɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɱɚɫ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɜɥɚɫɧɨʀ ɦɚɲɢɧɢ. 

ɋьɨɝɨɞɧɿ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɌɆɐ, ɨɛɪɨɛɤɢ ɡɚɹɜɨɤ, 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɟɧɞɟɪɿɜ ɬɚ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥьɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɢɝɥɹɞɚє ɬɚɤ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1): 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 - Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦɢ 

(ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ «Ramus Modeler» ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 

IDEF0) 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɹɤ ɛɭɥɨ 

ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɪɚɧɿɲɟ, ɨɩɢɫɚɧɿ ɜ ɉɨɥɿɬɢɰɿ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь ɝɪɭɩɢ Ɇɟɬɿɧɜɟɫɬ [21]. 

Ɉɞɧɚɤ ɰɹ ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɫɿɯ ɧɸɚɧɫɿɜ ɬɚ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɧɚ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɿ ɨɫь ɱɨɦɭ. Ⱦɚɧɚ ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɛɿɥьɲ 

ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ – ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɰɿɥɹɦ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɰɿ 

ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɭє ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɰɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɟ ɰɿɥɤɨɦ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɿ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɦɢ, 

ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɜɢɦɚɝɚє ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɰьɨɝɨ 
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ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɭɧɿɤɚɥьɧɢɯ ɜɢɦɨɝ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɹɤɿ ɛɿɥьɲ 

ɬɨɱɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɪɨɛɨɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɉɨɜɟɪɬɚɸɱɢɫь ɞɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦɢ, ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 

ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɬɟɪɦɿɧ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨ ɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, 

ɹɤɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɩɨɧɚɞ 100 ɞɧɿɜ, ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɡɚɩɚɫɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ 

ɡɚɜɨɞɿ, ʀʀ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɬɨɳɨ. Ɂɚɩɱɚɫɬɢɧɢ ɝɨɬɭɸɬь ɿ 

ɩɥɚɧɭɸɬь ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞь, ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɸɱɢ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɛɭɞɟ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨ ɡɚɦɿɧɟɧɚ 

ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ ɭ ɬɟɪɦɿɧɢ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞь ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɚ, ɿ ɧɟ ɡɚɥɢɲɢɬьɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 

ɡɚɩɚɫɭ ɡ ɞɨɜɝɨɸ ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɸ. 

Ɇɟɬɚ ɬɭɬ ɡɪɨɡɭɦɿɥɚ: ɨɫɧɨɜɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɦɚє ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɛɟɡ 

ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ ɬɚ ɩɨɡɚɩɥɚɧɨɜɢɯ ɩɨɥɨɦɨɤ, ɩɪɢɧɨɫɹɱɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨ 

ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ. ɇɿɯɬɨ ɧɟ ɪɢɡɢɤɭɜɚɬɢɦɟ, ɡɚɥɢɲɢɜɲɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɭ, ɹɤɚ 

ɯɨɱɚ ɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɫɬɚɧɿ (ɜ ɦɟɠɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ɜɢɦɨɝɨɜɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ), ɚɥɟ ɛɟɡ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɱɢ ɡɦɨɠɟ ɰɹ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɚ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɞɨ 

ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɡɭɩɢɧɤɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ [6]. 

ɇɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɦɭ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɿ, ɹɤɢɦ є ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ. Іɫɧɭɸɬь ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ (ɌɈ) ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɟɦɨɧɬɿɜ (ɌɊ), ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿ 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɦɨɧɬ ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ [3], ɹɤɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɡɚɦɿɧɭ ɰɿɥɨɝɨ 

ɜɭɡɥɚ, ɚ ɧɟ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ. Ɉɰɿɧɢɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ 

ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɜɭɡɥɚ ɛɟɡ ɡɭɩɢɧɤɢ ɦɚɲɢɧɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɬɚ ɪɨɡɛɨɪɤɢ ɜɭɡɥɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. Ɍɟ ɠ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭє ɭɧɢɤɚɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɯ 

ɪɟɦɨɧɬɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɡɚɦɿɧɸɸɱɢ ɜɭɡɥɢ ɜ ɡɛɨɪɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 

ɪɟɦɨɧɬɿɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 140 ɪɿɡɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɛɨɪɤɢ 
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ɜɭɡɥɚ ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɞɨɫɢɬь ɧɢɡьɤɨɸ. ɍ ɬɚɤɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɟɪɦɿɧ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɜ 100 ɞɧɿɜ ɫɬɚє ɧɟɞɨɪɟɱɧɢɦ. 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɤɨɠɧɟ ɨɤɪɟɦɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɟ 

ɧɚɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɜɥɚɫɧɢɣ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ [23] ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦɢ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɟɬɚɩɢ (Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.1): 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.1 - Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ 

 

№ɩ/ɩ ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ɉɩɢɫ 

1 2 3 

1 ɇɚɡɜɚ ɩɪɨɰɟɫɭ 1-ɝɨ 
ɪɿɜɧɹ 

 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦɢ. 

2 ɇɚɡɜɚ ɩɪɨɰɟɫɭ 2-ɝɨ 
ɪɿɜɧɹ 

 ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɞɨ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɹɜɤɚɦɢ. 
ɉɨɲɭɤ ɬɚ ɜɢɛɿɪ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ. 
ɉɿɞɬɪɢɦɭɸɱɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. 

3 Ɇɟɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  Ⱦɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɚɜɢɥ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦɢ. 
4 ɓɨ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 

 - ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɡɚɹɜɤɨɜɨʀ ɬɚ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥьɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; - ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɬɚ ɡɨɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧь. 

5 Ɉɛɥɚɫɬь ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɣ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɫɿɦɚ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ. 

6 əɤɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɛɟɪɭɬь 
ɭɱɚɫɬь 

 ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɚ 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ; Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɿ ɤɨɥɨɧɢ; 
Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ (ɜɿɞɞɿɥ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь) Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ (ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝ). 

7 ȼɥɚɫɧɢɤ ɩɪɨɰɟɫɭ  Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
8 ȼɯɿɞ ɭ ɩɪɨɰɟɫ  ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɌɆɐ ɬɚ 

ɩɨɫɥɭɝɚɯ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɟ 
Ɂɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ ɬɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

 



55 

 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ Ɍɚɛɥɢɰɿ 3.1 

1 2 3 

9 ȼɢɯɿɞ ɡ ɩɪɨɰɟɫɭ  Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿ 
Ɂɚɹɜɤɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ; 
ɉɪɨɬɨɤɨɥьɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɪɧɨɝɨ 
ɤɨɦɿɬɟɬɭ; ɉɿɞɩɢɫɚɧɢɣ ɡ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɨɦ ɌɆɐ ɞɨɝɨɜɿɪ. 

10 Ʉɥɿєɧɬɢ (ɨɫɨɛɢ, 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɯ ɩɪɨɰɟɫɭ) 

 ɇɚɱɚɥьɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, 
ɧɚɱɚɥьɧɢɤɢ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧ. 

11 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ  ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɩɨ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɯ ɭ ɝɪɭɩɿ 
Ɇɟɬɿɧɜɟɫɬ. 

 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɚɧɢɯ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ 

ɨɛɪɨɛɤɢ ɡɚɹɜɨɤ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɭє ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɟ ɜɢɪɿɲɭє ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɡ ɞɨɜɝɨɸ ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɸ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɸ 

ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɥьɧɿ ɟɬɚɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ ɩɨɲɭɤɭ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ, ɚɥɟ ɜɫɟ, ɳɨ «ɞɨ», ɤɨɪɢɝɭєɬьɫɹ ɥɢɲɟ ɜ 

ɧɟɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ [3]. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ ɧɚ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɭ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɦɭ 

ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿ ɝɨɥɨɜɧɭ ɪɨɥь ɜɿɞɿɝɪɚɸɬь ɭɠɟ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɩɪɨɮɿɥьɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɨɛɬɨ ɬɿ, ɯɬɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɡɚɤɭɩɿɜɥɟɸ 

ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɯɬɨ ɜɨɥɨɞɿє ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ ɪɨɤɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɨɸ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɤɨɸ ɭ 

ɱɚɫɬɢɧɿ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɫɩɪɢɹɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɡ ɞɨɜɝɨɸ 

ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɿɥьɲ ɞɟɬɚɥьɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, 

ɨɩɢɫɚɧɿ ɭ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɿ, ɧɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ DEF0-ɦɨɞɟɥɿ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2): 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 - Ⱦɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ DEF0-ɦɨɞɟɥɿ ɞɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ (ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ «Ramus Modeler» ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ IDEF0) 

 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɦɨɞɟɥь ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥьɲ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ є ɩɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ «Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨɫɬɿ». ɍ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ Ɂɚɦɨɜɧɢɤɚ, ɹɤɢɦɢ ɭ ɧɚɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 

є ɧɚɱɚɥьɧɢɤɢ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧ, ɨɩɢɫɚɧɿ ɞɨɫɢɬь ɪɨɡɦɢɬɿ [3]. ɇɚɱɚɥьɧɢɤɢ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь, ɞɨɫɥɿɜɧɨ, «ɡɚ ɤɨɪɟɤɬɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ» ɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɞɨ 

ɡɚɹɜɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. ɐɟ ɩɨɪɨɞɠɭє ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤ ɫɚɦɟ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɤɨɥɨɧ ɤɨɪɟɤɬɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɰɿ ɨɛɫɹɝɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɪɚɳɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɡ ɞɨɜɝɨɸ 

ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɟɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚɲɭ ɦɨɞɟɥь ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɨ 3-ɝɨ 

ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ, ɯɬɨ ɬɚ ɹɤɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɟɬɚɩɚɯ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɡɚ 

ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨɫɬɿ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3): 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 - Ⱦɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ DEF0-ɦɨɞɟɥɿ ɞɨ ɬɪɟɬьɨɝɨ ɪɿɜɧɹ (ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ «Ramus Modeler» ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ IDEF0) 

 

ȼɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦɭ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ, ɩɿɫɥɹ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 

ɩɨɱɚɬɨɤ ɡɚɹɜɨɱɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ, ɧɚɱɚɥьɧɢɤɢ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧ – ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ 

ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ ɞɚɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ, ɩɟɪɟɞ ɬɢɦ ɹɤ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ, ɡɚɥɢɲɤɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɿ, ɳɨɛ ɧɟ ɡɚɹɜɢɬɢ 

ɛɿɥьɲɟ, ɧɿɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɿ, ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь 

ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɹɤɿ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ, ɛɭɞɭɬь ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ 

ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɩɪɢ ɪɟɦɨɧɬɚɯ, ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɱɟɪɟɡ 100 ɞɧɿɜ ɜɿɞ 

ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ. 
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3.2 Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɪɨɥь ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɿɜ 

 

 

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ ɩɨɜɧɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ 

ɛɟɡ ʀɯ ɡɭɩɢɧɤɢ, ɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɡɭɩɢɧɹєɬьɫɹ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɥɢɲɟ ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɠɟ ɫɬɚɥɨʀ ɩɨɥɨɦɤɢ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɧɚ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɫɬɚє ɞɥɹ ɧɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɤɨɥɨɧ ɡɧɚɱɧɨɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɿɫɧɭє ɜɢɞɿɥɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɜ ɹɤɢɣ ɤɨɠɟɧ ɤɟɪɿɜɧɢɤ 

ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɤɥɚɫɬɢɫɹ, ɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɹɤɿ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ 

ɛɭɞɭɬь ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, є ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɜɭɡɥɿɜ ɬɚ 

ɿɧɲɢɯ ɌɆɐ, ɹɤɿ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɜɢɣɞɭɬь ɡ ɥɚɞɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɥɨɧ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɭ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

1. ɉɟɪɜɢɧɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ: ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɚɯ ɬɚ ɜɭɡɥɚɯ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬь ɡɚɦɿɧɟɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɌɈ ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧь ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɦɚɫɥɚ, ɮɿɥьɬɪɢ, ɲɚɪɨɜɿ 

ɨɩɨɪɢ, ɪɟɦɟɧɿ ɬɨɳɨ). ɐɟ ɜɫɟ ɬɟ, ɳɨ ɛɭɞɟ ɬɨɱɧɨ ɪɚɧɨ ɱɢ ɩɿɡɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ 

ɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ. 

2. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɿɡɭɚɥьɧɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞ 

ɜɨɞɿʀɜ: ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ є ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɢɯ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɬɚ ɜɭɡɥɿɜ, ɹɤɿ, ɡɝɿɞɧɨ 

ɡ ɨɬɪɢɦɚɧɨɸ ɜɿɞ ɜɨɞɿʀɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɜɿɡɭɚɥьɧɨʀ 

ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɧɚɣɿɦɨɜɿɪɧɿɲɟ ɜɢɣɞɭɬь ɡ ɥɚɞɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ ɚɛɨ ɜɠɟ 

ɜɢɣɲɥɢ ɡ ɥɚɞɭ. 

3. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɡɚ ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ: Ɉɫɬɚɧɧɿɦ 

ɟɬɚɩɨɦ є ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɡɚ ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɬɨɛɬɨ ɜɫɟ 

ɧɚɣɧɟɨɛɯɿɞɧɿɲɟ, ɚɥɟ ɛɿɥьɲɟ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɞɥɹ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ 
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ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɹɤɢɣ, ɹɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɹɤɳɨ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɞɨ ɤɿɧɰɹ, ɦɨɠɟ 

ɛɭɬɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨ. 

4. ɉɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɤɨɥɨɧɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɟɪɭєɬьɫɹ 

ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɨɸ ɞɭɦɤɨɸ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɸ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɿ ɬɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 

ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɐɟ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɿɥьɲ ɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ. 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜɢɳɟ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬь ɰɿɤɚɜɢɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɞɟɹɤɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ. Ʉɨɥɢ 

ɧɚɱɚɥьɧɢɤ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɢ ɡɚɩɥɚɧɭɜɚɜ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ ɯɪɟɫɬɨɜɢɧɭ 

ɤɚɪɞɚɧɧɨɝɨ ɜɚɥɭ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 

ɜɢɹɜɢɜ, ɳɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞɿ ɜɠɟ ɛɭɥɨ 42 ɨɞɢɧɢɰɿ ɬɚɤɢɯ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ. ȼɿɞɩɨɜɿɞь 

ɧɚɱɚɥьɧɢɤɚ ɤɨɥɨɧɢ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɱɨɦɭ ɜɿɧ ɡɚɹɜɥɹє ɳɟ ɨɞɧɭ ɨɞɢɧɢɰɸ, 

ɩɨɥɹɝɚɥɚ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɯɪɟɫɬɨɜɢɧɢ ɡɧɨɲɭɸɬьɫɹ ɛɿɥьɲɟ, ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 90 ɲɬɭɤ 

ɡɚ ɪɿɤ. ɉɪɨɬɟ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɿɫɬɨɪɿʀ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɳɨ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɿɤ ɛɭɥɨ 

ɫɩɢɫɚɧɨ ɥɢɲɟ 23 ɨɞɢɧɢɰɿ. 

ɐɟɣ ɜɢɩɚɞɨɤ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє, ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɹɤɢɣ ɫɬɪɢɦɭє 

ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ ɭ ɛɿɥьɲɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ, ɧɿɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, є ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɰɢɯ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɿ. Ɉɞɧɚɤ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ, ɳɨ ɤɨɥɢ ɧɚɱɚɥьɧɢɤ ɤɨɥɨɧɢ ɡɚɹɜɥɹɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ 42 

ɯɪɟɫɬɨɜɢɧɢ, ʀɯ ɡɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɫɤɥɚɞɿ ɛɭɜ ɧɭɥьɨɜɢɦ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɚɦɨɜɢɬɢ 

ʀɯ ɿɡ ɡɚɩɚɫɨɦ. 

ɐɹ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɛɿɥьɲ ɬɨɱɧɨɦɭ ɿ ɪɟɬɟɥьɧɨɦɭ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɦɿɠ 

ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ ɬɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɚɣɜɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɤɨɥɢ ɣɞɟɬьɫɹ 

ɩɪɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɤɿɥьɤɿɫɬь ɹɤɢɯ ɜ ɫɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɞɨɫɹɝɚє ɞɜɨɯ ɡ 

ɩɨɥɨɜɢɧɨɸ ɬɢɫɹɱ ɧɚ ɨɞɧɭ ɤɨɥɨɧɭ, ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɿɧɲɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 

ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ. əɤ ɦɿɧɿɦɭɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɳɟ ɨɞɢɧ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
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ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɩɨɡɢɰɿɹɯ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɳɨ є ɤɪɢɬɢɱɧɨ 

ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɚɫɿɜ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 - Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɌɆɐ (ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɞɚɧɿ ɜɫɿєʀ ɜɢɛɿɪɤɢ ɳɨɞɨ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɞɨ ɮɚɤɬɿɜ ɡɚɹɜɨɤ, ɦɨɠɧɚ 

ɜɢɹɜɢɬɢ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ ɩɨɫɬɚɱɚєɬьɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɡ 

ɡɚɩɚɫɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ 2 ɪɚɡɢ ɛɿɥьɲɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ. ɐɟ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɿɜ ɬɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 

ɹɤɿ ɦɨɝɥɢ ɛ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɿɧɲɿ ɰɿɥɿ ɚɛɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 

3.5). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 - Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɌɆɐ (ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ) 

 

Ɍɚɤɨɠ, ɹɤɳɨ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɭ ɜɢɳɟ ɜɢɛɿɪɤɭ ɡɚ ɰɿɧɨɸ, ɦɨɠɧɚ 

ɩɨɛɚɱɢɬɢ (Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.6), ɳɨ ɩɨɧɚɞ 50% ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɳɨ 

ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ ɞɨ ɡɚɩɚɫɿɜ ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɡ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɞɨ 1000 ɝɪɧ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.6 – Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɌɆɐ ɡɚ ɰɿɧɨɸ 

 

 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɚɧɢɯ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

к̌те̐о̬̞я к̞л̽к̞̭т̽ %
до ϭϬϬϬ ̬̦̐. 314 52
̏ід ϭϬϬϬ до ϱϬϬϬ ̬̦̐. 207 34
̏ід ϱϬϬϬ до ϭϬϬϬϬ ̬̦̐. 60 10
̏іл ϭϬϬϬϬ до ϭϱϬϬϬ ̬̦̐. 1 0
̏ід ϭϱϬϬϬ до ϮϬϬϬϬ ̬̦̐. 9 1
по̦̌д ϮϬϬϬϬϬ̬̦̐. 13 2
ʦ̭̽о̐о 604 100
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ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɜɢɳɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 

ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

1. ȼɢɫɨɤɚ ɑɭɬɥɢɜɿɫɬь ɞɨ Ɋɢɡɢɤɭ Ɂɚɩɚɫɿɜ ɡ Ⱦɨɜɝɨɸ Ɉɛɨɪɨɬɧɿɫɬɸ: 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɡ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɞɨ 1000 ɬɢɫ. ɝɪɧ є ɧɚɣɛɿɥьɲ 

ɱɭɬɥɢɜɨɸ ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɡɚɩɚɫɢ ɡ ɞɨɜɝɨɸ ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɸ. ɐɟ 

ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɛɿɥьɲ ɪɟɬɟɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь 

ɰɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ. 

2. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ Ɂɚɩɚɫɿɜ ɿɡ Ɂɧɚɱɧɢɦ Ɂɚɩɚɫɨɦ: Ɉɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 

ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɥɚɧɭєɬьɫɹ ɦɚɣɠɟ ɡɿ 100% ɡɚɩɚɫɨɦ, ɹɤɢɣ ɜ 

ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɿ ɞɨɜɝɨ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚєɬьɫɹ. ɐɟ 

ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɿɫɬь ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

3. «ȼɢɤɢɞɢ» ɡ ȼɢɫɨɤɨɸ ȼɚɪɬɿɫɬɸ: Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɹɜɢɥɢ ɡɧɚɱɧɭ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ «ɜɢɤɢɞɿɜ» ɿɡ ɡɧɚɱɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ (ɩɨɧɚɞ 20 ɬɢɫ. ɝɪɧ), ɧɚ 

ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɿ 

ɡɚɹɜɨɤ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭ ɛɿɥьɲ ɬɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɬɪɟɛ ɿ 

ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɰɿ ɜɢɫɨɤɨɜɚɪɬɿɫɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ. 

ɐɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬь ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 

ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɢ ɞɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ ɬɚ ɡɚɣɜɨɝɨ ɡɚɣɧɹɬɬɹ ɫɤɥɚɞɫьɤɢɯ ɩɥɨɳ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɜɢɳɟ, ɲɜɢɞɤɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɡɜɿɫɧɨ, ɛɭɬɢ 

ɧɟ ɦɨɠɟ. Ɉɞɧɚɤ, ɩɪɢ ɛɿɥьɲ ɭɜɚɠɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɞɨ ɩɢɬɚɧɧɹ №1 — ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ 

ɡɚɹɜɨɤ ɿɡ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɞɨ 1 ɬɢɫɹɱɿ ɝɪɢɜɟɧь ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɬɨɝɨ, ɳɨ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɿ 

ɌɆɐ ɩɥɚɧɭɸɬьɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ «ɧɚ ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ», ɿ ɡ ɨɝɥɹɞɭ 

ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɡɚ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɧɚ ɫɤɥɚɞɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ ɡɚɩɚɫ 

ɜɿɞ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɛ 

1 070 ɝɪɧ. ɧɚ ɪɿɤ. 
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əɤɳɨ ɛ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 

ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɿ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɿɣ ɭɫɬɚɧɨɜɿ ɡɚ ɪɿɱɧɨɸ 

ɫɬɚɜɤɨɸ 12%, ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ, ɤɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ [6]. 

Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɦɨ ɮɨɪɦɭɥɭ (3.1) ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ: 

 

    A = P × (1+r/n) n*t    (3.1) 

 

ɞɟ: A — ɫɭɦɚ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. 

P — ɩɟɪɜɿɫɧɚ ɫɭɦɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬ). 

r — ɪɿɱɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ (ɭ ɞɟɫɹɬɤɨɜɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ). 

n — ɤɿɥьɤɿɫɬь ɪɚɡɿɜ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɧɚ ɪɿɤ. 

t — ɤɿɥьɤɿɫɬь ɪɨɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 

 

ɐɟɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɤɥɚɞɭ: 

 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɫɭɦɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ P ɫɬɚɧɨɜɢɬь 1 070 000 ɝɪɧ. 

Ɋɿɱɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ r — 12%, ɚɛɨ 0.12 ɭ ɞɟɫɹɬɤɨɜɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ. 

ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚ ɪɿɤ, ɬɨɦɭ n=1 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚєɦɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɸ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɿɤ, ɨɬɠɟ t=1. 

ɉɿɞɫɬɚɜɥɹєɦɨ ɰɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ ɮɨɪɦɭɥɢ (3.2 – 3.4): 

 

A=1 070 000 × (1+0.12/1)1×1   (3.2) 

 

A=1 070 000 × 1.12     (3.3) 

 

A=1 198 400      (3.4) 
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Ɉɬɠɟ, ɫɭɦɚ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɫɤɥɚɞɟ 1 198 400 ɝɪɧ. ɐɟ 

ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɡɚ ɨɞɢɧ ɪɿɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹ ɩɪɢɧɟɫɟ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 128 400 ɝɪɧ 

(1 198 400 ɝɪɧ - 1 070 000 ɝɪɧ). 

ɐɟɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɛɿɥьɲ ɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɛɚɱɥɢɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɡ ɧɢɠɱɨɸ 

ɜɚɪɬɿɫɬɸ. ɑɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ ɬɚɤɿ ɌɆɐ ɱɚɫɬɨ ɩɥɚɧɭɸɬьɫɹ "ɧɚ ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ", 

ɿɫɧɭє ɪɢɡɢɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɣɜɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɛɿɥьɲ ɫɬɪɨɝɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɚɹɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɿɥьɲ ɝɥɢɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 

ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɦɨɠɟ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɭɧɢɤɧɭɬɢ 

ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

 

 

3.3 Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ щɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɩɚɫɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

 

ɉɟɪɲɟ, ɳɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ – ɞɚɧɿ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɭ 

ɰьɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ, ɛɭɥɢ ɜɡɹɬɿ ɡ ɦɢɧɭɥɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

(ɞɨɞɚɬɨɤ Ⱥ). ȼɚɪɬɿɫɬь ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ 

ɬɚɤɨɠ ɜɡɹɬɚ ɡ ɦɢɧɭɥɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɿ є ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɰɿɧɨɸ, ɳɨ є ɜ 

ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ ɭ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɭ, ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬь ɿ ɧɟ ɡɚɲɤɨɞɢɬь 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱦɚɧɿ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɦɚɸɬь ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɢɯ є ɜɢɤɥɸɱɧɨ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ ɩɿɞɯɨɞɭ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɫɬɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɞɥɹ 

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɩɚɫɢ, ɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ ɞɨ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ 

ɿɧɲɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
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Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ Excel ɬɚ 

ɨɞɪɚɡɭ ɜɢɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɬɿ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɞɟ ɪɿɡɧɢɰɹ ɜ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɯ ɦɿɠ ɡɚɹɜɥɟɧɢɦɢ 

ɬɚ ɫɩɢɫɚɧɢɦɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɦɟɧɲɟ ɚɛɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ɧɭɥɸ, 

ɨɫɤɿɥьɤɢ ɩɪɢɩɭɫɤɚєɬьɫɹ, ɳɨ ɡɿ ɫɤɥɚɞɭ ɜ ɰɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɫɩɢɫɭɸɬьɫɹ 

ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ, ɹɤɿ ɜɠɟ ɛɭɥɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɿ (ɚɛɨ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɩɢɫɚɧɢɯ ɞɨɪɿɜɧɸє 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɢɦ, ɳɨ є ɿɞɟɚɥьɧɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ) ɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɧɟ ɡɚɦɨɜɥɹɥɢɫɹ. 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.8: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.8 – ȼɩɥɢɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɧɚ ɫɭɦɭ ɜɿɞɯɢɥɟɧь 

 

 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɚɧɢɯ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

ȼɿɞɪɚɡɭ ɦɨɠɧɚ ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɣ ɜɩɥɢɜ (59%) ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ 

ɝɪɭɩɭ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɹɤɿ ɡɚɹɜɥɹɸɬьɫɹ ȼɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɫɥɭɠɛɨɸ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɥɿɞ ɛɿɥьɲ ɞɟɬɚɥьɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ, ɹɤɿ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ ɛɭɥɢ 

ɡɚɹɜɥɟɧɿ ɡ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ (ɡ ɧɚɞɥɢɲɤɨɦ) ɬɚ ɳɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɬɚɤɢɯ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧь (Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.9). 

 

 

 

ʿ̞д̬о̚д̞л К̞л̽к̞̭т̽ по̶̛̞̜̚ ˁу̥̌ ̞̏д̵̛л, ̬̦̐. %
ʤКϭ 363 1 501 599,48 8
ʤКϮ 206 2 346 417,70 12
ʤКϯ 222 452 592,65 2
ʤКϰ 248 2 782 993,40 14
ʤКϱ 227 441 761,55 2
ʤˀʺ 55 308 285,92 2
ʿ˃ˁ 51 11 397 764,55 59
ʦ̭̽о̐о: 1 372 19 231 415,25 100
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ɧɨɪɦɨɜɚɧɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ ɿ ɡɚɦɿɧɸɸɬьɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 

ɜɢɬɪɚɱɟɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɚɥɢɜɚ [24]. 

ɉɪɢ ɛɿɥьɲ ɞɟɬɚɥьɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɫɬɚɥɨ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɰɿ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡɚɹɜɥɹɸɬьɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɩɪɨɛɿɝɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɹɤɿ 

ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɨɛɫɹɝɿɜ ɬɚɤɨɠ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɨɛɫɹɝɿɜ 

ɩɟɪɟɜɟɡɟɧь). Ⱥɥɟ ɬɚɤɨɠ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ, ɳɨ ɨɛɫɹɝɢ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧь ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ 

ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ Ɂɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɹɤɿ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɯ, 

ɤɟɪɭɸɬьɫɹ ɫɜɨʀɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ, ɹɤɚ ɭ 

ɜɭɝɿɥьɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɦɨɠɟ ɡɧɚɱɧɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɞɧɹ ɧɚ ɞɟɧь. Ɋɿɜɟɧь 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɜɭɝɿɥɥɹ ɦɚє ɪɹɞ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 

ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɪɚɩɬɨɜɨɝɨ ɩɨɹɜɢ ɝɚɡɭ, ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ 

ɩɿɞɡɟɦɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɨɳɨ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɱɚɫɭ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 

ɫɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ, ɚ ɨɬɠɟ ɿ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɿ ɨɛɫɹɝɢ 

ɩɟɪɟɜɟɡɟɧь ɪɿɡɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ 

ɧɚ ɲɚɯɬɚɯ. 

Ɉɬɠɟ, ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜɢɝɥɹɞɚє ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: ɤɨɪɢɝɭɸɬьɫɹ ɨɛɫɹɝɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɡɚ ɧɢɦ ɿ ɨɛɫɹɝɢ ɡɚɦɨɜɥɟɧь ɧɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 

ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɪɨɛɿɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭ ɦɟɧɲɢɣ ɛɿɤ. ɉɪɢ 

ɰьɨɦɭ ɜɠɟ ɡɚɹɜɥɟɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɚɜɬɨɲɢɧɢ, ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɿ ɛɚɬɚɪɟʀ ɬɚ ɦɚɫɥɚ 

ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ ɜɠɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɱɟɪɟɡ ɭɤɥɚɞɟɧɿ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɬɚ 

ɫɩɥɚɱɟɧɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɰɢɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɢɯɨɞɢɬь ɬɚɤ, ɳɨ ɜɫɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɰьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɿɸɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ ɩɨ ɡɚɹɜɰɿ, ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɌɆɐ, ɚɥɟ ɩɪɢ 

ɰьɨɦɭ ɭɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɧɚɞɥɢɲɨɤ. Ɍɚɤɨɠ ɱɚɫɬɨ ɧɚ ɩɪɨɛɿɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɜɩɥɢɜɚє ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ, ɚ ɫɚɦɟ ɩɪɢ ɤɨɠɧɨɦɭ 

ɩɨɡɚɩɥɚɧɨɜɨɦɭ ɜɢɯɨɞɿ ɦɚɲɢɧɢ ɡ ɥɚɞɭ ɜɿɞɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɬɟɪɦɿɧ ɡɚɦɿɧɢ 

ɚɜɬɨɲɢɧ, ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɿɜ ɬɚ ɦɚɫɬɢɥ. 

ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɦ ɡɚɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ 

ɡɦɿɧɚ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ. 
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Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɲɢɧ ɬɚ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɛɚɬɚɪɟɣ ɫɥɿɞ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 

ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɩɪɨɛɿɝɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɚ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ 

ʀɯɧьɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ Ⱦɨɪɨɠɧьɨɝɨ Ɋɭɯɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

[25], ɡɚɥɢɲɤɨɜɚ ɜɢɫɨɬɚ ɦɚɥɸɧɤɚ ɲɢɧ ɞɥɹ ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ ɦɚɲɢɧ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ 

ɛɭɬɢ ɦɟɧɲɨɸ ɡɚ 1 ɦɦ, ɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ – 2 ɦɦ. Ɍɨɛɬɨ, ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥьɧɿɣ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ ɚɜɬɨɲɢɧ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɦɨɠɧɚ 

ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɢ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɡɚɦɿɧɭ ɲɢɧ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 

ɡɚɫɨɛɚɯ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. ɉɨɞɿɛɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɿ ɡ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɢɦɢ ɛɚɬɚɪɟɹɦɢ. ɉɪɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɛɚɬɚɪɟʀ ɦɨɠɧɚ ɡ ɜɟɥɢɤɨɸ ɞɨɥɟɸ 

ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɡɧɚɬɢ, ɹɤɿ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɢ ɬɚ ɧɚ ɹɤɢɯ ɦɚɲɢɧɚɯ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɡɚɦɿɧɢ, ɚ 

ɨɬɠɟ, ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ʀɯ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ [26, 27]. 

Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɡɿ ɡɦɿɧɨɸ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɚɜɬɨɲɢɧ ɬɚ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɛɚɬɚɪɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɦɨɝɥɨ ɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ 

ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɩɚɫɢ, ɹɤɿ ɩɿɡɧɿɲɟ ɦɨɠɭɬь ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢɫɹ ɧɚ ɡɚɩɚɫɢ ɡ ɬɪɢɜɚɥɢɦ 

ɨɛɨɪɨɬɨɦ*. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɜɿɞɯɢɥɟɧь 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ є Ⱥɜɬɨɤɨɥɨɧɚ №4, ɩɚɪɤ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɹɤɨʀ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɞɿɹɧɢɣ ɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ 

ɜɟɥɢɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɂ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.10 ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ Ⱥɜɬɨɤɨɥɨɧɚ №4 

ɡɚɹɜɢɥɚ 248 ɩɨɡɢɰɿɣ, ɚ ɫɭɦɚ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚє 2,8 ɦɿɥьɣɨɧɢ ɝɪɢɜɟɧь. 

 

* Ɇɚɫɬɢɥɚ, ɡɦɚɡɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɞɿɛɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ʀɯ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɡɚɤɭɩɨɜɭɸɬь ɨɩɬɨɦ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ 

ɨɛɫɹɝɚɯ, ɳɨ є ɛɿɥьɲ ɜɢɝɿɞɧɢɦ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɜɨɤ [28]. 
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əɤ ɡ'ɹɫɭɜɚɥɨɫɹ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɤɨɥɨɧɢ ɮɨɪɦɭє ɩɨɬɪɟɛɭ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿ 

ɩɟɪɿɨɞɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ: 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɜɿɡɭɚɥьɧɨɝɨ ɨɝɥɹɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɩɟɪɟɞ ɜɢɩɭɫɤɨɦ ʀɯ ɧɚ ɥɿɧɿɸ. 

- ɡɚ ɮɚɤɬɨɦ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɹɤɿ ɜɠɟ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɜ 

ɪɟɦɨɧɬɿ; 

- ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɚɭɜɚɠɟɧь ɬɚ ɫɤɚɪɝ ɜɨɞɿʀɜ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɤɿɜ; 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ ɭɹɜɥɟɧь 

ɩɪɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɚ ɡɚɹɜɤɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɭ ɦɢɧɭɥɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ. 

əɤ ɦɨɠɟɦɨ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɧɚɣɛɿɥьɲ ɬɨɱɧɢɦ ɡ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɞɠɟɪɟɥ є 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, 

ɳɨ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭ ɫɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɩɨ ɤɨɥɨɧɧɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɞɨ 10%. Іɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɚ ɞɭɦɤɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 

ɤɨɥɨɧɢ, ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɜɢɫɨɤɭ ɬɨɱɧɿɫɬь ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ Excel ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ 

ɞɚɧɿ, ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɫɟɪɟɞɧɹ ɬɨɱɧɿɫɬь ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɿ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɜɫьɨɝɨ 18%. Ɂɚɹɜɥɟɧɿ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɩɿɫɥɹ ʀɯ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɿ ɜ 

ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɿ ɫɜɨєʀ ɱɟɪɝɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɳɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨ є ɡɚɦɨɪɨɠɭɜɚɧɧɹɦ 

ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ 

ɪɨɫɿɣɫьɤɨɝɨ ɬɚ ɛɿɥɨɪɭɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɜɜɟɞɟɧɿ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɚɝɪɟɫɿʀ 

ɪɮ ɩɪɨɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹɦ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɧɟ 

ɬɚɤ ɤɪɢɬɢɱɧɚ, ɹɤ ɦɨɝɥɨ ɛ ɡɞɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ. ȼɟɥɢɤɢɣ ɡɚɥɢɲɨɤ 

ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɧɚ ɫɤɥɚɞɿ ɡɛɿɥьɲɭє ɲɚɧɫɢ ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɭɜɚɬɢ ɬɚ ɜɜɟɫɬɢ ɜ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɜ ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɛɟɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ 

ɰьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɫɥɭɝ ɦɚɲɢɧ ɩɿɞɪɹɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ є ɡɧɚɱɧɨ ɞɨɪɨɠɱɢɦ 

ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ 

ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ[29]. 
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Ɍɚɤ ɫɚɦɨ, ɹɤ ɿ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɤɨɥɨɧɧɿ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ 

ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɚɛɨ ɨɡɧɚɤɨɸ. Ɍɭɬ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ Ⱥɜɬɨɤɨɥɨɧɢ 

№4, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɹɤɢɣ ɡɧɢɠɭє ɬɨɱɧɿɫɬь ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, є ɩɨɜɧɚ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɪɨɫɿɣɫьɤɨɝɨ ɬɚ ɛɿɥɨɪɭɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 

ɨɫɤɿɥьɤɢ ɩɚɪɤ ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ, ɡ ɹɤɢɯ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ Ⱥɜɬɨɤɨɥɨɧɚ №2, ɩɨɜɧɿɫɬɸ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ Ɍɚɛɥɢɰɸ 3.11, ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɟɪɟɞɧɹ ɬɨɱɧɿɫɬь 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɪɨɯɢ ɜɢɳɚ, ɧɿɠ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɤɨɥɨɧɧɿ, ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 22%. ɐɟ 

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ Ⱥɜɬɨɤɨɥɨɧɚ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɧɟɩɨɞɚɥɿɤ ɜɿɞ 

ɚɜɬɨɪɟɦɨɧɬɧɢɯ ɦɚɣɫɬɟɪɟɧь, ɞɟ ɩɿɞ ɪɟɦɨɧɬɢ ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ ɜɢɞɿɥɟɧɢɣ ɰɿɥɚ 

ɞɿɥьɧɢɰɹ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ – ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ȼɭɝɿɥьɧɨʀ ɞɢɪɟɤɰɿʀ є ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɟɞɟɧɧɹ 

ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɍɚɤɨɠ ɧɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɪɚɩɬɨɜɿɫɬь ɜɢɯɨɞɿɜ ɡ ɥɚɞɭ ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ 

ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɦɚє ɮɚɤɬɨɪ ɡɧɨɫɭ ɬɟɯɧɿɤɢ [29]. Ɍɚɤ, ɛɿɥьɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɩɚɪɤɭ 

ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ ɩɪɚɰɸɸɬь ɡ ɩɪɨɛɿɝɚɦɢ ɩɨɧɚɞ 1 ɦɥɧ ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ, ɚ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɜɿɤ 

ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ ɲɜɢɞɤɨ ɧɚɛɥɢɠɚєɬьɫɹ ɞɨ 15 ɪɨɤɿɜ. ȼɿɤ ɩɚɪɤɭ ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ 

ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ʀɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɰɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ 

ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ. Ɋɢɧɨɤ ɿ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɛɭɤɜɚɥьɧɨ 

ɧɚɩɨɜɧɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɭɦɧɿɜɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɳɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɧɟ 

ɝɚɪɚɧɬɭє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɪɟɦɨɧɬɿɜ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɫɟɪɜɿɫɧɿ ɰɟɧɬɪɢ, ɹɤɿ ɝɨɬɨɜɿ 

ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ «ɩɿɞ ɤɥɸɱ». 

Ɍɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɤɨɥɨɧ ɡɦɭɲɟɧɿ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨ ɡɚɹɜɥɹɬɢ ɩɨ ɞɜɿ ɡɚɦɿɫɬь 

ɨɞɧɿєʀ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ, ɹɤ ɩɪɢɤɥɚɞ, ɳɨ ɯɨɱ ɬɪɨɯɢ ɡɛɿɥьɲɭɸɬь ɲɚɧɫɢ ɧɚ ɭɫɩɿɲɧɟ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨɛɬɨ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 

ɹɤɳɨ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ ɜɢɹɜɥɹɬьɫɹ ɧɢɡьɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɚɛɨ ɧɟɫɩɪɚɜɧɢɦɢ, ɿɫɧɭє ɨɩɰɿɹ 

ɫɤɨɦɛɿɧɭɜɚɬɢ ɡ ɞɜɨɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɨɞɧɭ, ɳɨ ɞɟɳɨ ɡɧɢɠɭє ɪɢɡɢɤɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɦɨɧɬɭ. 
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ɋɟɪɟɞɧɹ ɬɨɱɧɿɫɬь ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɪɨɯɢ ɧɢɠɱɚ, ɹɤ ɿ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɤɨɥɨɧɧɿ, 

ɛɿɥьɲ – ɦɟɧɲ ɞɨɪɿɜɧɸє 22%. ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ Ⱥɜɬɨɤɨɥɨɧɚ №1 

ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɧɟɩɨɞɚɥɿɤ ɜɿɞ ɚɜɬɨɪɟɦɨɧɬɧɢɯ ɦɚɣɫɬɟɪɟɧь. ɉɨ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɨɧɚ є ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ, ɚɥɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 

ɫɤɨɦɩɨɧɨɜɚɧɚ ɡɚ ɦɚɲɢɧ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɛɟɬɨɧɨɜɨɡɢ, 

ɫɿɞɟɥьɧɿ ɬɹɝɚɱɿ, ɜɚɧɬɚɠɧɨ-ɩɚɫɚɠɢɪɫьɤɿ ɚɜɬɨɛɭɫɢ ɬɚ ɿɧɲɟ. 

ɉɪɨɞɨɜɠɭɸɱɢ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɚɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɨɱɧɿɫɬь ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ 

ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɢ ɨɤɪɟɦɨ, ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɭ 

ɤɨɠɧɨɦɭ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ (ɩɨ ɤɨɥɨɧɚɦ) ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɧɟɡɧɚɱɧɟ, ɚɥɟ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ. ɐɟ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɮɚɯɿɜɰɸ, ɹɤɢɣ ɭɡɝɨɞɠɭє ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ 

ɤɨɥɨɧɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɬɚɬɭɫɭ 

"Ɂɚɹɜɤɢ", ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɪɢɝɭɜɚɥьɧɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ [30]. Іɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɤɨɠɧɭ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ ɤɨɠɧɿɣ ɤɨɥɨɧɿ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ – ɰɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɳɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɨɡɫɿɸɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ ɡɧɚɱɟɧь ɭ ɧɚɛɨɪɿ 

ɞɚɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ʀɯ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ȼɨɧɨ ɩɨɤɚɡɭє, ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɞɚɥɟɤɨ ɜ 

ɫɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɤɨɠɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɭ ɧɚɛɨɪɿ ɞɚɧɢɯ ɜɿɞɯɢɥɹєɬьɫɹ ɜɿɞ 

ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ (ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɨɝɨ) ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ. 

Іɫɧɭɸɬь ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɢɩɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ: 

- ɜɢɛɿɪɤɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ: ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɛɿɪɤɢ ɡ ɛɿɥьɲɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɞɚɧɢɯ. ɐɟ 

ɞɚє ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤ ɞɚɧɿ ɭ ɜɢɛɿɪɰɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɧɚɜɤɨɥɨ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ; 

- ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ, ɤɨɥɢ 

ɨɛɪɚɯɨɜɭɸɬь ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɞɥɹ ɭɫьɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɞɚɧɢɯ 

(ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ). 
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Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɢɛɿɪɤɢ (3.1): 

 

𝑠 = √ ଵ
𝑁−ଵ

∑ ሺ𝑥𝑖 − 𝑥̅ ̅ሻଶ𝑁
𝑖=ଵ     (3.1) 

 

ɞɟ: s – ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɢɛɿɪɤɢ, 

N – ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь ɭ ɜɢɛɿɪɰɿ, 

xi  – ɤɨɠɧɟ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, 

x-  – ɫɟɪɟɞɧє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь. 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɱɚɫɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ, 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɧɚɭɤɚɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɚɛɨ ɪɨɡɫɿɸɜɚɧɧɹ ɭ ɧɚɛɨɪɿ ɞɚɧɢɯ. ȼɨɧɨ є ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɞɥɹ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜɚɪɿɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɧɚɛɨɪɚɦɢ ɞɚɧɢɯ, ɧɚɜɿɬь ɹɤɳɨ ʀɯ 

ɫɟɪɟɞɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ. 

Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɪɢɝɭɜɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɦɨɠɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ 

ɜɢɛɿɪɤɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ. ȼɢɛɿɪɤɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɨɡɦɚɯ ɜɚɪɿɚɰɿɣ ɭ ɜɢɛɿɪɰɿ ɞɚɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ʀɯ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ є ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɞɥɹ ɡɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɚɪɿɚɛɟɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɞɚɧɢɯ ɬɚ 

ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɳɨɞɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ ɚɛɨ ɩɨɬɪɟɛ 

ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɨɤɪɟɦɨʀ ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɢ. 

ɐɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɤɨɥɢ ɞɚɧɿ, ɹɤɿ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥɢɰɹɯ ɜɢɳɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь ɥɢɲɟ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɚ ɧɟ ɜɫɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь 

ɩɨɜɧɿɫɬɸ. Ɍɨɛɬɨ, ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɹє ɬɨɱɧɿɲɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ 

ɜɧɨɫɢɬɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ, ɛɚɡɭɸɱɢɫь ɧɚ ɪɟɚɥьɧɿɣ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɞɚɧɢɯ ɭ ɜɢɛɿɪɰɿ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɤɨɥɨɧɢ 

ɜ Excel, ɦɨɠɧɚ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ STDEV.S (ɞɥɹ 

ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ). ɐɹ ɮɭɧɤɰɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɛɱɢɫɥɢɬɢ 
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- ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ, ɹɤ ɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɭɥɨ ɨɛɪɚɧɨ 

ɩɟɪɿɨɞ - ɨɞɢɧ ɪɿɤ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɞɚɜɧьɨɦɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ; 

- ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɭɥɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɿ ɮɚɤɬɢ ɡ ɞɜɨɯ ɪɿɡɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰь ɿɡ 

ɡɜɿɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ: ɬɚɛɥɢɰɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɞɨ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨɡɢɰɿɣ 

ɬɚ ɬɚɛɥɢɰɿ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ; 

- ɨɛɪɨɛɤɚ ɬɚɛɥɢɰь, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫь 

ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Excel; 

- ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɚ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɪɹɞ 

ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɨɦɢɥɨɤ ɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɧɨɦɟɪɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ ɜ 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ ɪɨɡɤɥɚɞɰɿ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ, ɹɤ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɡɚɝɚɥьɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ 

ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɞɚɧɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɥɚɬɢɧɢɰɟɸ: 

- ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɰɢɮɪɢ "0" ɛɭɥɢ ɜɜɟɞɟɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɥɿɬɟɪɢ 

"ɨ", ɭɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɥɿɬɟɪɚ "ɿ" ɱɚɫɬɨ ɜɜɨɞɢɥɚɫь ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨʀ "L", ɳɨ 

ɡɧɚɱɧɨ ɭɬɪɭɞɧɸє ɪɨɛɨɬɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ ɧɚ ɩɨɲɭɤ 

ɩɨɦɢɥɨɤ ɿ ɨɛɪɨɛɤɭ ɞɚɧɢɯ. Ɍɭɬ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ ɪɨɛɨɬɿ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ - ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ 

ɹɤɢɯ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬь ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ ɞɚɧɢɯ. Ɍɨɛɬɨ, ɜɿɞɪɚɡɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 

ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜɢɳɟ ɮɚɤɬɨɪɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɱɚɫɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ 

ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 

ɪɨɡɝɥɹɞɭɜɚɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ; 

- Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɬɚɛɥɢɰɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɬɨɛɬɨ 

ɧɟɦɚє ɠɨɞɧɢɯ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɨɡɧɚɤ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ ɜɿɞɫɬɟɠɢɬɢ ɲɥɹɯ 

ɤɨɠɧɨʀ ɭɧɿɤɚɥьɧɨʀ ɡɚɹɜɤɢ ɜɿɞ ɦɨɦɟɧɬɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ 

ɤɨɥɨɧɢ (ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ) ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɹɜɥɟɧɨʀ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ 

ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɿɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɮɚɤɬɭ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. 

Ȼɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɥɢɲɟ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɿ ɨɡɧɚɤɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜɞɚɥɨɫɹ 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɡɚɹɜɤɢ ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ʀɯ ɿɡ ɮɚɤɬɚɦɢ ɫɩɢɫɚɧɧɹ, ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɥɹ ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɭɱɚɫɧɢɤɚ 
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ɩɪɨɰɟɫɭ) ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɦ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɱɟɪɟɡ 

ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚɹɜɨɤ ɪɨɡɦɢɜɚєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɡɚɹɜɧɢɤɚ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɛɟɡ 

ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ; 

- ɡ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɭɥɢ ɜɢɤɥɸɱɟɧɿ ɮɚɤɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɚ ɫɩɢɫɚɧɧɹ 

ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɩɪɢ ɹɤɢɯ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɩɢɫɚɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰь 

ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ, 

ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ ɜɫɟ, ɰɿ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɜɠɟ ɛɭɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧɿ ɭ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ ɿ, ɫɤɨɪɿɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɜɠɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ ɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɡɚɩɚɫɿɜ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ. Ɍɨɛɬɨ ɡɚɹɜɧɢɤ ɧɟ ɡɦɿɝ ɛɢ ʀɯ ɬɨɱɧɨ ɡɚɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɜ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚɹɜɨɤ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɛɥɿɤɭ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɡɚɩɨɛɿɠɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɬɨɛɬɨ ɡɚɹɜɧɢɤ ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɡɚɦɨɜɢɬɢ 

ɛɿɥьɲɟ, ɧɿɠ є ɜɠɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɿ, ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ; 

- ɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɤɨɥɨɧɚɦɢ ɛɭɥɢ 

ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɡɚɹɜɤɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɭɥɢ ɫɩɢɫɚɧɿ ɜɫɿ 

ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ. ɐɟ ɞɚɥɨ ɛɿɥьɲ ɬɨɱɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɡɚɹɜɧɢɤɚ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ. 

Ɍɨɛɬɨ ɜɿɞɪɚɡɭ ɜɢɞɧɨ, ɯɬɨ ɛɿɥьɲ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɲɟ ɩɿɞɯɨɞɢɬь ɞɨ ɰьɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ ɯɬɨ - ɧɿ. Ɍɨɱɧɿɫɬь ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɨɛɿ ɦɨɠɟ ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ ɧɚ ɬɿ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɧɚ ɹɤɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɭ ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɞɥɹ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɪɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡ ɨɤɪɟɦɨ 

ɜɡɹɬɢɦ ɡɚɹɜɧɢɤɨɦ; 

- ɩɪɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ 

ɛɭɥɢ ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɫɩɪɨɛɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɚɪɿɚɰɿɣ ɮɨɪɦɭɥɢ ɍɿɥɫɨɧɚ, 

ɨɞɧɚɤ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɳɨ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɮɨɪɦɭɥɚ ɦɚɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ 

ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 

ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɡɚɩɚɫɿɜ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ ɍɿɥɫɨɧɚ є ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 

ɡɚɹɜɤɭ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɬɚ ʀɯ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɿ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɰɟ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ ɧɟɡɞɿɣɫɧɟɧɧɢɦ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ 
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ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ, ɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɧɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ ɜ ɚɜɬɨɪɟɦɨɧɬɧɿɣ 

ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ. ɉɪɢ ɫɩɪɨɛɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɚɩɚɫ ɭ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɬɿɥьɤɢ ɡɛɿɥьɲɭɜɚɥɚɫɹ, ɳɨ 

ɦɨɝɥɨ ɛ ɩɨɫɥɭɠɢɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ 

ɧɚ ɫɤɥɚɞɿ; 

- ɹɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɟ ɿɫɧɭє єɞɢɧɨɝɨ 

ɩɿɞɯɨɞɭ ɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɜɿɞ 

ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɚɫɿɜ, 

ɩɪɨɩɨɧɭєɬьɫɹ ɨɛɪɚɬɢ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ, ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ 

ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ: 

1. Ⱦɟɹɤɿ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɟɜɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɡɚɩɚɫɿɜ 

(ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɞɨ ɡɦɿɧɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ) ɿ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɭɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ 

ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 

ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚɪɨɛɿɬɤɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 

ɩɟɪɿɨɞɚɯ ɧɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɡɚ ɮɚɤɬɨɦ ʀɯ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɭ. 

2. Ⱦɪɭɝɢɣ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɛɭɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ 

ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɨɦɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ, ɳɨ ɩɨɤɚɡɚɜ ɛɿɥьɲ ɬɨɱɧɿ ɞɚɧɿ, ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ 

ɧɚɛɥɢɠɟɧɿ ɞɨ ɮɚɤɬɿɜ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. Ɍɭɬ ɫɥɿɞ 

ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɰɟɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ є ɿɞɟɚɥьɧɢɦ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɫɟ ɨɞɧɨ, ɹɤ 

ɩɨɤɚɡɚɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ, ɛɚɝɚɬɨ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɛɭɞɭɬь ɩɥɚɧɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɧɚɞɥɢɲɤɨɦ, 

ɚɥɟ ɜɫɟ ɠ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜ 

ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɡɧɢɡɢɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬь ɜɢɬɪɚɬ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚ 30%. 
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ 

 

 

ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɪɟɬɟɥьɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 

ɩɪɨɰɟɫɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɜ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɛɭɥɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 

ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɥɹ ʀɯ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɢɹɜɥɟɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ є ɡɧɚɱɧɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬь ɬɚ 

ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɚɪɤɭ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 

ɡɚɩɚɫɿɜ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɫɚɧɤɰɿʀ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɱɚɧь, 

ɡɭɦɨɜɥɸɸɬь ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɿ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. Ɍɚɤɨɠ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɱɚɫɬɨ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ ɞɭɦɤɚɯ ɬɚ 

ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɩɨɦɢɥɨɤ ɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɬɚ 

ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɡ ɞɨɜɝɨɸ ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɸ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɢɯ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬьɫɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɬɨɱɧɿɲɨʀ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɟ 

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɡɛɨɪɭ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɩɨɬɪɟɛɢ 

ɭ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧɚɯ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ є ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɿɠ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥьɧɢɦɢ, 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɬɚ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɥɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь. 

Ɇɨɠɥɢɜɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɩɨɞɚɥьɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɨɯɨɩɥɸɸɬь ɪɨɡɪɨɛɤɭ 

ɩɨɤɪɚɳɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧɚɯ, ɳɨ 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɿɡ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ 

ɡɚɤɭɩɿɜɟɥьɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɦɚɝɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤɢɣ ɛɢ 
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ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɜ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ 

ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱥ 

 

Ⱦɚɧɿ ɚɜɬɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  

ɳɨɞɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɌɆɐ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ Ⱥ.1 – Ɍɚɛɥɢɰɹ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɌɆɐ ɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

 

 

 

 Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɚɧɢɯ 

ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

№ п/п Коло̦̌ ʻо̥е̦кл̌ту̬̌
Коло̦̌_ʻо̥е

̦кл̌ту̬̌ ʻ̜̥̌е̦у̦̦̏̌я Ц̞̦̌, ̬̦̐.
ʿо̭т̌ч̦̦̌я: 

к̞л̽к., од.
ˁп̛̭̦̦̌я: 
к̞л̽к., од. ʦ̞д̵̛л., од

˃оч̦̞̦̭т̽ 
пл̦̌у̦̦̏̌я

̭т̦̌д̬̌т̦. 
̞̏д̵̛л.

ко̛̬̐о̦̏̌̌ 
к̞л̽к̞̭т̽, од ок̬у̐л.

ˁу̥̌ 
по̭т̌ч̦̦̌я, 

̬̦̐.

ˁу̥̌ ̞̏д̵̛л., 
̬̦̐.

ˁу̥̥̌ ко̛̬̐. 
ʧ̬̦.

Эко̦о̥ 
̴̾ект, ̬̦̐.

1 ʤКϭ 241007 ʤКϭ_ϮϰϭϬϬϳ ˀук̌̏ Ϭϲ̵ϭϰ-ϭ.ϲ ʧОˁ˃-ϭϬϯϲϮ 33,60 10,00 0,00 10,00 0,000000 0,279092 7,21 7,21 336,00 336,00 242,23 93,77
2 ʤКϭ 241047 ʤКϭ_ϮϰϭϬϰϳ ˀук̌̏ ϭϲ̵Ϯϱ-ϭ.ϲ ʧОˁ˃-ϭϬϯϲϮ-ϳϲ 49,20 40,00 33,60 6,40 0,840000 0,279092 28,84 29,00 1 968,00 314,88 1 426,80 541,20
3 ʤКϭ 241062 ʤКϭ_ϮϰϭϬϲϮ ˀук̌̏ ϭϴ̵Ϯϲ-Ϭ.ϲϯ ̦̌по̬̦.̍е̦̚о̭т.ʧОˁ˃-ϭϬϯϲϮ 87,00 20,00 3,00 17,00 0,150000 0,279092 14,42 15,00 1 740,00 1 479,00 1 305,00 435,00
4 ʤКϭ 241077 ʤКϭ_ϮϰϭϬϳϳ ˀук̌̏ ϭϬ̵ϭϳ.ϱ-ϭ.ϱ ̦̌п.̍е̦̚о̥̭̌ло̭т. ʧОˁ˃ϭϬϯϲϮ 66,00 20,00 0,00 20,00 0,000000 0,279092 14,42 15,00 1 320,00 1 320,00 990,00 330,00
5 ʤКϭ 310867 ʤКϭ_ϯϭϬϴϲϳ ˌт̦̌̐̌ толк̌тел́ 156,50 8,00 0,00 8,00 0,000000 0,279092 5,77 6,00 1 252,00 1 252,00 939,00 313,00
6 ʤКϭ 310868 ʤКϭ_ϯϭϬϴϲϴ Ко̬о̥̼̭ло ̏ ̭̍о̬е 1 500,00 4,00 0,00 4,00 0,000000 0,279092 2,88 3,00 6 000,00 6 000,00 4 500,00 1 500,00
7 ʤКϭ 320020 ʤКϭ_ϯϮϬϬϮϬ ʧе̦е̬̌то̬ 5 110,00 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 5 110,00 5 110,00 5 110,00 0,00
8 ʤКϭ 322056 ʤКϭ_ϯϮϮϬϱϲ ʪ̌т̸̛к д̌̏ле̛̦́ ̥̭̌л̌ К̥̌ʤʯ, ʺʤʯ, К̬ʤʯ 105,80 10,00 3,00 7,00 0,300000 0,279092 7,21 8,00 1 058,00 740,60 846,40 211,60
9 ʤКϭ 322090 ʤКϭ_ϯϮϮϬϵϬ ʪ̌т̸̛к то̬̥о̙ ;л́̐у̹к̌Ϳ 239,50 27,00 5,00 22,00 0,185185 0,279092 19,46 20,00 6 466,50 5 269,00 4 790,00 1 676,50

10 ʤКϭ 322118 ʤКϭ_ϯϮϮϭϭϴ ˀеле по̏о̬ото̏ ˀˁϵϱϭʤ 186,00 5,00 4,00 1,00 0,800000 0,279092 3,60 4,00 930,00 186,00 744,00 186,00
11 ʤКϭ 322135 ʤКϭ_ϯϮϮϭϯϱ ʪ̌т̸̛к ̭п̛до̥ет̬̌ ʺЭ-ϯϬϳ 767,50 8,00 7,00 1,00 0,875000 0,279092 5,77 6,00 6 140,00 767,50 4 605,00 1 535,00
12 ʤКϭ 322137 ʤКϭ_ϯϮϮϭϯϳ ˍеткоде̬̙̌тел̽ ̐е̦е̬̌т.̏ ̭̍о̬е 86,50 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 86,50 86,50 86,50 0,00
13 ʤКϭ 322207 ʤКϭ_ϯϮϮϮϬϳ ʦ̼кл̸̀̌тел̽ ̥̭̭̼̌ ʦКϴϲϬ 696,20 4,00 0,00 4,00 0,000000 0,279092 2,88 3,00 2 784,80 2 784,80 2 088,60 696,20
14 ʤКϭ 322288 ʤКϭ_ϯϮϮϮϴϴ ʪ̌т̸̛к ук̌̚ д̌̏л ̥̭̌л̌ 200,70 2,00 1,00 1,00 0,500000 0,279092 1,44 2,00 401,40 200,70 401,40 0,00
16 ʤКϭ 322321 ʤКϭ_ϯϮϮϯϮϭ Кл̌п̦̌ ̾лект̬о̥̦̌̐ КЭʺ ϭϬ 705,00 6,00 5,00 1,00 0,833333 0,279092 4,33 5,00 4 230,00 705,00 3 525,00 705,00
17 ʤКϭ 322339 ʤКϭ_ϯϮϮϯϯϵ ˍетк̌ ̐е̦е̬̌то̬̌ 20,00 16,00 4,00 12,00 0,250000 0,279092 11,53 12,00 320,00 240,00 240,00 80,00
18 ʤКϭ 322342 ʤКϭ_ϯϮϮϯϰϮ ˇо̦̬̌̽ ̍око̏о̜ ̛̬̐̌̍̌т̦̼̜ 52,00 20,00 16,00 4,00 0,800000 0,279092 14,42 15,00 1 040,00 208,00 780,00 260,00
19 ʤКϭ 322456 ʤКϭ_ϯϮϮϰϱϲ ˁ̏е̸̌ ̛̛̙̦̌̐̌́̚ ϯʺϯ ϰϬϲ.ϰϬϵ ;ϰ̹тͿ 37,40 4,00 0,00 4,00 0,000000 0,279092 2,88 3,00 149,60 149,60 112,20 37,40
21 ʤКϭ 322533 ʤКϭ_ϯϮϮϱϯϯ ˁт̬̌те̬ 14 883,40 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 29 766,80 29 766,80 29 766,80 0,00
22 ʤКϭ 322581 ʤКϭ_ϯϮϮϱϴϭ Кле̥̥̌ ̌кку̥. Ϯ̹т. 146,00 6,00 2,00 4,00 0,333333 0,279092 4,33 5,00 876,00 584,00 730,00 146,00
23 ʤКϭ 322610 ʤКϭ_ϯϮϮϲϭϬ ʧе̦е̬̌то̬ Ϯϰʦ ϴϬʤ 4 884,20 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 4 884,20 4 884,20 4 884,20 0,00
25 ʤКϭ 322734 ʤКϭ_ϯϮϮϳϯϰ ˇ̬̌̌ ʺʤʯ,К̥̌ʤʯ,К̬ʤʯ ϮϰV ̭ ̬у̸̦.ко̬.;п̬̥́оу̐ол̦̽̌́Ϳ555,20 10,00 3,00 7,00 0,300000 0,279092 7,21 8,00 5 552,00 3 886,40 4 441,60 1 110,40
26 ʤКϭ 322741 ʤКϭ_ϯϮϮϳϰϭ ʤ̏тол̥̌п̌ ̏ ̛̺т.п̛̬̍. ʤϮϰ-ϭ.Ϯ 3,10 20,00 0,00 20,00 0,000000 0,279092 14,42 15,00 62,00 62,00 46,50 15,50
27 ʤКϭ 322910 ʤКϭ_ϯϮϮϵϭϬ ˁ̛̦̐̌л ̏̚уко̏о̜ ;Ϯ̹тͿ К̥̌ʤʯ 390,90 10,00 1,00 9,00 0,100000 0,279092 7,21 8,00 3 909,00 3 518,10 3 127,20 781,80
28 ʤКϭ 330032 ʤКϭ_ϯϯϬϬϯϮ Колодк̌ то̬̥о̦̌́̚ ̌̚д̦́́ 761,20 16,00 5,00 11,00 0,312500 0,279092 11,53 12,00 12 179,20 8 373,20 9 134,40 3 044,80
29 ʤКϭ 330035 ʤКϭ_ϯϯϬϬϯϱ Л̛̭т №Ϯ пе̬/̌̚д̦ ̬е̭ 1 685,10 4,00 0,00 4,00 0,000000 0,279092 2,88 3,00 6 740,40 6 740,40 5 055,30 1 685,10
31 ʤКϭ 330246 ʤКϭ_ϯϯϬϮϰϲ Эле̥е̦т ̴̛л̽т̬̌ ̏о̚ду̹̦о̐о 508,50 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 1 017,00 1 017,00 1 017,00 0,00
32 ʤКϭ 330384 ʤКϭ_ϯϯϬϯϴϰ ˇ̛л̽т̬ топл̛̦̼̜̏ 79,80 3,00 0,00 3,00 0,000000 0,279092 2,16 3,00 239,40 239,40 239,40 0,00
33 ʤКϭ 330404 ʤКϭ_ϯϯϬϰϬϰ К-т ̚/̸ пе̬ед̦е̜ о̛̭ ;̹к̏о̬е̦̽Ϳ 1 092,30 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 2 184,60 2 184,60 2 184,60 0,00
34 ʤКϭ 330454 ʤКϭ_ϯϯϬϰϱϰ ˀе̥е̦̽ ϭϬϬϬ̵ϭϬ ̐е̦е̬ ;AVX ϭϬ̵ϭϬϬϬͿ 99,00 4,00 0,00 4,00 0,000000 0,279092 2,88 3,00 396,00 396,00 297,00 99,00
35 ʤКϭ 330550 ʤКϭ_ϯϯϬϱϱϬ ʪ̛̭к пе̬ед̦ то̬̥ 954,80 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 1 909,60 1 909,60 1 909,60 0,00
36 ʤКϭ 330616 ʤКϭ_ϯϯϬϲϭϲ ˃̬у̍̌ п̛̬е̥̦̌́ 1 225,00 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 1 225,00 1 225,00 1 225,00 0,00
37 ʤКϭ 330675 ʤКϭ_ϯϯϬϲϳϱ ˉ̛л̛̦д̬ п̛̬̏.̶̭.̐л̦̌̏ 836,00 2,00 1,00 1,00 0,500000 0,279092 1,44 2,00 1 672,00 836,00 1 672,00 0,00
38 ʤКϭ 330693 ʤКϭ_ϯϯϬϲϵϯ ˉ̛л̛̦д̬ п̛̬̏ ̶̭ ̐л 645,10 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 645,10 645,10 645,10 0,00
39 ʤКϭ 330694 ʤКϭ_ϯϯϬϲϵϰ ʻ̭̌о̭ топл̛̦̼̜̏ ϰϬϮ;ʧʤʯͿ 423,30 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 846,60 846,60 846,60 0,00
40 ʤКϭ 330711 ʤКϭ_ϯϯϬϳϭϭ ˀ̌д̛̌то̬ ̏од о̵л̙̌д 1 122,90 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 1 122,90 1 122,90 1 122,90 0,00
41 ʤКϭ 330751 ʤКϭ_ϯϯϬϳϱϭ ʦтулк̌ у̹к̌ ̬е̭̭о̬̼ 88,00 8,00 5,00 3,00 0,625000 0,279092 5,77 6,00 704,00 264,00 528,00 176,00
42 ʤКϭ 330851 ʤКϭ_ϯϯϬϴϱϭ Колодк̌ то̬̥о̦̚.пе̬ед.ʧʤʯ-ϯϭϭϬ 278,30 8,00 3,00 5,00 0,375000 0,279092 5,77 6,00 2 226,40 1 391,50 1 669,80 556,60
43 ʤКϭ 330900 ʤКϭ_ϯϯϬϵϬϬ ˇ̛л̽т̬ ̥̭̌л̦̼̜́ 88,00 4,00 0,00 4,00 0,000000 0,279092 2,88 3,00 352,00 352,00 264,00 88,00
44 ʤКϭ 330989 ʤКϭ_ϯϯϬϵϴϵ Опо̬̌ ̏̌л̌ к̬̌д̦̦̌о̐о ̦/о̶̬̍̌̌̚ 251,40 5,00 1,00 4,00 0,200000 0,279092 3,60 4,00 1 257,00 1 005,60 1 005,60 251,40
46 ʤКϭ 333142 ʤКϭ_ϯϯϯϭϰϮ ʻ̭̌о̭ ̏од̦́о̜ 707,30 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 707,30 707,30 707,30 0,00
47 ʤКϭ 333302 ʤКϭ_ϯϯϯϯϬϮ ˀК ̏̌л̌ к̬̌д.̬ул.уп̬./̛̦̙̦.̸̭̌т̽/ 928,40 3,00 0,00 3,00 0,000000 0,279092 2,16 3,00 2 785,20 2 785,20 2 785,20 0,00
48 ʤКϭ 333949 ʤКϭ_ϯϯϯϵϰϵ ˀе̥е̦̽ ϭϬϳϱ-ϭϯ-AVX ̏од.̦̭̌. 154,40 4,00 2,00 2,00 0,500000 0,279092 2,88 3,00 617,60 308,80 463,20 154,40
49 ʤКϭ 333969 ʤКϭ_ϯϯϯϵϲϵ ˀе̥е̦̽ ϭϬϮϱ̵ϭϬ ̐е̦е̬̌то̬̌ 54,30 6,00 0,00 6,00 0,000000 0,279092 4,33 5,00 325,80 325,80 271,50 54,30
51 ʤКϭ 340011 ʤКϭ_ϯϰϬϬϭϭ ˀК ̐л̦̌̏о̐о то̬̥о̦̚о̐о ̶̛л̛̦д̬̌ ;ϯ ̛̦̥̌е̦о̛̦̏̌́Ϳ81,30 10,00 4,00 6,00 0,400000 0,279092 7,21 8,00 813,00 487,80 650,40 162,60
52 ʤКϭ 340057 ʤКϭ_ϯϰϬϬϱϳ ˈо̥ут ϱϬ̵ϳϬ 9,50 14,00 0,00 14,00 0,000000 0,279092 10,09 11,00 133,00 133,00 104,50 28,50
53 ʤКϭ 340135 ʤКϭ_ϯϰϬϭϯϱ ʧ̜̌к̌ е̬̏о̍олт̌ ʺϮϮ 77,00 50,00 26,00 24,00 0,520000 0,279092 36,05 37,00 3 850,00 1 848,00 2 849,00 1 001,00
54 ʤКϭ 340162 ʤКϭ_ϯϰϬϭϲϮ ˈо̥ут ϯϮ-ϱϭ 7,60 10,00 0,00 10,00 0,000000 0,279092 7,21 8,00 76,00 76,00 60,80 15,20
55 ʤКϭ 340188 ʤКϭ_ϯϰϬϭϴϴ ʯ̌клепк̌ то̬̥ колодк̛ ϭϬ̵Ϯϴ 4,80 3 000,00 0,00 3 000,00 0,000000 0,279092 2 162,72 2 163,00 14 400,00 14 400,00 10 382,40 4 017,60
56 ʤКϭ 340204 ʤКϭ_ϯϰϬϮϬϰ ʥолт к̬̌д̦̌̌+̬̐о̏е̬,̜̐̌к̌ Кˀʤʯ 21,40 16,00 0,00 16,00 0,000000 0,279092 11,53 12,00 342,40 342,40 256,80 85,60
57 ʤКϭ 340245 ʤКϭ_ϯϰϬϮϰϱ ʧ̜̌к̌ 50,00 30,00 0,00 30,00 0,000000 0,279092 21,63 22,00 1 500,00 1 500,00 1 100,00 400,00
60 ʤКϭ 351231 ʤКϭ_ϯϱϭϮϯϭ ˃̬у̍к̌ от̏од̌ ̥̭̌л̌ от ˃ʻʦʪ 444,40 3,00 1,00 2,00 0,333333 0,279092 2,16 3,00 1 333,20 888,80 1 333,20 0,00
61 ʤКϭ 370023 ʤКϭ_ϯϳϬϬϮϯ ˃́̐̌ ̬уле̏̌́ попе̬ 7 448,00 2,00 1,00 1,00 0,500000 0,279092 1,44 2,00 14 896,00 7 448,00 14 896,00 0,00
62 ʤКϭ 370041 ʤКϭ_ϯϳϬϬϰϭ ʿʧ˄ ;у̛̭л п̦е̥̏о̛̐д̬Ϳ 7 407,00 2,00 1,00 1,00 0,500000 0,279092 1,44 2,00 14 814,00 7 407,00 14 814,00 0,00
64 ʤКϭ 370108 ʤКϭ_ϯϳϬϭϬϴ ˀе̥е̦̽ ϴϴϳ-ϭϬ̵ϭϰ ̐е̦е̬ ̛ ̏од ̦̭̌о̭̌ 97,50 20,00 16,00 4,00 0,800000 0,279092 14,42 15,00 1 950,00 390,00 1 462,50 487,50
65 ʤКϭ 370113 ʤКϭ_ϯϳϬϭϭϯ ʪ̛̭к коле̭̦̼̜ 8 995,80 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 17 991,60 17 991,60 17 991,60 0,00
66 ʤКϭ 370127 ʤКϭ_ϯϳϬϭϮϳ ˀе̥е̦̽ ϴϱϬ-ϴ̵ϴ.ϱ ̐е̦е̬̌то̬̌ 35,00 36,00 32,00 4,00 0,888889 0,279092 25,95 26,00 1 260,00 140,00 910,00 350,00
67 ʤКϭ 370135 ʤКϭ_ϯϳϬϭϯϱ ˀ̸̼̌̐ ̬е̐ул̛̬о̏о̸̦̼̜ то̬̥о̌̚ 581,80 14,00 9,00 5,00 0,642857 0,279092 10,09 11,00 8 145,20 2 909,00 6 399,80 1 745,40
68 ʤКϭ 370142 ʤКϭ_ϯϳϬϭϰϮ ʤ̥о̬т̛̌̚то̬ под̏ пе̬ед̦ у̛̦̏ 1 810,10 18,00 14,00 4,00 0,777778 0,279092 12,98 13,00 32 581,80 7 240,40 23 531,30 9 050,50
69 ʤКϭ 370158 ʤКϭ_ϯϳϬϭϱϴ ˄̹ко ̬е̭̭о̬̼ ̌̚д̦е̜ 1 000,00 6,00 0,00 6,00 0,000000 0,279092 4,33 5,00 6 000,00 6 000,00 5 000,00 1 000,00
70 ʤКϭ 370182 ʤКϭ_ϯϳϬϭϴϮ ʿоду̹к̌ опо̬̼ д̛̏̐̌тел́ 639,00 4,00 0,00 4,00 0,000000 0,279092 2,88 3,00 2 556,00 2 556,00 1 917,00 639,00
72 ʤКϭ 370282 ʤКϭ_ϯϳϬϮϴϮ ˌл̦̌̐ то̬̥ ̜̐̌к̌-̜̐̌к̌ 326,00 6,00 2,00 4,00 0,333333 0,279092 4,33 5,00 1 956,00 1 304,00 1 630,00 326,00
73 ʤКϭ 370288 ʤКϭ_ϯϳϬϮϴϴ ʻ̌кл̌дк̌ то̬̥о̦̚о̜ колодк̛ ˁупе̬ʺʤʯ пе̬ед̦е̜ ̛ ̌̚д̦е̜137,50 50,00 48,00 2,00 0,960000 0,279092 36,05 37,00 6 875,00 275,00 5 087,50 1 787,50
74 ʤКϭ 370294 ʤКϭ_ϯϳϬϮϵϰ ʿ̌ле̶ ̬е̌кт̛̦̏о̜ ̹т̛̦̌̐ 530,00 10,00 2,00 8,00 0,200000 0,279092 7,21 8,00 5 300,00 4 240,00 4 240,00 1 060,00
76 ʤКϭ 370301 ʤКϭ_ϯϳϬϯϬϭ ʿ̌ле̶ по̬̹̦е̏о̜ 673,20 2,00 1,00 1,00 0,500000 0,279092 1,44 2,00 1 346,40 673,20 1 346,40 0,00
77 ʤКϭ 370311 ʤКϭ_ϯϳϬϯϭϭ ʿ̬окл̌дк̌ к̬̼̹к̛ кл̌п̦̌о̏ 193,20 15,00 11,00 4,00 0,733333 0,279092 10,81 11,00 2 898,00 772,80 2 125,20 772,80
78 ʤКϭ 370319 ʤКϭ_ϯϳϬϯϭϵ ʦтулк̌ ̹е̭те̛̬̦ ϱ пе̬ед̸̛̌ 474,00 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 474,00 474,00 474,00 0,00
80 ʤКϭ 370340 ʤКϭ_ϯϳϬϯϰϬ ˌе̭те̬̦́ п̬о̥.̏̌л̌ ϱ-̜ пе̬ед.Кʿʿ 1 828,70 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 1 828,70 1 828,70 1 828,70 0,00
81 ʤКϭ 370346 ʤКϭ_ϯϳϬϯϰϲ ʺ̦̙̌ет̌ ϭ.Ϯ-ϭϮϬ̵ϭϱϬ 98,10 6,00 0,00 6,00 0,000000 0,279092 4,33 5,00 588,60 588,60 490,50 98,10
82 ʤКϭ 370355 ʤКϭ_ϯϳϬϯϱϱ ʪ̛̭к ̶̭епле̛̦́ ̏едо̥̼̜ пе̬ед̛̦̜ 1 551,20 12,00 2,00 10,00 0,166667 0,279092 8,65 9,00 18 614,40 15 512,00 13 960,80 4 653,60
83 ʤКϭ 370358 ʤКϭ_ϯϳϬϯϱϴ ʦтулк̌ ̥̌о̬т̛̌̚то̬̌ 10,90 50,00 40,00 10,00 0,800000 0,279092 36,05 37,00 545,00 109,00 403,30 141,70
84 ʤКϭ 370359 ʤКϭ_ϯϳϬϯϱϵ ʿ̬окл̌дк̌ ̐лу̛̹тел́ 50,40 18,00 10,00 8,00 0,555556 0,279092 12,98 13,00 907,20 403,20 655,20 252,00
85 ʤКϭ 370361 ʤКϭ_ϯϳϬϯϲϭ ˀе̥е̦̽ ϵϯϳ-ϭϰ̵ϭϬ ;ϭϰ̵ϭϬ̵ϵϯϳͿ ко̥п̬е̭̭о̬̌ 71,00 56,00 23,00 33,00 0,410714 0,279092 40,37 41,00 3 976,00 2 343,00 2 911,00 1 065,00
86 ʤКϭ 370362 ʤКϭ_ϯϳϬϯϲϮ ˀе̥е̦̽ ϵϴϳ ̦̭̌о̭̌ ̛̐д̬оу̛̭л̛тел́ ;ϭϰ̵ϭϬ-ϵϴϳͿ 64,50 40,00 28,00 12,00 0,700000 0,279092 28,84 29,00 2 580,00 774,00 1 870,50 709,50
87 ʤКϭ 370364 ʤКϭ_ϯϳϬϯϲϰ ʿ̛̬̏од ̛̐̍к̛̜ 252,10 3,00 2,00 1,00 0,666667 0,279092 2,16 3,00 756,30 252,10 756,30 0,00
89 ʤКϭ 370377 ʤКϭ_ϯϳϬϯϳϳ ʪ̛̭к ̶̭епле̛̦́ ̏едо̥̼̜ 2 863,50 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 5 727,00 5 727,00 5 727,00 0,00
90 ʤКϭ 370382 ʤКϭ_ϯϳϬϯϴϮ ʦ̌л к̬̌д̦̦̼̜̌ п̛̬̏.̬̌̚д̌тк̛ 5 763,30 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 5 763,30 5 763,30 5 763,30 0,00
91 ʤКϭ 370387 ʤКϭ_ϯϳϬϯϴϳ ʿ̬окл̌дк̌ к̬̌те̬̌ ̥̭̌л̦́о̐о ;п̬о̍к̌Ϳ 70,70 8,00 3,00 5,00 0,375000 0,279092 5,77 6,00 565,60 353,50 424,20 141,40
92 ʤКϭ 370392 ʤКϭ_ϯϳϬϯϵϮ Эле̥е̦т ̴̛л̽т̬̌ ̬̐у̍о̜ о̸̛̭тк̛ топл 406,20 21,00 9,00 12,00 0,428571 0,279092 15,14 16,00 8 530,20 4 874,40 6 499,20 2 031,00
94 ʤКϭ 370403 ʤКϭ_ϯϳϬϰϬϯ Кол̶̽о упл.̐̌̚.̭т.̴то̬опл̭̌т. 32,00 14,00 4,00 10,00 0,285714 0,279092 10,09 11,00 448,00 320,00 352,00 96,00
95 ʤКϭ 370453 ʤКϭ_ϯϳϬϰϱϯ ʧлу̛̹тел̽ 1 920,40 2,00 1,00 1,00 0,500000 0,279092 1,44 2,00 3 840,80 1 920,40 3 840,80 0,00
97 ʤКϭ 370479 ʤКϭ_ϯϳϬϰϳϵ ʿ̬окл̌дк̌ ко̥пе̦̭̌то̬̌ 56,30 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 112,60 112,60 112,60 0,00
98 ʤКϭ 370490 ʤКϭ_ϯϳϬϰϵϬ ʥ̌к топл̛̦̼̜̏ 14 135,00 2,00 1,00 1,00 0,500000 0,279092 1,44 2,00 28 270,00 14 135,00 28 270,00 0,00

100 ʤКϭ 370522 ʤКϭ_ϯϳϬϱϮϮ Кол̶̽о уплот̦.колё̭̦.пе̬ед̸̛̌ 32,70 12,00 2,00 10,00 0,166667 0,279092 8,65 9,00 392,40 327,00 294,30 98,10
101 ʤКϭ 370527 ʤКϭ_ϯϳϬϱϮϳ ˁ̵̛̦̬о̛̦̌̚то̬ ϰ-ϱ пе̬ед̸̛̌ 3 645,80 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 3 645,80 3 645,80 3 645,80 0,00
102 ʤКϭ 370536 ʤКϭ_ϯϳϬϱϯϲ ˀК д̛̭к̌ ̛̦̙̥̦̌о̐о 1 873,00 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 3 746,00 3 746,00 3 746,00 0,00
104 ʤКϭ 370543 ʤКϭ_ϯϳϬϱϰϯ ʻ̭̌о̭ ʧ˄ˀ 3 522,00 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 3 522,00 3 522,00 3 522,00 0,00
106 ʤКϭ 370587 ʤКϭ_ϯϳϬϱϴϳ Эле̥е̦т ̴̛л̽т̬ ̥̭̌л ̬̐ о̸ ̥ет 189,00 2,00 1,00 1,00 0,500000 0,279092 1,44 2,00 378,00 189,00 378,00 0,00
107 ʤКϭ 370604 ʤКϭ_ϯϳϬϲϬϰ ˁт̬е̥̦́к̌ ̌̚д̦ ̬е̭ 332,00 18,00 10,00 8,00 0,555556 0,279092 12,98 13,00 5 976,00 2 656,00 4 316,00 1 660,00
108 ʤКϭ 370606 ʤКϭ_ϯϳϬϲϬϲ ˀК ʿʧ˄ ;К̬̌ʯ-ϲϰϰϯͿ 1 227,20 3,00 0,00 3,00 0,000000 0,279092 2,16 3,00 3 681,60 3 681,60 3 681,60 0,00
109 ʤКϭ 370611 ʤКϭ_ϯϳϬϲϭϭ ʦ̌л к̬̌д̦̦̼̜̌ ϲϱϭϬ-ϮϮϬϰϬϭϬ 5 416,70 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 10 833,40 10 833,40 10 833,40 0,00
112 ʤКϭ 370644 ʤКϭ_ϯϳϬϲϰϰ ˃́̐̌ о̭т̦̌о̏̌ д̛̏̐̌тел́ 1 143,40 5,00 2,00 3,00 0,400000 0,279092 3,60 4,00 5 717,00 3 430,20 4 573,60 1 143,40
114 ʤКϭ 370657 ʤКϭ_ϯϳϬϲϱϳ ˀК ̏о̚ду̵о̬̭̌п̬едел̛тел́ 34,50 4,00 0,00 4,00 0,000000 0,279092 2,88 3,00 138,00 138,00 103,50 34,50
117 ʤКϭ 370687 ʤКϭ_ϯϳϬϲϴϳ К̬̦̌ то̬̥ Ϯ-̭ек̶ 3 382,50 5,00 2,00 3,00 0,400000 0,279092 3,60 4,00 16 912,50 10 147,50 13 530,00 3 382,50
118 ʤКϭ 370756 ʤКϭ_ϯϳϬϳϱϲ ˉ̛л̛̦д̬ ̐л̦̌̏.̼̏кл.̶̭епле̛̦́ ̏ ̭̍ 757,40 2,00 1,00 1,00 0,500000 0,279092 1,44 2,00 1 514,80 757,40 1 514,80 0,00
119 ʤКϭ 370797 ʤКϭ_ϯϳϬϳϵϳ ˌ̜̌̍̌ упо̬̦.̹е̭те̛̬̦ 288,00 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 576,00 576,00 576,00 0,00
120 ʤКϭ 370806 ʤКϭ_ϯϳϬϴϬϲ ˌпо̦к̌ 200,00 4,00 0,00 4,00 0,000000 0,279092 2,88 3,00 800,00 800,00 600,00 200,00
121 ʤКϭ 370807 ʤКϭ_ϯϳϬϴϬϳ ˌпо̦к̌ 300,00 4,00 0,00 4,00 0,000000 0,279092 2,88 3,00 1 200,00 1 200,00 900,00 300,00
122 ʤКϭ 370812 ʤКϭ_ϯϳϬϴϭϮ ˇл̦̌е̶ п̬о̥.опо̬̼ 3 062,50 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 3 062,50 3 062,50 3 062,50 0,00
124 ʤКϭ 370851 ʤКϭ_ϯϳϬϴϱϭ ˌл̦̌̐ под̻е̥̌ к̛̦̼̌̍ 143,80 6,00 4,00 2,00 0,666667 0,279092 4,33 5,00 862,80 287,60 719,00 143,80
127 ʤКϭ 370924 ʤКϭ_ϯϳϬϵϮϰ ˃е̬̥о̭т̌т ʺʤʯ,К̬ʤʯ 196,90 6,00 0,00 6,00 0,000000 0,279092 4,33 5,00 1 181,40 1 181,40 984,50 196,90
128 ʤКϭ 370939 ʤКϭ_ϯϳϬϵϯϵ ˄̭т̬о̜̭т̏о ̦̌т̙̦́ое ко̥п̬е̭̭о̬̌ 889,00 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 1 778,00 1 778,00 1 778,00 0,00
129 ʤКϭ 370953 ʤКϭ_ϯϳϬϵϱϯ ʿ̬̌̌ плу̦̙е̬̦̌́ 306,90 8,00 0,00 8,00 0,000000 0,279092 5,77 6,00 2 455,20 2 455,20 1 841,40 613,80
130 ʤКϭ 370964 ʤКϭ_ϯϳϬϵϲϰ ʺ̦̙̌ет̌ ϭϯϬ̵ϭϲϬ̵ϭϰ ̭туп̶̛̼ коле̭̌ 62,70 29,00 28,00 1,00 0,965517 0,279092 20,91 21,00 1 818,30 62,70 1 316,70 501,60
131 ʤКϭ 370965 ʤКϭ_ϯϳϬϵϲϱ ˀК т́̐ ̬уле̵̼̏ 352,20 36,00 32,00 4,00 0,888889 0,279092 25,95 26,00 12 679,20 1 408,80 9 157,20 3 522,00
132 ʤКϭ 370992 ʤКϭ_ϯϳϬϵϵϮ ˌе̭те̬̦́ ϰ пе̬ п̬.̏̌л̌ ϰϰ̚ 6 749,00 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 6 749,00 6 749,00 6 749,00 0,00
133 ʤКϭ 370999 ʤКϭ_ϯϳϬϵϵϵ ˁ̌л̛̦̽к ϵϮ̵ϭϮϬ 40,90 4,00 2,00 2,00 0,500000 0,279092 2,88 3,00 163,60 81,80 122,70 40,90
134 ʤКϭ 371032 ʤКϭ_ϯϳϭϬϯϮ ʪ̛̭к ̶̭епле̛̦́ ̏едо̥̼̜ 3 187,60 4,00 1,00 3,00 0,250000 0,279092 2,88 3,00 12 750,40 9 562,80 9 562,80 3 187,60
135 ʤКϭ 371043 ʤКϭ_ϯϳϭϬϰϯ Кул̌к по̏о̬от̦̼̜ ле̼̜̏ ̏ ̭̍. 13 325,00 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 13 325,00 13 325,00 13 325,00 0,00
136 ʤКϭ 371084 ʤКϭ_ϯϳϭϬϴϰ ʿ̛̬̏од ̏е̦т̛л́то̬̌ 2 925,20 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 2 925,20 2 925,20 2 925,20 0,00
138 ʤКϭ 371098 ʤКϭ_ϯϳϭϬϵϴ ˀ̭̌п̼л̛тел̽ ʫʦˀО-Ϯ 462,10 16,00 7,00 9,00 0,437500 0,279092 11,53 12,00 7 393,60 4 158,90 5 545,20 1 848,40
140 ʤКϭ 371105 ʤКϭ_ϯϳϭϭϬϱ ˁтеклопод̻е̛̥̦к ʺʤʯ д̏е̛̬ п̬̼̜̌̏ 750,40 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 1 500,80 1 500,80 1 500,80 0,00
142 ʤКϭ 371120 ʤКϭ_ϯϳϭϭϮϬ ʻ̌ко̦е̸̛̦к 4 300,10 5,00 0,00 5,00 0,000000 0,279092 3,60 4,00 21 500,50 21 500,50 17 200,40 4 300,10
144 ʤКϭ 371163 ʤКϭ_ϯϳϭϭϲϯ ˀК д̛̏̐̌тел́ 765,70 3,00 0,00 3,00 0,000000 0,279092 2,16 3,00 2 297,10 2 297,10 2 297,10 0,00
145 ʤКϭ 371166 ʤКϭ_ϯϳϭϭϲϲ ʿ̬̌̌ плу̦̙е̬̦̌́ 369,60 8,00 0,00 8,00 0,000000 0,279092 5,77 6,00 2 956,80 2 956,80 2 217,60 739,20
146 ʤКϭ 371233 ʤКϭ_ϯϳϭϮϯϯ ʿʧ˄ ̶̭епле̛̦́ ̏ ̭̍о̬е 2 435,20 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 2 435,20 2 435,20 2 435,20 0,00
147 ʤКϭ 371240 ʤКϭ_ϯϳϭϮϰϬ ˃у̬̍око̥п̬е̭̭о̬ SĐhǁitzeƌ 24 680,00 2,00 1,00 1,00 0,500000 0,279092 1,44 2,00 49 360,00 24 680,00 49 360,00 0,00
149 ʤКϭ 371306 ʤКϭ_ϯϳϭϯϬϲ ˃̬у̍к̌ от̏од̌ топл̛̏̌ от плу̦̙.п̬̌ 128,00 3,00 0,00 3,00 0,000000 0,279092 2,16 3,00 384,00 384,00 384,00 0,00
150 ʤКϭ 371341 ʤКϭ_ϯϳϭϯϰϭ К̬̼ло п̬̌̏ое 8 940,20 2,00 1,00 1,00 0,500000 0,279092 1,44 2,00 17 880,40 8 940,20 17 880,40 0,00
151 ʤКϭ 371359 ʤКϭ_ϯϳϭϯϱϵ ˌл̦̌̐ то̬̥.L=ϲϬϱ ;ʧ+ʧͿ 144,00 7,00 4,00 3,00 0,571429 0,279092 5,05 6,00 1 008,00 432,00 864,00 144,00
153 ʤКϭ 371361 ʤКϭ_ϯϳϭϯϲϭ ˌл̦̌̐ то̬̥. LϳϬϬ ;ˌ+ʧͿ 125,00 3,00 1,00 2,00 0,333333 0,279092 2,16 3,00 375,00 250,00 375,00 0,00
154 ʤКϭ 371393 ʤКϭ_ϯϳϭϯϵϯ Эле̥е̦т ̴̛л̽т̬̌ ̏о̚д. 1 193,00 33,00 19,00 14,00 0,575758 0,279092 23,79 24,00 39 369,00 16 702,00 28 632,00 10 737,00
155 ʤКϭ 371402 ʤКϭ_ϯϳϭϰϬϮ ˌе̭те̬̦́ ϱ-̜ пе̬.̏то̸̛̬̦.̏̌л̌ Кʿʿ 3 565,00 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 3 565,00 3 565,00 3 565,00 0,00
158 ʤКϭ 371572 ʤКϭ_ϯϳϭϱϳϮ ˀК дет̌ле̜ ̥̌̚е̦̼ ˇˉОʺ 47,20 25,00 12,00 13,00 0,480000 0,279092 18,02 19,00 1 180,00 613,60 896,80 283,20
160 ʤКϭ 371617 ʤКϭ_ϯϳϭϲϭϳ ʯ̥̌ок д̏е̛̬ ле̼̜̏ 415,90 2,00 1,00 1,00 0,500000 0,279092 1,44 2,00 831,80 415,90 831,80 0,00
162 ʤКϭ 371675 ʤКϭ_ϯϳϭϲϳϱ Кол̶̽о упо̬̦ое под-к̌ ̏̌л̌ п̬о̥. 45,00 2,00 1,00 1,00 0,500000 0,279092 1,44 2,00 90,00 45,00 90,00 0,00
163 ʤКϭ 371678 ʤКϭ_ϯϳϭϲϳϴ ˀ̌д̛̌то̬ отоп̛тел́ 1 030,60 10,00 1,00 9,00 0,100000 0,279092 7,21 8,00 10 306,00 9 275,40 8 244,80 2 061,20
164 ʤКϭ 371688 ʤКϭ_ϯϳϭϲϴϴ ʦ̌л ̏то̸̛̬̦̼̜ Кʿʿ ʦʺ 19 000,00 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 0,00
166 ʤКϭ 371722 ʤКϭ_ϯϳϭϳϮϮ К̬̦̌ уп̬̌̏ле̛̦́ отоп̛теле̥ 256,30 3,00 0,00 3,00 0,000000 0,279092 2,16 3,00 768,90 768,90 768,90 0,00
168 ʤКϭ 380103 ʤКϭ_ϯϴϬϭϬϯ Л̛̭т №ϭ ̬е̭̭о̬̼ пе̬ед̦е̜ 1 869,00 5,00 1,00 4,00 0,200000 0,279092 3,60 4,00 9 345,00 7 476,00 7 476,00 1 869,00
170 ʤКϭ 380413 ʤКϭ_ϯϴϬϰϭϯ ˉ̛л̛̦д̬ то̬̥о̌̚ ̬̌̍о̸е̐о ле̼̜̏ 427,40 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 427,40 427,40 427,40 0,00
173 ʤКϭ 380438 ʤКϭ_ϯϴϬϰϯϴ ˉ̛л̛̦д̬ то̬̥.̬̌̍.п̬̼̜̌̏ 427,40 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 427,40 427,40 427,40 0,00
175 ʤКϭ 380465 ʤКϭ_ϯϴϬϰϲϱ ʤ̥о̬т̛̌̚то̬ под̏ ̌̚д̦ 1 780,00 4,00 0,00 4,00 0,000000 0,279092 2,88 3,00 7 120,00 7 120,00 5 340,00 1 780,00
176 ʤКϭ 380467 ʤКϭ_ϯϴϬϰϲϳ Л̛̭т №Ϯ пе̬ ̬е̭ 2 916,70 3,00 0,00 3,00 0,000000 0,279092 2,16 3,00 8 750,10 8 750,10 8 750,10 0,00
177 ʤКϭ 380471 ʤКϭ_ϯϴϬϰϳϭ ˀе̥е̦̽ ϭϲϱϬ̵ϭϰ̵Ϯϭ 348,60 2,00 1,00 1,00 0,500000 0,279092 1,44 2,00 697,20 348,60 697,20 0,00
178 ʤКϭ 380623 ʤКϭ_ϯϴϬϲϮϯ ʪ̛̭к то̬̥о̦̚о̜ пе̬ед̛̦̜ 1 650,30 4,00 3,00 1,00 0,750000 0,279092 2,88 3,00 6 601,20 1 650,30 4 950,90 1 650,30
179 ʤКϭ 380683 ʤКϭ_ϯϴϬϲϴϯ К̬е̭то̛̦̏̌ ̏̌л̌ к̬̌д̦̦̌о̐о 645,20 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 1 290,40 1 290,40 1 290,40 0,00
180 ʤКϭ 380708 ʤКϭ_ϯϴϬϳϬϴ Кол̶̽о по̬̹̦е̏ое ʫ̬̏о-Ϯ 854,00 16,00 0,00 16,00 0,000000 0,279092 11,53 12,00 13 664,00 13 664,00 10 248,00 3 416,00
181 ʤКϭ 380770 ʤКϭ_ϯϴϬϳϳϬ ˌ̛̬̦̬̌ ̬е̭̭о̬̼ 48,40 30,00 0,00 30,00 0,000000 0,279092 21,63 22,00 1 452,00 1 452,00 1 064,80 387,20
182 ʤКϭ 380883 ʤКϭ_ϯϴϬϴϴϯ ˇ̛л̽т̬ ̥̭̌л̦̼̜́ 291,20 16,00 0,00 16,00 0,000000 0,279092 11,53 12,00 4 659,20 4 659,20 3 494,40 1 164,80
183 ʤКϭ 381014 ʤКϭ_ϯϴϭϬϭϰ ˄̭т̬о̜̭т̏о ̦̌т̙̦́ое 710,80 4,00 1,00 3,00 0,250000 0,279092 2,88 3,00 2 843,20 2 132,40 2 132,40 710,80
184 ʤКϭ 381280 ʤКϭ_ϯϴϭϮϴϬ ˀе̥е̦̽ ϴϲϬ ϲˀК ̐е̦е̬̌то̬̌ ;ϲˀК-ϴϲϬͿ 179,00 6,00 2,00 4,00 0,333333 0,279092 4,33 5,00 1 074,00 716,00 895,00 179,00
185 ʤКϭ 381353 ʤКϭ_ϯϴϭϯϱϯ ʿ̬̌̌ плу̦̙е̬̦̌́ ʫ̬̏о-Ϯ 624,00 8,00 0,00 8,00 0,000000 0,279092 5,77 6,00 4 992,00 4 992,00 3 744,00 1 248,00
187 ʤКϭ 390099 ʤКϭ_ϯϵϬϬϵϵ К̥̌е̬̌ то̬̥о̦̌́̚ ̭ п̬у̛̙̦̦̼̥ ̦̾е̬̐о̌кку̥ул́то̬о̥ т̛п Ϯϰ/Ϯϰ2 030,20 10,00 2,00 8,00 0,200000 0,279092 7,21 8,00 20 302,00 16 241,60 16 241,60 4 060,40
188 ʤКϭ 390101 ʤКϭ_ϯϵϬϭϬϭ ʻ̭̌о̭ ˃ʻʻʪ ;подк̸̌к̌ ̛̦̚к д̌̏ле̦Ϳ 2 100,00 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 2 100,00 2 100,00 2 100,00 0,00
190 ʤКϭ 390155 ʤКϭ_ϯϵϬϭϱϱ ʻ̭̌о̭ ʧ˄ˀ 5 840,00 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 5 840,00 5 840,00 5 840,00 0,00
192 ʤКϭ 390208 ʤКϭ_ϯϵϬϮϬϴ ʿ̛̛̬̙̥ пе̬ед̦е̐о коле̭̌ 104,20 14,00 10,00 4,00 0,714286 0,279092 10,09 11,00 1 458,80 416,80 1 146,20 312,60
193 ʤКϭ 390214 ʤКϭ_ϯϵϬϮϭϰ ˀК ̛̭̭те̥̼ о̵л̙̌де̛̦́ 65,30 6,00 0,00 6,00 0,000000 0,279092 4,33 5,00 391,80 391,80 326,50 65,30
194 ʤКϭ 390217 ʤКϭ_ϯϵϬϮϭϳ ˀК ̦̾е̬̐о̌кку̥.т ϮϬ 167,90 8,00 0,00 8,00 0,000000 0,279092 5,77 6,00 1 343,20 1 343,20 1 007,40 335,80
196 ʤКϭ 390244 ʤКϭ_ϯϵϬϮϰϰ Эле̥е̦т ̴̛л̽т̬̌ ̥̭̌л̦́о̐о 436,80 4,00 3,00 1,00 0,750000 0,279092 2,88 3,00 1 747,20 436,80 1 310,40 436,80
197 ʤКϭ 390255 ʤКϭ_ϯϵϬϮϱϱ ʻ̌кл̌дк̌ то̬̥о̦̚о̜ колодк̛ 120,00 31,00 4,00 27,00 0,129032 0,279092 22,35 23,00 3 720,00 3 240,00 2 760,00 960,00
198 ʤКϭ 390259 ʤКϭ_ϯϵϬϮϱϵ ʦтулк̌ о̛̭ ̍̌л̛̦̭̬̌̌ 402,20 32,00 5,00 27,00 0,156250 0,279092 23,07 24,00 12 870,40 10 859,40 9 652,80 3 217,60
199 ʤКϭ 390270 ʤКϭ_ϯϵϬϮϳϬ ˀК ʿʧ˄ 131,20 7,00 0,00 7,00 0,000000 0,279092 5,05 6,00 918,40 918,40 787,20 131,20
200 ʤКϭ 390289 ʤКϭ_ϯϵϬϮϴϵ К̬̦̌ то̬̥о̦̚о̜ ̭ ̬у̸к.уп̬̌̏ле̛̦́ 757,30 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 1 514,60 1 514,60 1 514,60 0,00
201 ʤКϭ 390298 ʤКϭ_ϯϵϬϮϵϴ ˌл̦̌̐ то̬̥о̦̚о̜ пе̬ед̛̦̜ 137,00 8,00 2,00 6,00 0,250000 0,279092 5,77 6,00 1 096,00 822,00 822,00 274,00
202 ʤКϭ 390303 ʤКϭ_ϯϵϬϯϬϯ ˋ̹̌к̌ ̛̺̌̚т̦̌́ 110,60 4,00 0,00 4,00 0,000000 0,279092 2,88 3,00 442,40 442,40 331,80 110,60
203 ʤКϭ 390381 ʤКϭ_ϯϵϬϯϴϭ ʪ̴̛̬̥̌̌̐̌ к̬̦̌̌ уп̬.под̻е̥̌ ку̚. 28,00 10,00 2,00 8,00 0,200000 0,279092 7,21 8,00 280,00 224,00 224,00 56,00
204 ʤКϭ 390412 ʤКϭ_ϯϵϬϰϭϮ ʦкл̌д̛̼̹ ко̬е̦̦̼е ʻϭ ʪʦ ʪ-ϭϰϰ 840,00 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 840,00 840,00 840,00 0,00
205 ʤКϭ 390413 ʤКϭ_ϯϵϬϰϭϯ ʦкл̌д̛̼̹ ̹̌ту̦̦̼е ʻϭ; ʪʦ ʪ-ϭϰϰ 590,40 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 590,40 590,40 590,40 0,00
206 ʤКϭ 390419 ʤКϭ_ϯϵϬϰϭϵ ˀ̭̌п̼л̛тел̽; ʪʦ ʪ-ϭϰϰ, ʪ-Ϯϭ.ʤϭ 320,00 4,00 0,00 4,00 0,000000 0,279092 2,88 3,00 1 280,00 1 280,00 960,00 320,00
209 ʤКϭ 390484 ʤКϭ_ϯϵϬϰϴϰ ˀК ˃ʻʦʪ пол̦̼̜ 101,00 5,00 2,00 3,00 0,400000 0,279092 3,60 4,00 505,00 303,00 404,00 101,00
210 ʤКϭ 390525 ʤКϭ_ϯϵϬϱϮϱ ˃̬у̍̌ п̛̬е̥̦̌́ п̬̌̏̌́ 919,00 2,00 1,00 1,00 0,500000 0,279092 1,44 2,00 1 838,00 919,00 1 838,00 0,00
211 ʤКϭ 390605 ʤКϭ_ϯϵϬϲϬϱ ʿ̛̛̬̙̥ коле̭̌ ̌̚д̦е̐о 100,00 18,00 0,00 18,00 0,000000 0,279092 12,98 13,00 1 800,00 1 800,00 1 300,00 500,00
212 ʤКϭ 390633 ʤКϭ_ϯϵϬϲϯϯ Кол̶̽о упл.˃ʻʦʪ 35,00 10,00 0,00 10,00 0,000000 0,279092 7,21 8,00 350,00 350,00 280,00 70,00
214 ʤКϭ 390661 ʤКϭ_ϯϵϬϲϲϭ ˀе̥е̦̽ ϭϳϬϯ ;ϲˀК-ϭϳϬϯͿ 170,50 14,00 3,00 11,00 0,214286 0,279092 10,09 11,00 2 387,00 1 875,50 1 875,50 511,50
216 ʤКϭ 390796 ʤКϭ_ϯϵϬϳϵϲ К̥̌е̬̌ то̬̥о̦̌́̚ т̛п-Ϯϰ 533,20 20,00 1,00 19,00 0,050000 0,279092 14,42 15,00 10 664,00 10 130,80 7 998,00 2 666,00
218 ʤКϭ 391052 ʤКϭ_ϯϵϭϬϱϮ ˀК ʧ˃К /пол̦̼̜/ 780,10 8,00 0,00 8,00 0,000000 0,279092 5,77 6,00 6 240,80 6 240,80 4 680,60 1 560,20
220 ʤКϭ 391220 ʤКϭ_ϯϵϭϮϮϬ ˃̬у̍к̌ топл̛̦̏̌́ д̬е̦̙̦̌̌́ п̬̌̏̌́ 408,40 2,00 1,00 1,00 0,500000 0,279092 1,44 2,00 816,80 408,40 816,80 0,00
221 ʤКϭ 391221 ʤКϭ_ϯϵϭϮϮϭ ˃̬у̍к̌ топл̛̦̏̌́ д̬е̦̙̦̌̌́ ле̏̌́ 408,40 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 408,40 408,40 408,40 0,00
222 ʤКϭ 391223 ʤКϭ_ϯϵϭϮϮϯ ʺ̦̙̌ет̌ ϭϭϰ̵ϭϰϱ̵ϭϰ 55,00 40,00 27,00 13,00 0,675000 0,279092 28,84 29,00 2 200,00 715,00 1 595,00 605,00
223 ʤКϭ 400068 ʤКϭ_ϰϬϬϬϲϴ ʿод̛̹п̛̦к ϳϲϭϮ 415,00 3,00 1,00 2,00 0,333333 0,279092 2,16 3,00 1 245,00 830,00 1 245,00 0,00
226 ʤКϭ 400185 ʤКϭ_ϰϬϬϭϴϱ ʿод̛̹п̛̦к ϱϬϯϭϱ 426,00 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 426,00 426,00 426,00 0,00
227 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϬϰϮϯ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϬϰϮϯʿ̦е̥̏о̍̌лло̦ ̛̭де̛̦́ 1 541,90 3,00 2,00 1,00 0,666667 0,279092 2,16 3,00 4 625,70 1 541,90 4 625,70 0,00
228 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϬϰϮϱ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϬϰϮϱˇ̛л̽т̬ ̥̭̌л̦̼̜́ 110,00 3,00 1,00 2,00 0,333333 0,279092 2,16 3,00 330,00 220,00 330,00 0,00
230 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϬϰϲϲ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϬϰϲϲʿоду̹к̌ ̬е̭̭о̬̼ К̬ʤʯ, Лʤʯ 114,40 55,00 29,00 26,00 0,527273 0,279092 39,65 40,00 6 292,00 2 974,40 4 576,00 1 716,00
231 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϬϲϲϮ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϬϲϲϮ˃у̬̍око̥п̬е̭̭о̬ ˃Кˀ-ϳˁ-ϲ К̥̌ʤʯ п̬̼̜̌̏ 18 000,00 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 0,00
233 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϬϲϳϭ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϬϲϳϭ˃̬у̍̌ ̏од̦́̌́ п̬̌̏̌́ 958,00 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 958,00 958,00 958,00 0,00
234 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϬϲϴϬ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϬϲϴϬˇ̬̌̌ пе̬ед̦́́ ʺ˃ʯ, ˓ʺʯ 220,00 3,00 2,00 1,00 0,666667 0,279092 2,16 3,00 660,00 220,00 660,00 0,00
235 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϬϲϵϰ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϬϲϵϰ˃у̬̍око̥п̬е̭̭о̬ ˃Кˀ ϳˁ-ϲ 18 000,00 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 0,00
240 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϬϴϭϰ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϬϴϭϰˀК ̛̭̭те̥̼ о̵л̙̌де̛̦́ ;е̬̏о ϮͿ 74,00 4,00 0,00 4,00 0,000000 0,279092 2,88 3,00 296,00 296,00 222,00 74,00
242 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϬϴϰϱ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϬϴϰϱК̬е̭то̛̦̏̌ 557,30 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 1 114,60 1 114,60 1 114,60 0,00
243 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϬϵϳϮ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϬϵϳϮʤ̏топ̬о̏од ʿʧʦʤ ;d-ϭ.ϱͿ 6,50 150,00 13,00 137,00 0,086667 0,279092 108,14 109,00 975,00 890,50 708,50 266,50
244 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϭϭϴϬ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϭϭϴϬˀК ̹т̛̦̌̐ ̬е̌кт̛̦̏о̜ ˀʺˌ К̥̌ʤʯ ;ϱ ̛̦̥̌.Ϳ 780,00 8,00 0,00 8,00 0,000000 0,279092 5,77 6,00 6 240,00 6 240,00 4 680,00 1 560,00
246 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϭϯϭϭ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϭϯϭϭʿе̬екл̸̀̌тел̽ ̭теклоо̸̛̭т̛тел́ ̛ о̥̼̏̌тел́ 233,00 2,00 1,00 1,00 0,500000 0,279092 1,44 2,00 466,00 233,00 466,00 0,00
247 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϭϰϮϳ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϭϰϮϳʪ̌т̸̛к-̬̭̌п̬едел̛тел̽ ̛̛̙̦̌̐̌́̚ 1 155,80 4,00 3,00 1,00 0,750000 0,279092 2,88 3,00 4 623,20 1 155,80 3 467,40 1 155,80
248 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϭϰϯϵ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϭϰϯϵКо̥п̬е̭̭о̬ 6 500,00 3,00 2,00 1,00 0,666667 0,279092 2,16 3,00 19 500,00 6 500,00 19 500,00 0,00
249 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϭϰϰϯ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϭϰϰϯʧе̬̥ет̛к п̬окл̌док ϭϴϬ ̬̐ КʯˁК 89,20 14,00 0,00 14,00 0,000000 0,279092 10,09 11,00 1 248,80 1 248,80 981,20 267,60
250 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϭϰϱϬ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϭϰϱϬЭле̥е̦т ̴̛л̽т̬у̛̺̜̀ ̏о̚ду̵̌ 657,50 11,00 9,00 2,00 0,818182 0,279092 7,93 8,00 7 232,50 1 315,00 5 260,00 1 972,50
251 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϭϱϴϲ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϭϱϴϲ̩л̦̌̐ то̬̥о̦̚о̜ ̌̚д̛̦̜ 192,70 4,00 0,00 4,00 0,000000 0,279092 2,88 3,00 770,80 770,80 578,10 192,70
252 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϭϴϱϵ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϭϴϱϵʥ̌к топл̛̦̼̜̏ ϯϱϬл 19 373,30 3,00 1,00 2,00 0,333333 0,279092 2,16 3,00 58 119,90 38 746,60 58 119,90 0,00
253 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϮϬϱϯ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϮϬϱϯК̬̼ло пе̬ед̦ее ле̏ое 6 143,60 4,00 0,00 4,00 0,000000 0,279092 2,88 3,00 24 574,40 24 574,40 18 430,80 6 143,60
254 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϮϬϱϰ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϮϬϱϰК̬̼ло пе̬ед̦ее п̬̌̏ое 6 143,60 4,00 0,00 4,00 0,000000 0,279092 2,88 3,00 24 574,40 24 574,40 18 430,80 6 143,60
255 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϮϬϲϴ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϮϬϲϴˇо̦̬̌̽ ̌̏топое̚д̌ 133,00 9,00 6,00 3,00 0,666667 0,279092 6,49 7,00 1 197,00 399,00 931,00 266,00
256 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϮϭϵϰ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϮϭϵϰК-т по̬̹̦е̏о̜ ;ϭп, ϭ̐, ϭп̌л, кол̶̽̌Ϳ 5 700,00 4,00 0,00 4,00 0,000000 0,279092 2,88 3,00 22 800,00 22 800,00 17 100,00 5 700,00
257 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϮϰϰϯ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϮϰϰϯ̩е̭те̬̦́ Ϯ-̜ пе̬ед̸̛̌ ̏̌л̌ ̏то̸̛̬̦о̐о 9 754,20 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 9 754,20 9 754,20 9 754,20 0,00
258 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϮϳϭϲ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϮϳϭϲˀеле ̬е̐ул́то̬ ̦̌п̬̙́е̛̦́ 99,00 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 99,00 99,00 99,00 0,00
259 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϮϳϯϴ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϮϳϯϴК̬̦̌ то̬̥о̦̚о̜ о̬̍̌т̦о̐о де̜̭т̛̏́ 830,40 2,00 1,00 1,00 0,500000 0,279092 1,44 2,00 1 660,80 830,40 1 660,80 0,00
260 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϯϯϵϱ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϯϯϵϱ̩̌ ̜̍̌ ̥ед̦̌́ ϭϬ̵ϭϰ̵ϭ.ϱ 2,90 9,00 0,00 9,00 0,000000 0,279092 6,49 7,00 26,10 26,10 20,30 5,80
261 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϯϯϵϲ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϯϯϵϲ̩̌ ̜̍̌ ̥ед̦̌́ ϭϰ̵ϮϬ̵ϭ.ϱ 4,70 20,00 0,00 20,00 0,000000 0,279092 14,42 15,00 94,00 94,00 70,50 23,50
262 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϯϰϮϳ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϯϰϮϳЛ̥̌п̌ п̦̌ел̛ п̛̬̍о̬о̏ 3,70 110,00 64,00 46,00 0,581818 0,279092 79,30 80,00 407,00 170,20 296,00 111,00
263 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϯϰϰϬ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϯϰϰϬʪ̌т̸̛к те̥пе̬̌ту̬̼ о̵л̙̌д̺̌̀е̜ ̛̙дко̭т̛ 1 143,00 5,00 2,00 3,00 0,400000 0,279092 3,60 4,00 5 715,00 3 429,00 4 572,00 1 143,00
265 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϯϳϯϮ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϯϳϯϮʯ̥̌ок ̛̛̙̦̌̐̌́̚ 190,90 6,00 3,00 3,00 0,500000 0,279092 4,33 5,00 1 145,40 572,70 954,50 190,90
266 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϯϳϵϴ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϯϳϵϴЭлект̬окл̌п̦̌ 670,80 2,00 1,00 1,00 0,500000 0,279092 1,44 2,00 1 341,60 670,80 1 341,60 0,00
268 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϰϮϮϵ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϰϮϮϵˇ̛л̽т̬ ̥̭̌л̦̼̜́ KNECHT 447,70 20,00 4,00 16,00 0,200000 0,279092 14,42 15,00 8 954,00 7 163,20 6 715,50 2 238,50
270 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϰϮϴϯ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϰϮϴϯЛ̛̭т №ϯ ̬е̭̭о̬̼ пе̬ед̦е̜  L=ϭϮϳϬ̥̥ 1 670,00 2,00 1,00 1,00 0,500000 0,279092 1,44 2,00 3 340,00 1 670,00 3 340,00 0,00
271 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϰϰϭϯ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϰϰϭϯˀеле ̛̦те̬̬̐̌л̦̽ое ;̬е̐ул́то̬ ̦̌п̬̙́е̛̦́Ϳ 214,40 6,00 1,00 5,00 0,166667 0,279092 4,33 5,00 1 286,40 1 072,00 1 072,00 214,40
272 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϰϰϭϰ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϰϰϭϰК̦опк̌ ̛̭̦̐ ̬̌̏̌ 79,40 4,00 2,00 2,00 0,500000 0,279092 2,88 3,00 317,60 158,80 238,20 79,40
274 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϰϲϲϯ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϰϲϲϯˇо̦̬̌̽ ̌̚д̛̦̜ ле̼̜̏ 451,00 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 902,00 902,00 902,00 0,00
275 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϱϭϲϴ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϱϭϲϴ˃̬о̭ ̌к̭еле̬̌то̬̌ ̛̐̍к̛̜ 281,80 3,00 2,00 1,00 0,666667 0,279092 2,16 3,00 845,40 281,80 845,40 0,00
278 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϱϮϲϬ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϱϮϲϬʿе̬екл̸̀̌тел̽ по̏о̬ото̏ ;̭̏ет̌Ϳ Đf 1 151,00 2,00 1,00 1,00 0,500000 0,279092 1,44 2,00 2 302,00 1 151,00 2 302,00 0,00
279 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϱϯϬϭ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϱϯϬϭКл̌п̦̌ у̭ко̛̬тел̦̼̜̽ 375,00 3,00 0,00 3,00 0,000000 0,279092 2,16 3,00 1 125,00 1 125,00 1 125,00 0,00
280 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϱϯϲϰ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϱϯϲϰʧе̦е̬̌то̬ Ϯϴʦ ϲϬʤ 3 137,00 1,00 0,00 1,00 0,000000 0,279092 0,72 1,00 3 137,00 3 137,00 3 137,00 0,00
282 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϱϱϳϰ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϱϱϳϰʯе̬к̌ло ̌̚д̦е̐о ̛̏д̌ ̦̬̌у̙̦ое ϰϮϱ̵ϮϬϬ ̭ подо̬̐е̏о̥303,00 10,00 0,00 10,00 0,000000 0,279092 7,21 8,00 3 030,00 3 030,00 2 424,00 606,00
286 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϱϴϮϱ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϱϴϮϱЛ̛̭т ̬е̭̭о̬̼ ̌̚д̦е̜ №Ϯ 2 916,70 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 5 833,40 5 833,40 5 833,40 0,00
287 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϱϴϯϮ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϱϴϯϮЛ̛̭т ̬е̭̭о̬̼ ̌̚д̦е̜ № ϭ 3 333,30 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 6 666,60 6 666,60 6 666,60 0,00
288 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϱϴϱϯ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϱϴϱϯʿ̌т̬о̦ о̭у̛̹тел́ ̏о̚ду̵̌ ;к̬̌т̛̬д̙ ̏л̌̐оотдел̛тел́Ϳ324,60 32,00 28,00 4,00 0,875000 0,279092 23,07 24,00 10 387,20 1 298,40 7 790,40 2 596,80
289 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϱϴϲϭ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϱϴϲϭЛ̛̭т ̬е̭̭о̬̼ №Ϯ пе̬ед̛̦̜ 10 008,00 8,00 0,00 8,00 0,000000 0,279092 5,77 6,00 80 064,00 80 064,00 60 048,00 20 016,00
290 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϲϬϭϯ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϲϬϭϯʿод̛̹п̛̦к ϭϮϵϳϭϬʫˁϭϳ 120,00 8,00 0,00 8,00 0,000000 0,279092 5,77 6,00 960,00 960,00 720,00 240,00
291 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϲϬϯϱ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϲϬϯϱʿ̬окл̌дк̌ коллекто̬̌ ̼̏пу̭к̦о̐о 74,10 8,00 0,00 8,00 0,000000 0,279092 5,77 6,00 592,80 592,80 444,60 148,20
292 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϲϬϱϴ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϲϬϱϴˀК ˃ʻʦʪ пол̦̼̜ 444,50 3,00 1,00 2,00 0,333333 0,279092 2,16 3,00 1 333,50 889,00 1 333,50 0,00
294 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϲϮϮϴ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϲϮϮϴК̌̍ел̽ ̾лект̸̛̬е̭к̛̜ ϳ пол̭̀ S WiŶkleƌ 1 360,00 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 2 720,00 2 720,00 2 720,00 0,00
295 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϲϮϰϱ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϲϮϰϱ̩к̏о̬е̦̽ ̏ ко̥плекте 2 356,60 10,00 6,00 4,00 0,600000 0,279092 7,21 8,00 23 566,00 9 426,40 18 852,80 4 713,20
296 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϲϯϯϮ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϲϯϯϮЭле̥е̦т ̴̛л̽т̬̌ ̥̭̌л̦́о̐о 174,60 46,00 17,00 29,00 0,369565 0,279092 33,16 34,00 8 031,60 5 063,40 5 936,40 2 095,20
297 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϲϰϯϭ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϲϰϯϭˉ̛л̛̦д̬ ʧ˄ˀ ̏ ̭̍о̬е 7 520,00 3,00 1,00 2,00 0,333333 0,279092 2,16 3,00 22 560,00 15 040,00 22 560,00 0,00
299 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϲϰϴϱ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϲϰϴϱˀук̌̏ ϮϮ̵ϯϮ-ϭ.ϰϳ ʧОˁ˃ ϭϬϯϲϮ-ϳϲ 90,00 20,00 0,00 20,00 0,000000 0,279092 14,42 15,00 1 800,00 1 800,00 1 350,00 450,00
300 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϲϱϲϳ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϲϱϲϳЛ̛̭т ̬е̭̭о̬̼ №ϭ ̌̚д̛̦̜ ̭ ̭̜̌ле̦т̍лок̛̥̌ 2 916,70 4,00 2,00 2,00 0,500000 0,279092 2,88 3,00 11 666,80 5 833,40 8 750,10 2 916,70
301 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϲϲϯϱ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϲϲϯϱ̩к̏о̬е̦̽ ̏ ко̥плекте 1 991,00 4,00 0,00 4,00 0,000000 0,279092 2,88 3,00 7 964,00 7 964,00 5 973,00 1 991,00
302 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϲϲϳϱ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϲϲϳϱˇо̦̬̌̽ ̌̚д̛̦̜ п̬̼̜̌̏ 532,00 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 1 064,00 1 064,00 1 064,00 0,00
303 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϲϲϳϵ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϲϲϳϵˇ̛л̽т̬ топл̛̦̼̜̏ то̦ко̜ о̸̛̭тк̛ 30,00 5,00 0,00 5,00 0,000000 0,279092 3,60 4,00 150,00 150,00 120,00 30,00
304 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϲϳϬϴ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϲϳϬϴʦ̌л к̬̌д̦̦̼̜̌ 3 214,00 2,00 0,00 2,00 0,000000 0,279092 1,44 2,00 6 428,00 6 428,00 6 428,00 0,00
305 ʤКϭ ˄ˁϬϬϬϬϬϲϳϯϰ ʤКϭ_˄ˁϬϬϬϬϬϲϳϯϰ̩к̏о̬е̦̽ ̏ ко̥плекте 1 542,50 8,00 2,00 6,00 0,250000 0,279092 5,77 6,00 12 340,00 9 255,00 9 255,00 3 085,00


