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СЕКЦІЯ 15 МЕНЕДЖМЕНТ 
SECTION 15 MANAGEMENT 

 
УДК 658.402:355.2 

Середа Г. В. 
к. е. н., доцент, 

доцент кафедри цифрових та проєктно-аналітичних рішень 
ТОВ “ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ “МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА” 

 
АДАПТАЦІЯ СТИЛІВ ЛІДЕРСТВА НА 

ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВАХ В УМОВАХ ВІЙНИ 
 

Актуальність адаптування стилів лідерства керівників різних рівнів на промислових 
підприємствах України в умовах затяжної російсько-української війни зумовлюється 
дією старих та нових викликів. За даними Держстату, у грудні 2024 року індикатор 
ділової впевненості в промисловості знизився порівняно з минулорічним значенням 
на 11,2%, оцінка поточного обсягу замовлень на виробництво продукції (попиту) в 
промисловості становила –  38%, [1], індекс промислового виробництва за підсумком 
року становив 89,7%. [2] Ці тенденції частково зумовлюються дуже значною нестачею 
персоналу (за оцінками Нацбанку України, на початку 2024 року чисельність робочої 
сили України зменшилася понад на чверть порівняно з 2021 роком, а дослідження 
ЄБА показують, що 71-74% підприємств відчули дефіцит кваліфікованих кадрів у 
2024 році [3]), а також втратою активів внаслідок просування лінії фронту (згідно зі 
звітом, підготовленим урядом України та міжнародними партнерами, загальна сума 
прямих збитків інфраструктури країни становить $151,2 млрд). [4] Українські 
підприємства функціонують в умовах нестабільного законодавству та мобілізації, 
посилення податкового навантаження, одночасно намагаючись зберігати 
ефективність та вкрай соціальну відповідальність, підтримувати армію й постраждалих 
від війни. В таких умовах зростає організаційне та психологічне навантаження на 
керівників.  

Метою дослідження є аналіз публікацій щодо релевантного воєнним умовах 
стилю лідерства керівників в організаціях. 

Найбільш розгорнуте дослідження стилів лідерства в умовах війни представлено 
О. Мосій та співавторами, які доходять висновку, що тривала війна змушує лідерів не 
лише підтримувати ефективність роботи, а й забезпечувати психологічну підтримку 
персоналу та створення безпечного робочого середовища та розвитку у працівників 
навичок стійкості. Крім того, керівники мають проявляти мужність, впевненість та 
стійкість, одночасно залишаючись гнучкими й адаптивними до стрімких змін. [5] 

Проаналізувавши наявні теорії лідерства та виклики до лідерів в умовах війни, які 
згадуються від українських науковців та практиків, опишемо компетентності лідера 
промислового підприємства в умовах війни (табл. 1). 
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Таблиця 1 
Компетентності лідера в умовах війни 

Теорії 
лідерства 

Виклики війни на 
промисловому підприємстві 

Компетентності лідера, необхідні в 
умовах війни 

Ситуаційне 
лідерство 

Непередбачувані обставини 
(тривоги, відсутність електрики 
тощо), потреба досягати 
результативності в роботі, 
необхідність адаптації до 
різних умов роботи 
підприємства 

Гнучкість у прийнятті рішень, здатність 
швидко адаптувати стиль керівництва 
відповідно до ситуації та компетентності 
працівників, вміння оцінювати 
обстановку та вживати оперативні заходи 
з метою забезпечення безпеки 
працівників та досягнення виробничих 
результатів  

Емоційне 
лідерство  

Психологічний тиск на 
працівників подіями, 
новинами, різний досвід 
проживання війни у 
працівників, стреси, 
дезорієнтація, ПТСР, панічні 
атаки у деяких членів команди 

Емпатія, емоційний інтелект (вміння 
розпізнавати та управляти емоціями як 
власними, так і працівників), 
резильєнтність, навички надання першої 
допомоги в гострих психологічних станах, 
проявах ПТСР, контузіях тощо, здатність 
підтримувати задовільний моральний 
стан команди 

Поведінкове 
лідерство 

Необхідність встановлення 
чітких стандартів поведінки, 
підтримання дисципліни та 
порядку в умовах кризових 
ситуацій, суворо 
дотримуватись безпекових 
норм та правил 

Вміння демонструвати приклад належної 
поведінки, здатність оперативно 
встановлювати правила, забезпечуючи 
контроль за їх виконанням, оперативна 
ефективна комунікація з працівниками 
без ієрархічних бар’єрів з безпекових та 
робочих питань 

Коучингове 
лідерство 

Необхідність готувати 
персонал до постійних змін, 
гнучко робити ротацію людей 
та їх ролей, опановувати нові 
професії та обов’язки 

Вміння навчати й розвивати себе та 
співробітників, Проводити короткі 
коучингові розмови, долаючи страхи та 
внутрішні обмеження перед змінами в 
кар’єрі та роботі. 

Візіонерське 
лідерство 

Невизначеність, 
дезінформація, скорочення 
горизонтів планування, 
дезорієнтація та демотивація 
персоналу 

Вміння пояснювати контекст ситуації, 
пояснювати місію та бачення 
майбутнього команді, бути лідером 
думок та прикладом дій для досягнення 
результатів, сповідника цінностей й 
принципів організації, людяності та 
моральності 

Джерело: створено автором 

 
В умовах війни лідери промислових підприємств мають поєднувати гнучкість у 

прийнятті рішень, емоційну стійкість та здатність до швидкої адаптації, щоб 
забезпечити безперебійне функціонування виробництва та безпеку персоналу. 
Важливими компетенціями стають вміння підтримувати психологічний стан 



Збірник тез доповідей Міжнародної науково-практичної конференції 
“Сталий економічний розвиток, ефективне управління та 

фінансово-правові механізми в умовах глобальних трансформацій” 
 

 

79 

 

працівників, ефективно комунікувати та навчати персонал новим навичкам для 
адаптації до мінливих умов. Лідерство під час війни базується не лише на 
управлінських навичках, а й на особистому прикладі, коучинговому підході та 
здатності бути ціннісним та моральним орієнтиром, “маяком у темряві” для підтримки 
мотивації команди. Лінійним керівникам необхідно гнучко використовувати 
інструменти різних стилів лідерства, адаптуючи їх до конкретних ситуацій та потреб 
підприємства, що дозволяє ефективно оптимізувати управлінські процеси навіть у 
найскладніших умовах війни. 
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