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АНАЛІЗ ВИРОБНИЧОГО ТРАВМАТИЗМУ ТА ПРОФЕСІЙНОЇ 

ЗАХВОРЮВАНОСТІ НА МЕТАЛООБРОБНОМУ ПІДПРИЄМСТВІ 

 

Кружилко О. Є., Пюккенен О. В. 

ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА», Запоріжжя, Україна 

oleg.kruzhilko@mipolytech.education 

Аналіз стану охорони праці на одному з металообробних підприємств України демонструє 

суттєву еволюцію підходів до безпеки: від традиційної фіксації нещасних випадків до 

впровадження превентивної аналітики. У центрі уваги при цьому перебувають так звані «майже 
події» (near-miss) та потенційно небезпечні дії персоналу як ключові індикатори ризику. Такий 

підхід ґрунтується на сучасній концепції «Vision Zero», відповідно до якої безумовний пріоритет 

надається збереженню життя і здоров’я працівників над будь-якими виробничими результатами. 
Статистичний аналіз травматичних подій на підприємстві дозволяє виділити три ключові 

вектори ризику, характерні для ремонтно-механічного профілю: 

1) механічні травми: найчастіше виникають при ремонті великогабаритних вузлів 

екскаваторів та млинів, де задіяні рухомі частини та складні кінематичні зв'язки; 

2) падіння предметів та персоналу: ризик, пов'язаний з роботами на висоті (кранові колії, 
металоконструкції) та постійним переміщенням вантажів мостовими кранами; 

3) електротравматизм: пов'язаний із розгалуженою мережею живлення електродугових 

печей та зварювальних постів. 
Близько 80% травматичних випадків мають організаційне підґрунтя (так званий «людський 

фактор»). Це включає недооцінку ризиків самим виконавцем, свідоме ігнорування засобів захисту 

заради швидкості виконання роботи або недостатній контроль з боку лінійних керівників. 
Зважаючи на специфіку ливарного та зварювального виробництв, структура 

профзахворюваності пов’язана з тривалою експозицією шкідливих чинників: 

1) патології органів дихання: пневмоконіози та хронічне обструктивне захворювання 

легень, зумовлені високою концентрацією дрібнодисперсного пилу (кремнезему) у ливарних цехах 
та сполук марганцю і хрому в зонах зварювання. 

2) ураження слухового апарату: нейросенсорна приглухуватість, що є наслідком 

постійного акустичного фону від роботи компресорів, вентиляторів та обробки металу різанням; 
3) вібраційна хвороба: специфічне захворювання обрубників та слюсарів-ремонтників, що 

виникає через систематичне використання пневматичного та електричного інструменту ударно-

обертальної дії. 
Комплексна система профілактики та мінімізації ризиків, спрямована на зниження рівня 

травматизму та захворюваності на підприємстві реалізується у вигляді багаторівневого плану 

профілактичних заходів, що включає такі складові. 

1) технічні та інженерні заходи: система LOTO (Lockout-Tagout), захист органів дихання 
(системи PAPR), механізація важких операцій; 

2) організаційно-навчальні заходи: тренувальні полігони, «П’ять кроків до безпеки» 

(методика самостійної оцінки ризику перед початком будь-якої дії: Зупинись – Озирнись – Оціни 
ризики – Мінімізуй ризики – Працюй безпечно). 

3) медико-санітарна профілактика: скринінгові огляди (регулярне проведення аудіометрії 

та спірометрії для раннього виявлення початкових ознак захворювань), забезпечення працівників 
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шкідливих професій лікувально-профілактичним харчуванням та путівками на санаторно-

курортне лікування. 

Отже, системний підхід до забезпечення безпеки на підприємстві базується на 

трансформації мислення: безпека перестає бути вимогою закону і стає базовою цінністю всього 
колективу підприємства. Такий перехід дозволяє не лише знижувати статистичні показники, а й 

забезпечувати довгострокове професійне довголіття персоналу. 

 
 

 

ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ЗАСТОСУВАННЯ СТАНДАРТУ ISO 45001 У СИСТЕМІ 

ОХОРОНИ ПРАЦІ 

Кружилко О. Є., Косяк А.В. 

ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА», Запоріжжя, Україна 

oleg.kruzhilko@mipolytech.education 

У сучасних умовах підвищених виробничих ризиків питання забезпечення безпеки праці 

набувають особливої актуальності. Ефективне управління охороною здоров’я та безпекою праці є 

важливою складовою сталого розвитку підприємств. Одним із найбільш дієвих інструментів у цій 
сфері є міжнародний стандарт ISO 45001, який визначає вимоги до системи управління охороною 

праці та спрямований на мінімізацію виробничих ризиків і створення безпечного робочого 

середовища. 

ISO 45001 встановлює системний підхід до управління охороною здоров’я та безпекою 
праці, орієнтований на попередження травматизму та професійних захворювань. Основною метою 

стандарту є інтеграція процесів управління ризиками у загальну систему управління 

підприємством, що дозволяє підвищити рівень контролю за небезпечними факторами та 

забезпечити відповідність нормативно-правовим вимогам. 
Структура стандарту побудована за принципом циклу постійного вдосконалення PDCA і 

включає ключові елементи: аналіз контексту організації, лідерство та залучення працівників, 

планування заходів, ресурсне забезпечення, оцінку результативності та безперервне покращення. 
Особливу роль відіграє активна участь керівництва та персоналу у процесах ідентифікації 

небезпек і управління ризиками. 

Впровадження ISO 45001 забезпечує низку суттєвих переваг, зокрема покращення умов 

праці за рахунок системного виявлення та усунення небезпечних факторів, що безпосередньо 
сприяє зниженню рівня виробничого травматизму та професійних захворювань. Важливим 

аспектом є також забезпечення відповідності законодавчим вимогам у сфері охорони праці, що 

дозволяє уникнути правових ризиків і санкцій. 
Крім того, сертифікація за ISO 45001 підвищує ділову репутацію підприємства, 

демонструючи його відповідальність перед працівниками та суспільством. Це позитивно впливає 

на конкурентоспроможність і інвестиційну привабливість організації. Економічний ефект 
проявляється у зниженні витрат, пов’язаних із нещасними випадками, простоями виробництва та 

компенсаційними виплатами. 

Не менш важливим є формування культури безпеки, що передбачає активну участь 

працівників у процесах управління охороною праці, підвищення їхньої свідомості та 
відповідальності за власну безпеку. Такий підхід сприяє переходу від реагування на події до їх 

попередження. 

Таким чином, впровадження стандарту ISO 45001 є стратегічно обґрунтованим рішенням, 
що забезпечує комплексне підвищення рівня безпеки праці та ефективності діяльності 

підприємства. Системний характер стандарту дозволяє інтегрувати управління професійними 

ризиками у всі рівні організаційної структури, що сприяє формуванню стійкої та результативної 
моделі охорони праці. Посилення ролі керівництва, залучення персоналу та орієнтація на 

безперервне вдосконалення створюють передумови для переходу до превентивної моделі 

управління безпекою. У довгостроковій перспективі це забезпечує не лише зниження рівня 

травматизму і професійної захворюваності, але й підвищення продуктивності праці, оптимізацію 
витрат та зміцнення конкурентних позицій підприємства. 
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Отже, ISO 45001 виступає не лише інструментом забезпечення відповідності вимогам 

законодавства, а й важливим фактором сталого розвитку організації, орієнтованого на пріоритет 

збереження життя і здоров’я працівників. 
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У сучасних умовах розвитку соціально-економічних систем питання забезпечення 

безпеки праці набуває особливої актуальності, що зумовлено ускладненням виробничих 

процесів, зростанням рівня технологічних ризиків та необхідністю врахування людського 

фактору. Ефективність функціонування будь-якої організації значною мірою залежить від 

якості прийняття управлінських рішень, які виступають ключовим інструментом впливу 

на об’єкт управління та забезпечують досягнення стратегічних і тактичних цілей. Як 

зазначається у навчальному посібнику, управлінське рішення є результатом складного 

інтелектуально-аналітичного процесу, що охоплює збір, обробку та інтерпретацію 

інформації, формування альтернатив і вибір оптимального варіанта дій. 

Прийняття управлінських рішень у сфері безпеки праці має специфічні 

особливості, пов’язані з необхідністю врахування багатофакторного характеру ризиків, 

обмеженості ресурсів і невизначеності зовнішнього середовища. Управлінські рішення в 

цій сфері спрямовані не лише на забезпечення відповідності нормативним вимогам, а й на 

формування безпечного виробничого середовища, зниження рівня травматизму та 

професійних захворювань, а також підвищення загальної ефективності діяльності 

організації. Вони мають економічний, організаційний, правовий, технологічний і 

соціальний зміст, що визначає їх комплексний характер і потребу в системному підході до 

їх розробки. 

Процес прийняття управлінських рішень є багатостадійним і включає 

ідентифікацію проблемної ситуації, формування цілей, розроблення альтернатив, 

оцінювання можливих варіантів і вибір найбільш ефективного рішення. Важливим етапом 

є діагностика проблеми, яка дозволяє визначити відхилення фактичного стану системи від 

бажаного та встановити причинно-наслідкові зв’язки між факторами впливу. У сфері 

безпеки праці це передбачає аналіз небезпечних і шкідливих факторів, оцінку рівня 

ризику та визначення потенційних наслідків їх реалізації. Якість прийнятого рішення 

значною мірою залежить від достовірності та повноти інформації, яка використовується 

для аналізу ситуації. 

У сучасних умовах важливу роль відіграють моделі прийняття управлінських 

рішень, які дозволяють формалізувати процес вибору оптимального варіанта дій. У 

науковій роботі розглядаються як раціональні моделі, що ґрунтуються на використанні 

математичних методів і логічного аналізу, так і поведінкові підходи, які враховують 

психологічні особливості людини, її досвід, інтуїцію та емоційний стан. Поєднання цих 

підходів дозволяє забезпечити більш обґрунтоване та ефективне прийняття рішень, 

особливо в умовах невизначеності та ризику. 

Особливе значення має застосування критеріїв прийняття рішень в умовах 

невизначеності, які дозволяють обирати найбільш доцільний варіант дій залежно від рівня 

доступної інформації та ступеня ризику. Використання таких критеріїв забезпечує 

можливість мінімізації негативних наслідків і підвищення ефективності управлінських 
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рішень. У сфері охорони праці це дозволяє обґрунтовано визначати пріоритети у 

впровадженні заходів безпеки та оптимізувати використання ресурсів. 

Важливою складовою процесу прийняття управлінських рішень є системний 

підхід, який передбачає розгляд організації як цілісної системи, елементи якої 

взаємопов’язані між собою та взаємодіють із зовнішнім середовищем. Застосування 

системного підходу дозволяє забезпечити узгодженість управлінських дій, врахувати 

вплив різних факторів і підвищити ефективність функціонування організації. Водночас 

ситуаційний підхід забезпечує гнучкість управлінських рішень, орієнтуючи їх на 

конкретні умови та обставини, що дозволяє адаптувати управлінські дії до змінного 

середовища. 

У сучасній практиці управління безпекою праці все більшого значення набуває 

ризик-орієнтований підхід, який передбачає систематичне виявлення, оцінювання та 

управління ризиками. Оцінка ризиків виступає основою для прийняття управлінських 

рішень, що дозволяють визначити найбільш ефективні заходи щодо їх зниження. Методи 

аналізу ризиків, включаючи експертні оцінки, статистичні методи та моделювання, 

забезпечують можливість прогнозування наслідків небезпечних подій і вибору 

оптимальних стратегій їх запобігання. 

Окрему увагу слід приділити ролі людського фактору у процесі прийняття 

управлінських рішень. Психологічні аспекти, стиль керівництва, рівень компетентності та 

мотивації працівників суттєво впливають на ефективність управлінських дій. Людський 

фактор може виступати як джерелом ризиків, так і важливим ресурсом для підвищення 

рівня безпеки. Формування культури безпеки, яка передбачає відповідальне ставлення 

працівників до виконання своїх обов’язків, відкритість до комунікації та взаємну 

підтримку, є важливим напрямом удосконалення систем управління. 

Значну роль у підвищенні ефективності управлінських рішень відіграє 

планування, яке забезпечує визначення цілей, розробку стратегій і координацію дій. 

Планування дозволяє сформувати чітку програму дій, спрямовану на досягнення 

поставлених цілей, і забезпечити раціональне використання ресурсів. У поєднанні з 

прогнозуванням, яке дозволяє оцінити можливі сценарії розвитку подій, планування 

створює основу для прийняття обґрунтованих управлінських рішень. 

Таким чином, сучасні підходи до прийняття управлінських рішень у сфері 

безпеки праці базуються на поєднанні наукових методів аналізу, системного та 

ситуаційного підходів, а також врахуванні людського фактору. Ефективність цих рішень 

визначається їх здатністю забезпечити баланс між економічною доцільністю, соціальною 

відповідальністю та безпекою працівників. Впровадження науково обґрунтованих 

підходів до прийняття управлінських рішень сприяє підвищенню рівня безпеки праці, 

зниженню виробничих ризиків і забезпеченню сталого розвитку організацій у сучасних 

умовах. 
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