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Метою дослідження є пошук і обгрунтування можливості 

підвищення операційної ефективності базового підприємства ТОВ ТПК 

«ПРОФАЛЬЯНС» завдяки впровадженню інвестиційного проєкту 

сталого розвитку, що забезпечує конкурентоспроможність у 

довгостроковій перспективі. 

Об’єктом дослідження є основні та допоміжні бізнес-процеси в 

контексті забезпечення сталого розвитку, передбачені в рамках етапів 

та заходів реалізації інвестиційних проєктів підвищення операційної 

ефективності.  

Предметом дослідження – сукупність теоретико-методичних 

основ проєктного менеджменту та науково-практичних засад процедури 

забезпечення сталого розвитку в умовах вітчизняного промислового 

підприємства. 

У першому розділі роботи розглянуто теоретичні та методологічні 

аспекти інвестиційного проєктування в контексті концепції сталого 

розвитку, сучасних стандартів і настанов проєктного менеджменту, а 

також ESG-трендів у бізнес-середовищі. 

У другому розділі роботи детально проаналізовано діяльность 

компанії ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» та розглянуто можливості 

впровадження принципів сталого розвитку в умовах воєнного стану. За 



5 

 

допомогою інструментарію IDEF0 змодельовано бізнес-процес 

управління проєктом  AS-IS та TO-BE з використанням програмного 

продукту Ramus. Розроблено комплексний інвестиційний проєкт сталого 

розвитку розрахований на 5 років на основі детального планування 

етапів реалізації (5 фаз життєвого циклу) у програмному середовищі MS 

Project, побудовано діаграму Ганта та визначено критичний шлях. Для 

забезпечення чіткого розподілу відповідальності та координації 

проєктної команди розроблено детальну RACI-матрицю для кожної 

фази проєкту. Також надано фінансово-економічну характеристику 

діяльності підприємства та визначено ресурси, необхідні для реалізації 

інноваційних заходів. 

У третьому розділі роботи здійснено комплексне обгрунтування 

доцільності реалізації інвестиційного проєкту з урахуванням ризиків 

воєнного часу. Проведено узагальнену класифікацію та характеристику 

ризиків проєкту, виконано SWOT-аналіз і на його основі визначено 

стратегічні напрями розвитку підприємства. Здійснено кількісну оцінку 

ризиків із використанням матриці ризиків та визначено їх пріоритетність. 

Для переходу від аналітичних результатів до управлінських рішень 

застосовано дерево «Проблеми-цілі-завдання» та RACI-матрицю 

управління ризиками, сформовано програму мінімізації ризиків. 

Проведено розрахунок показників ефективності проєкту з урахуванням 

премії за ризик (ставка дисконту 27%), виконано порівняльний та 

сценарний аналіз фінансової стійкості проєкту, а також аналіз чутливості 

показника NPV до зміни ключових параметрів. Отримані результати 

підтверджують фінансову стійкість та доцільність реалізації проєкту 

навіть за несприятливих умов.  

Результати розрахунку ефективності інвестиційного проєкту 

свідчать про доцільність його реалізації. За результатами оцінки 

отримано позитивне значення чистого приведеного доходу (NPV) як за 

базовою ставкою дисконту, так і з урахуванням премії за ризик (27%), 
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дисконтований термін окупності (PP) є прийнятним для підприємства, а 

значення показників індексу прибутковості (PI) та внутрішньої норми 

доходності (IRR) перевищують мінімально допустимі рівні. Результати 

порівняльного, сценарного та аналізу чутливості підтвержджують, що 

проєкт залишається фінансово стійким навіть за несприятливих змін 

ключових параметрів, у зв’язку з чим він рекомендований до 

впровадження. 

Перелік публікацій за результатами виконання кваліфікаційної 

роботи (див. додаток А та додаток Б): 

- Трусова А. О. Підготовка проєкту сталого розвитку з 

використанням інструментів проєктного менеджменту. Start in Science: 

студентська науково-технічна конференція : збірник тез і анотацій 

наукових доповідей (Одеса, 12 грудня 2025 р.). Одеса : Олді+, 2025. С. 

213–214. 

- Трусова А.О. Роль металургійної галузі в забезпечення 

сталого розвитку України. International scientific conference 

“MININGMETALTECH 2024 – Гірничо-металургійний комплекс: 

інтеграція бізнесу, технологій та освіти” : conference proceedings 

(November 28–29, 2024. Riga, the Republic of Latvia). Riga, Latvia : “Baltija 

Publishing”, 2024. Vol. 2. С.320-324. URL: 

http://www.baltijapublishing.lv/omp/index.php/bp/catalog/book/544 
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ВСТУП 

 
 

Актуальність теми роботи зумовлена тим, що в складних умовах 

українських підприємств не вирішеними для бізнесу залишаються 

питання пошуку всіх можливостей підвищення операційної 

ефективності в довгострокової перспективі  і повоєнного відновлення. 

Проведений аналіз наукових праць з проблематики забезпечення 

операційної ефективності у закордонній та вітчизняній практиці ведення 

бізнесу, дозволяє констатувати, що в умовах українських промислових 

підприємств для успішного впровадження відповідних проєктів, 

програм, портфеля проєктів розвитку неможлива без  застосування 

існуючих сучасних методологій, настанов та стандартів проєктного 

управління [1-7], підготовки та використання готових шаблонів 

інструментів та моделей проєктного менеджменту [8-13], зокрема з 

врахуванням останніх  ESG - трендів в бізнес-середовищі, змін в 

вимогах до звітності щодо рівня забезпечення сталого розвитку [14-18; 

34; 39-52; 71-73], перспектив, обмежень та перешкод забезпечення 

сталого розвитку в українських реаліях, сучасних підходів до 

планування, реалізації, оцінки, моніторингу проєктів і програм [19-33; 35-

38; 53-70].  

Постановка проблеми. В рамках кваліфікаційної роботи автором 

планується через розробку концепції реалізації інвестиційного проєкту 

сталого розвитку встановити умови, ризики, можливості забезпечення 

операційної ефективності в контексті забезпечення сталого розвитку 

для базового підприємства ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС». 

Метою дослідження є пошук і обгрунтування можливості 

підвищення операційної ефективності базового підприємства ТОВ ТПК 

«ПРОФАЛЬЯНС» завдяки впровадженню інвестиційного проєкту 
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сталого розвитку, що забезпечує конкурентоспроможність у 

довгостроковій перспективі. 

Відповідно реалізації цієї мети в рамках виконання звіту з практики 

необхідно вирішити наступні  завдання:  
1. Аналіз базових положень проєктного менеджменту і умов 

забезпечення сталого розвитку, зокрема на промислових 

підприємствах; 

2. Аналіз існуючих організаційно-методичних підходів 

впровадження проєкту сталого розвитку, визначення особливостей його 

реалізації  в умовах базового підприємства з врахуванням українських 

реалій ведення бізнесу; 

3. Розробка конкретних пропозицій щодо підвищення 

операційної ефективності підприємства через обгрунтування 

доцільності впровадження інвестиційного проєкту в контексті сталого 

розвитку в умовах базового вітчизняного промислового підприємства з 

врахуванням українських реалій ведення бізнесу; 

4. Формулювання основних висновків дослідження та 

рекомендацій по забезпеченню успішної реалізації відповідного проєкту 

з метою підвищення операційної ефективності підприємства. 

Об’єктом дослідження є основні та допоміжні бізнес-процеси в 

контексті забезпечення сталого розвитку, передбачені в рамках етапів 

та заходів реалізації інвестиційних проєктів підвищення операційної 

ефективності.  

Предметом дослідження – сукупність теоретико-методичних 

основ проєктного менеджменту та науково-практичних засад процедури 

забезпечення сталого розвитку в умовах вітчизняного промислового 

підприємства. 

Інформаційною базою для виконання кваліфікаційної роботи  
є результати напрацювань провідних вітчизняних та зарубіжних вчених, 

матеріали базового підприємства (ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» [53], 
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результати власних досліджень, інструментарій проєктного 

менеджменту, моделювання та планування  з використанням сучасного 

програмного забезпечення (MS office, Ramus, MS Project), що надає 

можливість візуалізації прогнозного стану, етапів реалізації 

інвестиційного проєкту підвищення операційної ефективності  в 

контексті нових імперативів забезпечення сталого розвитку для бізнесу. 

Результати та обгрунтування їх новизни / інноваційності. 
Новизна отриманих результатів полягає у розробці пропозицій щодо 

підвищення операційної ефективності ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» 

шляхом впровадження інвестиційного проєкту сталого розвитку, що 

адаптований до роботи підприємства в умовах воєнної економіки. 

Основні напрями, які відображають новизну дослідження, 

полягають у наступному: 

дістало подальшого розвитку: 

- методика оцінювання операційної ефективності 

інвестиційних проєктів через поєднання фінансових показників із 

критеріями сталого розвитку (ESG), що дозволяє не можливість не 

тільки розрахувати прибуток від реалізації проєкту, а й оцінити, 

наскільки він сприяє економії ресурсів підприємства, зокрема через 

підвищення енергоефективності, а також впливає на інвестиційну 

привабливість компанії для міжнародних партнерів у металургійній 

галузі; 

- запроновано підхід до проактивного управління ризиками у 

контексті реалізації стратегії сталого розвитку ТОВ ТПК 

«ПРОФАЛЬЯНС», який передбачає не лише реагування на можливі 

загрози, а й їх завчасне прогнозування шляхом моделювання сценаріїв 

дій у разі зміни логістичних маршрутів або виникнення енергетичних 

проблем, що забезпечує стабільність бізнес-процесів в умовах 

нестабільного зовнішнього середовища; 

 



12 

 

- розроблено концепцію впровадження інвестиційного проєкту 

сталого розвитку, що дала змогу сформувати практичні рекомендації 

щодо модернізації операційної діяльності ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС», а 

запропонований алгоритм його реалізації поєднує екологічну складову 

з економічною ефективністю та спрямований на зниження витрат на 

енергоносії і більш ефективне використання оборотних коштів 

підприємства. 

Структура та обсяг роботи. Робота складається зі вступу, трьох 

розділів основної частини, висновків, переліку використаної літератури, 

додатків та включає в себе 136 сторінок, 12 таблиць, 55 рисунків, 92 

літературних джерел. 
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1 ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ ІНВЕСТИЦІЙНОГО 
ПРОЄКТУВАННЯ В КОНТЕКСТІ КОНЦЕПЦІЇ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

 

 

1.1 Базові положення управління проєктами підвищення 
операційної ефективності бізнесу в контексті сталого розвитку 

 

 

Питанням, пов’язаним з організацією інвестиційного проєктування, 

реалізації проєктів та програм підвищення операційної ефективності, у 

т.ч. в контексті забезпечення сталого розвитку присвячено багато робіт 

вітчизняних та закордонних фахівців, а саме Галушка В.О, Кіндрата 

О.В., Латишевої О.В., Мойсеєнка К. Є., Поважного О.С., Ровенської В.В., 

Рекової Н. Ю., Смирнової І.І., Смолича Д.В., Храпкіна О.М., Чопея Р.С., 

Чуприни Ю.В., Шкрабак І.В. та ін. [63-68; 75-77], а також закордонних 

фахівців Project Management Institute (PMI, США) [35-38; 7]. Проте зараз 

в процесі обговорення залишаються питання врахування останніх 

нормативно-правових положень концепції сталого розвитку та ESG - 

трендів при реалізації проєктів підвищення операційної ефективності 

бізнесу. 

Проєктний менеджмент (управління проєктами) – (англ. Project 

management) – це діяльність, спрямована на реалізацію проєкту з 

максимально можливою ефективністю при заданих обмеженнях за 

часом, грошовими коштами (іншими ресурсами), рівнях якості кінцевих 

результатів проєкту. Цей процес є циклічним і включає в себе низку 

взаємопов'язаних етапів – від ініціації та узгодження, планування 

роботи, затвердження плану, виконання плану роботи – до завершення 

і закриття (рис. 1.1) [1-2]. 
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Рисунок 1.1 – Процес управління проєктами (за матеріалами [1-2]) 

 

Наразі, згідно сучасних стандартів та  методологій проєктного 

менеджменту [5; 6-11] інвестиційний проєкт розглядається як 

«тимчасове підприємство, спрямоване на створення унікального 

продукту, послуги або результату» [5; 6], процес реалізації якого 

передбачає проходження через основні фази життєвого циклу (від 

ініціювання до завершення)  протягом яких накопичуються витрати та 

вигоди (рис.1.2). 

 

 
 

Рисунок 1.2 – Життєвий цикл інвестиційного проєкту  

(за матеріалами [5; 6]) 
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Згідно з офіційного сайту проєктного менеджменту [7] управління 

проєктами – це спеціальний підхід до керування завданнями, що 

передбачає застосування знань, навичок, інструментів і методів для 

досягнення чітко визначених цілей у рамках обсягу, термінів та бюджету. 

А інвестиційний проєкт – це сукупність об'єднаних в одне ціле 

намірів і практичних дій щодо здійснення інвестиційних вкладень, що 

забезпечують певні конкретні фінансові, економічні, виробничі та 

соціальні заходи з метою отримання прибутку. Замовником 

інвестиційного проєкту є особа або організація, яка бере участь в 

інвестуванні, має гроші на проєкт і за потреби підтверджує свою 

здатність платити. І замовником може бути держава, міністерство, 

компанія, об’єднання, установа чи навіть приватна людина [8]. 

І це визначення відповідає класичному підходу до розуміння 

інвестиційного проєкту, згідно з яким він розглядається як сукупність дій, 

спрямованих на «утворення або зміну технічної, економічної або 

соціальної системи» з метою отримання прибутку або інших вигод. У 

цьому контексті інвестиційне проєктування виступає як вид 

управлінської діяльності, що охоплює цілеспрямоване планування, 

реалізацію та контроль з акцентом на оптимізацію капіталу та 

управління ризиками для досягнення максимальної віддачі [9]. Таким 

чином, управління інвестиційними проєктами є спеціалізованим 

підналаштуванням проєктного менеджменту, що поєднує загальні 

підходи (обсяг, терміни, бюджет) та фінансово-інвестиційну специфіку. 

Проєкти відрізняються від повсякденних дій своєю унікальністю, 

чітко визначеною метою, обмеженістю в часі та завершеністю. Вони є 

інструментом для досягнення конкретних змін та розвитку організації. [1-

11]. 

У сфері управління проєктами існує ієрархія проєктів, яка включає 

в себе програми, портфелі та ланцюжки проєктів. Така ієрархія форм 
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організації процесів та процедур допомагає краще керувати великою 

кількістю робіт і досягати стратегічних цілей компанії.  

Згідно сучасних підходів проєктного менеджменту [1-11] проєкт 

розглядається як «тимчасова ініціатива, яка має обмеження стосовно 

термінів виконання, бюджету та використовуваних ресурсів» [1-2]. Мета 

проєкту – створити унікальний продукт або отримати певні інноваційні 

результати» [1-2].  

Програма проєктів розглядається як «група пов'язаних проєктів, 

об'єднаних для досягнення спільних цілей та отримання вигод, які 

неможливо досягти, реалізуючи кожен проєкт окремо».  

Портфель – це  «сукупність проєктів та програм, об'єднаних для 

зручності управління. Проєкти та програми в портфелі можуть мати різні 

цілі, але, як правило, використовують спільні ресурси» [1-11]. 

 Проєктний ланцюг (Project Chain) – це «послідовність пов'язаних 

проєктів, де результат одного проєкту є вхідними даними для 

наступного» [1-11]. 

В проєктному ланцюгу (Project Chain) проєкти тісно пов'язані один 

з одним, і успішне завершення кожного проєкту є передумовою спершу 

і успішного продовження наступного проєкту. Проєктний ланцюг не є 

портфелем, але цілком може бути програмою (рис. 1.3) [1-2]. 

 

 
 

Рисунок 1.3 – Візуалізація проєктного ланцюга (зображення створено 

автором за допомогою «Microsoft Copilot» на основі матеріалів [1-2]) 
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У сучасних умовах компанії, як правило, паралельно працюють 

над декількома проєктами. І якщо розглядати кожен із них окремо, то це 

може спричинити дублювання витрат, суперечності в цілях або 

конфлікти за ресурси, що негативно впливає на загальну ефективність 

діяльності. 

Саме тому потрібно застосовувати комплексний підхід – управляти 

всіма проєктами компанії разом, враховуючи її головні цілі та пріоритети. 

І для цього  існує управління портфелем проєктів (УПП), яке допомагає 

організувати роботу та ефективно керувати кількома проєктами 

одночасно. Головне завдання такого управління – зробити так, щоб всі 

проєкти працювали злагоджено, приносили максимальну користь і щоб 

ресурси компанії використовувалися якомога ефективніше [10].  

Центральну роль у системі управлінні портфелем проєктів (надалі 

– УПП) відіграє портфельний менеджер, який відповідає за узгодження 

взаємодії між проєктами, уникнення дублювання ресурсів та 

відповідність проєктів стратегічним цілям підприємства.  

Ефективна система УПП ґрунтується на шести ключових 

складових (рис. 1.4): ідеї, командній роботі, бізнес-можливостях, 

контрактному оформленні, інвестиціях та кінцевому успіху проєкту. Це 

дозволяє не лише створювати цінність, але й ефективно її 

реалізовувати [10].  

Реалізація управління портфелем передбачає поетапний процес: 

починаючи від збору інформації про наявні проєкти та визначення 

стратегічних цілей компанії, далі - аналізу вигідності та ризиків кожного 

проєкту, виявлення дублікатів або неузгодженостей, та завершуючи 

постійним моніторингом портфеля і його адаптацією до змін. 

Детальніше цей процес представлено на рисунку 1.5 [11]. 
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Рисунок 1.4 – Візуалізація ключових складових ефективної системи 

управління проєктним портфелем (УПП) (зображення створено 

автором за допомогою «Power Point» та «Gemeni» на основі матеріалів 

[10]) 
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Рисунок 1.5 – Візуалізація етапів реалізації управління портфелем проєктів (зображення створено автором за 

допомогою «Power Point» на основі матеріалів [11])
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Отже,  суть проєктного менеджменту через його ключові елементи 

представлено на рисунку 1.6: 

 

 
 

Рисунок 1.6 – Основні елементи проєктного менеджменту 

(за матеріалами [78]) 

 

За таким підходом основними елементами (див. рис.1.6) 

проєктного менеджменту є об’єкти (проєкт з його структурою і 

інструментарієм) та суб’єкти управління (проєктний менеджер та 

команда проєкту), відповідно в проєктному управлінні згідно останніх 

настанов [1-11] визначають наступне: 

- проєкт (Project) розглядається як тимчасова ініціатива, яка 

має на меті отримати унікальний результат, яку реалізовує команда 

досвідчених спеціалістів; 
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- проєктний менеджер (Project Manager) – людина, яка 

відповідає за організацію роботи, керує командою та слідкує, щоб усі 

завдання були виконані; 

- структура (Structure) – входять групи пов’язаних між собою 

проєктів і портфоліо (набір різних проєктів або програм, які можуть бути 

не пов’язані, але допомагають досягти стратегічних цілей компанії); 

- обмеження (Constraints) – кожен проєкт обмежений трьома 

головними факторами: часом, вартістю та якістю, утворюючи разом 

т.зв.«трикутник проєкту»; 

- підходи (Approaches) – мають два основних підходи 

(методології) до управління проєктами: каскадний (Waterfall), де все 

відбувається поетапно,  та гнучкий (Agile), в якому робота виконується 

короткими циклами (спринтами) з постійним аналізом проміжних 

результатів та вдосконаленням. На рисунку 1.7 показано відмінності між 

ними за такими критеріями як планування, гнучкість, залучення клієнтів, 

управління ризиками, оцінка вартості та інші [79]. 

 

 
 

Рисунок 1.7 – Порівняння методологій Agile та Waterfall  

(за матеріалами [79]) 
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Крім таких методологій (Waterfall та Agile) для того щоб управління 

проєктами було ефективним і результативним, а також щоб усі 

спеціалісти працювали за єдиними правилами управління проєктами, 

були створені спеціальні стандарти з набором правил, методів та 

інструкції, які допомагають командам правильно організовувати свою 

роботу та досягати цілей (рис. 1.8): 

 

 
 

Рисунок 1.8 – Візуалізація класифікації стандартів управління 

проєктами (зображення створено автором за допомогою платформи 

графічного дизайну «Canva» на основі матеріалів [3-11]) 

 

За сучасних настанов управління проєктами (рис.1.8) розрізняють: 

1. Міжнародні стандарти – стандарти, розроблені міжнародними 

організаціями (наприклад, PMI – Project Management Institute), які 

встановлюють загальноприйняті принципи, термінологію та методики 

управління проєктами(наприклад, PMBOK Guide (A Guide to the Project 



23 

 

Management Body of Knowledge [1]) – це найбільш відомий міжнародний 

стандарт, що визначає загальну структуру знань з управління 

проєктами); 

2. Національні стандарти – стандарти, розроблені 

національними органами стандартизації (наприклад, ДСТУ в Україні), 

які можуть адаптувати міжнародні стандарти до національних 

особливостей. В Україні можуть бути розроблені національні стандарти, 

що деталізують деякі аспекти управління проєктами, враховуючи 

специфіку галузей та законодавства; 

3. Громадські стандарти – стандарти, розроблені професійними 

спільнотами проєктного менеджменту (наприклад, PMI, IPMA), які 

відображають сучасні тенденції та кращі практики в галузі; стандарти, 

що визначають компетенції проєктного менеджера, розроблені різними 

професійними асоціаціями; 

4. Приватні стандарти – стандарти, розроблені окремими 

компаніями або консорціумами для внутрішнього використання, що 

відповідають їхнім специфічним потребам (наприклад, Великі 

корпорації можуть розробити власні стандарти проєктного 

менеджменту, які інтегруються з їхніми корпоративними системами та 

процесами); 

2. Корпоративні стандарти – стандарти, що розробляються 

всередині однієї компанії або групи компаній, які є частиною 

корпоративної політики. 

Наприклад: Корпоративний стандарт на процес управління 

змінами в проєкті, який визначає процедури внесення змін до 

проєктного плану. 

Типи стандартів у проєктному менеджменті: 

1. Фундаментальні стандарти – визначають основні концепції, 

термінологію та принципи проєктного менеджменту(наприклад, 
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Стандарти, що визначають життєвий цикл проєкту, фази проєкту, ролі і 

відповідальність учасників); 

2. Універсальні стандарти можуть застосовуватися до 

широкого спектру проєктів, незалежно від їхньої галузі або 

розміру(наприклад, Стандарти, що описують процеси планування, 

виконання, контролю та завершення проєкту); 

3. Технічні стандарти визначають технічні вимоги до проєктів, 

пов'язані з використанням конкретних технологій або 

інструментів(наприклад, стандарти, що регламентують використання 

програмного забезпечення для управління проєктами); 

4. Операційні стандарти визначають детальні процедури 

виконання окремих робіт в рамках проєкту(наприклад, стандарти, що 

описують процес проведення щотижневих звітів про стан проєкту). 

Таким чином, управління проєктами підвищення операційної 

ефективності бізнесу в контексті сталого розвитку є складним процесом, 

що включає планування, виконання та контроль інвестицій з 

урахуванням екологічних, соціальних та управлінських аспектів (ESG), 

із застосуванням сучасних методів управління, таких як Waterfall і Agile, 

а також управління портфелем проєктів для досягнення стратегічних 

цілей компанії, ефективного використання ресурсів і створення 

довготривалої цінності для бізнесу. 

 

 

1.2 Особливості планування та  управління проєктами через 
призму принципів сталого розвитку 

 

 

Традиційні методи управління проєктами та портфелями проєктів 

базуються на т.зв. «залізному трикутнику» або «трикутнику 

взаємозалежностей» трьох основних параметрів (обсягу робіт, строків і 
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витрат). Саме ці параметри зазвичай визначають результуючий 

параметр – якість проєкту. Зміна одного параметру впливає на інші 

компоненти та/або на якість проєкту. Наприклад, якщо збільшується 

обсяг робіт, то це вплине на вартість проєкту через  необхідність 

залучення додаткових ресурсів (фінансових, матеріальних до людських) 

та/або на терміни. Але зараз здійснювати планування та  управління 

проєктами необхідно через призму принципів сталого розвитку у розрізі 

«соціум - екологія - економіка», тобто врахувати ці компоненти (рис. 1.9, 

табл.1.1).  

 

 
 

Рисунок 1.9 – Порівняння трикутника традиційного управління 

проєктами («Обсяг - терміни - бюджет») та трикутника сталого розвитку 

(«Екологія - соціум - економіка») (за матеріалами [12; 13]) 

 

У табл. 1.1 автор спробував показати, як традиційні параметри 

«залізного трикутнику обмежень» проєкту (scope (обсяг), time (час), cost 

(вартість)) пов’язані з принципами сталого розвитку (рeople (люди), 

рlanet (планета), рrosperity (процвітання)).
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Таблиця  1.1 – Зв'язок між параметри «залізного трикутника» та «трикутника сталого розвитку»  

Параметри 

«трикутника 

сталого 

розвитку» 

Параметри «залізного трикутника» проєкту 

Обсяг (Scope) Час (Time) Вартість (Cost) 

Люди (People) 

Соціальний вплив в 

контексті 

забезпечення 

додаткових робочіх 

місць, безпечних 

умов праці та 

добробуту, прав 

людей, охорони 

здоров’я тощо. 

Час в контексті соціальної користі  

розглядається з позицій концепції 

благополуччя, зокрема створення умов 

сприятливого середовища для 

справедливого ставлення до працівників, 

ефективної комунікації з людьми 

(персоналом, стейкхолдерами, цільовою 

авдиторією), врахування їхньої думки, 

проведення при необхідності навчання, а 

також щодо проявів інших факторів впливу 

проєкту на громади (як протягом ЖЦП, так й 

у майбутньому). 

Вартість в контексті соціальної 

справедливості розглядається 

з позицій того, наскільки 

обґрунтовано і етично 

витрачені кошти, зокрема на 

справедливу та прозору 

«білу» зарплату та сплату 

податків, безпечні умови 

праці, підтримку громади, 

етичні прозоро проведені 

тендери на закупівлі тощо. 

Планета 

(Planet) 

Екологічна 

відповідальність в 

контексті 

забезпечення  

Час в контексті екологічної стійкості 

розглядається з позицій достатнього часу на 

перевірку впливу на природу, дотримання 

правил, використання екологічних технологій  

Вартість в контексті 

екологічного збереження 

озглядається з позицій того, 

наскільки вдалося застосувати  
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Кінець таблиці 1.1 
Параметри 

«трикутника 

сталого 

розвитку» 

Параметри «залізного трикутника» проєкту 

Обсяг (Scope) Час (Time) Вартість (Cost) 

 

раціонального 

природокористування, 

зменшення шкоди 

довкіллю, збереження 

біорізноманіття тощо 

та відновлення довкілля, а також щодо 

впливу проєкту на навколишне природне 

середовище (як протягом ЖЦП, так й у 

майбутньому). 

екологічні матеріали, 

відновлювану енергію, 

ефективно упроавляти 

відходами, контролювати 

рівень забруднення та на 

дотримання еко-соціальних 

правил та регламентів 

Процвітання 

(Prosperity) 

Економічна 

життєздатність в 

контексті забезпечення 

вигід, у т.ч. у 

довгостроковій 

перспективі.  

Час в контексті сталого економічного розвитку 

та процвітання розглядається з позицій 

достатнього часу на вивчення ринку, оцінку 

ризиків, створення і впровадження бізнес-ідеї 

та новацій, а також щодо впливу проєкту на 

економіку в цілому ( як протягом ЖЦП, так й у 

майбутньому). 

Вартість в контексті сталого 

доходу  розглядається з позицій 

того, наскільки обґрунтовано і 

етично витрачені кошти, 

зокрема на екоспрямовані 

технології, новації, дослідження 

тощо 

Джерело: систематизовано автором на основі матеріалів [14]

https://mosaicprojects.com.au/PDF-Gen/The-GPM-P5-Standard-for-Sustainability-in-Project-Management-v2.0.pdf?utm_source
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Отже, сучасний проєктний менеджмент в контексті сталого 

розвитку враховує три основні складові (люди, планета, прибуток) на 

всіх етапах проєкту - від початку до завершення. Через це до процесу 

управління додають нові показники ефективності, наприклад вплив на 

місцеві громади, вплив на НПС (викиди парникових газів), дотримання 

етичних норм, правил забезпечення загального благополуччя тощо. 

На практиці це означає, що ще на ранніх стадіях планування 

інвестиційних проєктів потрібно враховувати ESG-показники (екологічні, 

соціальні та управлінські) [15], що дозволить продемонструвати 

відповідальність перед суспільством та довкіллям, знизити ризики 

невиконання регуляторних вимог, підвищити прибутковість у 

довгостроковій перспективі.  Для цього використовують т.зв. «матрицю 

суттєвості ESG (Environmental, Social, and Governance)» - інструмент 

для ідентифікації та оцінки найбільш значущих (суттєвих) екологічних, 

соціальних та управлінських питань для організації та її зацікавлених 

сторін (рис. 1.10).  

 

 
 

Рисунок 1.10 – Матриця суттєвості ESG (за матеріалами [16]) 
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Матриця  суттєвості ESG» (див. рис. 1.10) візуалізує, які саме ESG-

фактори мають високу важливість для стейкхолдерів (вертикальна вісь) 

та значний вплив на саму організацію (горизонтальна вісь). Фактори, 

розташовані у правому верхньому куті, є найбільш суттєвими і 

вимагають найбільшої уваги. 

Іншим важливим інструментом оцінювання рівня сталості  

інвестиційних проєктів є метод LCA (Life Cycle Assessment) [17], який 

дозволяє вивчати потенційний вплив на довкілля протягом усього 

життєвого циклу продукту чи послуги. За матеріалами [18], такі оцінки не 

лише дозволяють вирішити, як у подальшому можна зменшити вплив на 

навколишнє середовище, але й оптимізувати поточні витрати за рахунок 

більш ефективного використання ресурсів.  

У поєднанні з традиційними метриками ефективності 

інвестиційних проєктів це дає змогу отримати повну картину вигідності 

сталого проєкту.  

Отже, управління проєктами в умовах сталого розвитку 

передбачає врахування екологічних, соціальних та економічних аспектів 

на всіх етапах життєвого циклу проєкту. 

 

 

1.3 Засади умов забезпечення підвищення операційної 
ефективності бізнесу в Україні в контексті сталого розвитку бізнесу 
та ESG-трендів 
 

 

Щоб краще зрозуміти, як ефективно може розвиватися бізнесу в 

Україні згідно вимог  сталого розвитку, важливо спочатку розібратися, 

що взагалі означає ESG, CSR (корпоративна соціальна 

відповідальність) і сталий розвиток та яка між ними відмінність: 
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ESG стосується того, як компанію оцінюють інвестори, наскільки 

добре вона дбає про довкілля (E), людей і суспільство (S), а також про 

якісне управління (G) та засноване на цифрах і показниках, які можна 

виміряти.  CSR стосується цінностей, які має компанія, а також, як вона 

працює з громадою, допомагає суспільству та підтримує добрі 

ініціативи. А сталий розвиток з цих трьох компонентів  є  головним і 

показує, як створити такий бізнес, який не шкодить ні людям, ні природі 

і при цьому залитишися в достатку. І CSR, і ESG є інструментами для 

досягнення сталого розвитку (рис. 1.11). 

 

 
 

Рисунок 1.11 – Взаємозв’язок понять ESG, CSR та сталого розвитку  

(за матеріалами: [80]) 

 

Отже, можна констатувати, що для візуалізації змісту і 

взаємозв'язку між трьома компонентами (див. рис.1.11) –  ESG 

(Environment, Social, Governance), CSR (Corporate Social Responsibility) 

та Sustainability (Сталий розвиток) -  застосовано кола, що показують, як 
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кожна компонента вписується в загальний контекст «Sustainability» 

(Сталість): 

1. Внутрішнє коло: ESG (Environment, Social, Governance – 

довкілля, соціальна сфера, управління) включає такі елементи як: 

1.1. «Corporate performance & investment» для оцінки 

ефективності компанії з точки зору її впливу на довкілля, соціальної 

відповідальності та якості управління. Це важливий фактор для 

інвесторів; 

1.2. «Data-driven» – вимірювані дані та показники для оцінки 

ESG; 

1.3. «1950s origin» (Генезис 1950-х років ХХ ст.) – ідеї ESG 

почали формуватися ще в середині ХХ ст.; 

1.4. «Used by investors» (Використання інвесторами) –  

інвестори використовують ESG- критерії для прийняття рішень, оскільки 

вони допомагають оцінити ризики та можливості, пов'язані зі сталим 

розвитком, та потенційно покращити довгострокову прибутковість. 

2. Середнє коло: CSR (Corporate Social Responsibility – 

Корпоративна соціальна відповідальність)  охоплює такі елементи як: 

2.1. «Company culture» (Культура компанії). CSR є інтегральною 

частиною культури та цінностей компанії; 

2.2. «Social responsibility» (Соціальна відповідальність)  – це 

зобов'язання компанії діяти етично та сприяти економічному розвитку, 

покращуючи при цьому якість життя персоналу, їхніх сімей, а також 

місцевої громади та суспільства в цілому; 

2.3. «Community engagement» (Залучення громадськості) 

включає в себе ініціативи, спрямовані на підтримку та розвиток громад, 

в яких працює компанія. 

Отже, CSR є ширшою концепцією, ніж ESG. Тоді як ESG 

зосереджується на вимірюваних показниках для інвесторів, CSR 

охоплює добровільні дії компанії, які виходять за рамки вимог 
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законодавства, для внеску в суспільство. ESG може бути інструментом 

для вимірювання та звітування про деякі аспекти CSR. 

3. Зовнішнє (найбільше) коло: Sustainability (Сталий розвиток) 

охоплює як ESG, так і CSR. Компоненти: 

3.1. «Long-term balance» (Довгостроковий баланс) як здатність 

задовольняти потреби нинішнього покоління без шкоди для можливості 

майбутніх поколінь задовольняти свої власні потреби; 

3.2. «Social equity» (Соціальна справедливість) як здатність 

забезпечити принципи справедливості та рівності в суспільстві, 

включаючи права людини, доступ до ресурсів та можливостей; 

3.3. «Economic viability» (Економічна життєздатність) як 

здатність економіки підтримувати себе в довгостроковій перспективі, 

забезпечуючи процвітання без виснаження природних ресурсів або 

створення соціальних дисбалансів. 

Отже, сталий розвиток є всеосяжною метою. ESG та CSR є 

механізмами та підходами, за допомогою яких компанії можуть внести 

свій внесок у досягнення сталості. ESG надає рамки для вимірювання 

та звітування про вплив компанії, а CSR охоплює її добровільні дії та 

зобов'язання перед суспільством, що все разом сприяє загальній меті 

сталого розвитку. 

Таким чином, сталий розвиток є глобальною, довгостроковою 

метою розвитку людства, яка передбачає баланс між екологічними, 

соціальними та економічними аспектами. Корпоративна соціальна 

відповідальність (CSR) є способом, за допомогою якого компанії діють 

як відповідальні члени суспільства, сприяючи досягненню цілей сталого 

розвитку через свою культуру, соціальні ініціативи та залучення 

громадськості. ESG є більш конкретним, вимірюваним підходом, що 

використовується переважно інвесторами для оцінки ефективності 

компанії в аспектах довкілля, соціальної сфери та управління, що, в 

свою чергу, відображає її внесок у сталий розвиток та CSR. 
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В цьому контексті взаємозв’язків елементів сталого розвитку на 

сьогодні планування та реалізації проєктів не можлива без врахування 

концепції сталого розвитку та ESG- трендів (рис.1.12).  

 

 
 

Рисунок 1.12 – Візуалізація топ 10 ESG-трендів  в 2025 р. 

 (зображення створено автором за допомогою  

платформи графічного дизайну «Canva» на основі матеріалів [39]) 

 

Отже, зараз спостерігається (рис.1.12) посилення регуляторних 

рамок, особистої відповідальності топ-менеджменту компаній за дії, що 

завдають шкоди навколишньому середовищу; створення більш 

жорстких обов’язкових спільних регуляторних правил для звітності та 

розкриття інформації у сфері ESG на фоні зростання попиту на 
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екоорієнтовані продукти змушує компанії дотримуватися екологічних 

стандартів та принципів сталого розвитку [40]. 

Декарбонізація як ключова частина ESG-принципів у всьому світі 

змінює бізнес-моделі. Все більше міжнародних інвесторів надають 

перевагу в фінансуванні компаніям, які впроваджують стратегії 

декарбонізації, переходячи на відновлювані джерела енергії та 

створюють продукти з меншими викидами вуглецю [41]. 

У рамках узгодження з європейськими стандартами Україна зараз 

активно змінює своє законодавство, щоб воно відповідало вимогам 

Директиви ЄС 2022/2464 Corporate Sustainability Reporting Directive 

(CSRD) [42] та новим Європейським стандартам звітності зі сталого 

розвитку (ESRS) [43]. Такі зміни дуже важливі, бо допомагають 

українському бізнесу стати частиною глобальних процесів сталого 

розвитку та відкривають більше можливостей для залучення 

міжнародних інвестицій. 

У лютому 2025 року Міністерство фінансів України [44] 

оприлюднило проєкт закону, який вводить вимоги до звітності зі сталого 

розвитку, згідно яким звіти компаній мають відповідати стандартам 

ESRS, які були затверджені Європейським Союзом. На рисунку 1.13 

представлено інфографіку, що узагальнює ключові аспекти 

впровадження стандартів ESRS в Україні та їх відповідність директиві 

CSRD на 2022-2027 роки. 

Директива CSRD має на меті зробити розкриття інформації про 

сталість більш чіткими, зрозумілими і надійними метриками для всіх 

країн ЄС. Це означає, що українські компанії, які хочуть працювати на 

європейському ринку або співпрацювати з партнерами з Європи, 

повинні будуть дотримуватися нових вимог щодо прозорості та звітності 

у сфері ESG (екологія, соціальна відповідальність, управління) [45], 

враховуючи вимоги до екологічних, соціальних та управлінських 

критеріїв.
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Рисунок 1.13 – Візуалізація впровадження стандартів ESRS в Україні та їх відповідність директиві CSRD на 

2022-2027 роки (зображення створено автором за допомогою платформи графічного дизайну «Canva» на 

основі матеріалів [42-44] 
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Тренд на стимулювання «зеленого» інвестування (рис.1.14), 

насамперед у відновлювані джерела енергії, програми та проєкти 

енергоефективності, підтримки екологічні ініціатив, інновацій в 

напрямку розвитку «зелених» технологій відіграють ключову роль у 

глобальному переході до «зеленої» економіки [45]. 

 

 
 

Рисунок 1.14 – Візуалізація ключових екологічних ініціатив та перехід 

до «зеленого» фінансування ( зображення створено автором за 

допомогою платформи графічного дизайну «Canva» на основі 

матеріалів [45]) 
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Таким чином, впровадження ESG-принципів, дотримання нових 

європейських стандартів звітності та розвиток «зелених» інвестицій  

стають ключовими умовами підвищення операційної ефективності 

бізнесу в Україні та допомагають українському бізнесу працювати краще 

і розвиватися стійко, враховуючи сучасні світові тенденції. 

 

 

1.4 Показники і метрики оцінювання ефективності 
інвестиційних проєктів сталого проєкту 

 
 

Основне завдання проєктного аналізу полягає у порівнянні вхідних 

та вихідних грошових потоків з метою визначення ефективності або 

доцільності реалізації проєкту. Такий аналіз можливий лише у вартісних 

показниках, що дозволяють об’єктивно зіставити витрати та вигоди. 

Вартісний еквівалент витрат передбачає оцінку всіх необхідних 

для проєкту ресурсів як добуток їх обсягу на відповідні ринкові ціни. У 

свою чергу, вихідні грошові потоки у проєкті визначаються як вигоди – 

добуток обсягу реалізованої продукції (чи наданих послуг) на їхню ціну. 

Отже, ефективність або цінність проєкту визначається як різниця між 

позитивними грошовими потоками (вигодами) і негативними 

(витратами). 

Проєктні витрати є невід’ємною складовою аналізу. Для 

обгрунтування доцільності реалізації будь-яких проєктів, ланцюгів або 

програм необхідно, щоб вигоди перевищували витрати, що забезпечує 

позитивну різницю. Це правило однаково застосовується як при 

управлінні активами, так і під час реалізації проєктів, спрямованих на 

підвищення операційної ефективності. 
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До витрат також відносять: 

- постійні витрати (Fixed Costs) – не залежать від обсягу 

виробництва; 

- граничні витрати (Marginal Costs) – витрати на виготовлення 

додаткової одиниці продукції; 

- прямі та непрямі витрати; 

- змінні та фіксовані витрати. 

Деякі витрати та вигоди мають специфічний характер: 

- безповоротні витрати (Sunk Costs) – вже здійснені витрати, 

які не слід враховувати при подальшому аналізі проєкту; 

- неявні вигоди (Implicit Benefits або Opportunity Costs) – 

альтернативна вартість використання наявних активів, тобто доходи, які 

могли бути отримані від їх найкращого альтернативного використання. 

Управління вартістю проєкту (Project Cost Management) включає 

такі процеси як: 

- визначення видів витрат (Direct & Indirect, Variable & Fixed); 

- оцінку витрат (Estimate Costs); 

- визначення бюджету (Determine Budget); 

- контроль витрат (Control Costs). 

Процеси «Визначення бюджету» та «Контроль витрат» 

передбачають роботу з вхідними даними, інструментами та техніками, а 

також генерують вихідні дані, що відображають фінансовий стан проєкту 

(рис.1.15). 

Аналіз вигід і витрат є базою для ухвалення проєктних рішень. Він 

дає змогу відповісти на деякі ключові запитання такі, як «Яким є бажаний 

результат проєкту?», «Хто несе витрати і хто отримає вигоди?», «Коли 

проявляться позитивні результати?» 
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Рисунок 1.15 – Блок-схема основних процесів та взаємозв'язків в 

управлінні вартістю проєкту (за матеріалами 80]) 

 

Для того, щоб  відображати вигід і витрат у грошовому вимірі 

необхідно встановити якісний склад витрат і вигід на основі 

матеріального впливу проєкту, оцінити їх у грошових одиницях та 

визначити реальні та майбутні грошові показники, які їх характеризують, 

а також зіставити ці потоки на основі прийнятих критеріїв, що дозволяє 

отримати остаточну оцінку цінності проєкту [82]. 

Для якісного аналізу ефективності інвестиційного проєкту та 

прийняття обґрунтованих управлінських рішень важливо не лише 

визначити загальний обсяг витрат і вигід, але й детально класифікувати 

витрати за їх економічною природою та функціональним призначенням. 

 У зв’язку з цим доцільно розглянути основні підходи до 

класифікації витрат, що використовуються в процесі інвестиційного 

аналізу. (рис. 1.16): 
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Рисунок 1.16 – Візуалізація класифікації проєктних витрат 

(зображення створено автором за допомогою платформи графічного 

редактора «Canva» на основі матеріалів [82]) 

 

1. За рівнем циклічності (рис. 1.16): 

- інвестиційні витрати – витрати на придбання або створення 

довгострокових активів, що забезпечують дохід у майбутньому; 
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- поточні витрати – регулярні витрати, пов’язані з щоденною 

діяльністю проєкту. 

2. За місцем виконання робіт (рис. 1.16): 

- витрати відділу – виникають у межах окремого відділу, 

залученого до проєкту; 

- витрати сектора – пов’язані з діяльністю сектора або групи 

підрозділів; 

- витрати лабораторії – виникають під час досліджень або 

експериментальних робіт у лабораторії; 

- витрати творчого колективу – витрати на роботу креативної 

команди, що займається інноваціями в проєкті; 

- витрати дільниці – пов’язані з роботою на окремому 

виробничому або будівельному майданчику; 

- витрати служби, підрозділу – загальні витрати на утримання 

служб або підрозділів, які підтримують виконання проєкту. 

3. За видами витрат (рис. 1.16): 

- за економічними елементами – класифікуються за типами 

ресурсів, які споживаються (матеріали, праця тощо); 

- за статтями калькулювання – деталізуються для точного 

розрахунку собівартості проєктних робіт. 

4. Залежно від обраного об'єкта обліку витрат (рис. 1.16): 

- витрати за розробками – витрати на конкретні НДДКР у 

межах проєкту; 

- витрати за темами – витрати, згруповані за темами, що 

охоплюють кілька пов’язаних розробок; 

- витрати за об’єктами проєктування – витрати на 

проєктування окремих об'єктів чи систем; 

- витрати за етапами – витрати обліковуються окремо для 

кожного етапу виконання проєкту; 
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- витрати за завданнями – витрати розраховуються для 

кожного завдання, передбаченого планом проєкту. 

5. За способом включення у собівартість проєктних робіт (рис. 

1.16): 

- прямі витрати – безпосередньо пов’язані з конкретними 

видами проєктних робіт; 

- непрямі витрати – витрати, які розподіляються 

опосередковано між видами робіт. 

6. Залежно від зміни обсягів виконаних проєктних робіт (рис. 1.16): 

- постійні витрати – не змінюються зі зміною обсягу проєктних 

робіт; 

- змінні витрати – витрати, які зростають або зменшуються 

пропорційно до обсягів виконаних робіт. 

7.За календарними періодами (рис. 1.16): 

- витрати місяця – обліковуються протягом одного 

календарного місяця; 

- витрати кварталу – враховуються щоквартально; 

- витрати року – які сумуються протягом року; 

- витрати операційного циклу – охоплюють увесь період 

реалізації проєкту [82]. 

Для обгрунтування доцільності реалізації проєктів, ланцюгів 

та/або програм необхідною умовою є отримання позитивного значення 

різниці між вигодами, отриманими від бізнес - діяльності, та витратами, 

необхідними для здійснення всіх бізнес-операцій.  

Наприклад, як при управління активами (рис. 1.17), так й як й при 

реалізації проєктів підвищення операційної ефективності фахівцями  

обов’язково враховуються всі види витрат, включаючи початкові 

інвестиції (капітальні витрати – CAPEX) та операційні витрати (OPEX), 

які виникають на кожній фазі життєвого циклу (LCC) створення продукту.
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Рисунок 1.17 – Особливості накопичення витрат (CAPEX та OPEX)  

на різних фазах управління активами (за матеріалами [4]).
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Традиційними метриками операційної ефективності інвестиційних 

проєктів з врахування інфляції та ризиків (через процедуру врахування 

концепції «зміни вартості грошей у часі») є показники чистої теперішньої 

вартості (NPV), внутрішньої норми дохідності (IRR), індексу 

прибутковості (PI) та періоду окупності (РР)  (табл. 1.2). 

Згідно концепції «часової вартості грошей» для того, щоб 

правильно оцінити вигідність інвестицій, важливо враховувати, як 

змінюється вартість грошей з часом за допомогою коригуючих 

коефіцієнтів.  Це допомагає зрозуміти, чи справді проєкт принесе 

прибуток у майбутньому. 

Для отримання коректного результату використовують 

інструментарій корегування у вигляді застосування коефіцієнту 

компаундуванння та  коефіцієнту дисконтування.  

Часова вартість грошей – це принцип, який означає, що «одна 

гривня сьогодні коштує більше, ніж одна гривня завтра». Це важливо 

для розуміння суті фінансування бізнесу та інвестицій. Є три основні 

причини, чому так відбувається: 

1. Якщо вкласти гроші зараз, можна заробити на них відсотки; 

2. Через інфляцію гроші з часом втрачають свою купівельну 

спроможність; 

3. Існує ризик, що в майбутньому гроші можуть не повернутись. 

Цей принцип допомагає інвесторам оцінювати грошові потоки з 

урахуванням часу, тобто, скільки коштують гроші зараз і скільки вони 

будуть коштувати потім. Це важливо для прийняття правильних 

фінансових рішень [19]. 

Компаундування – перехід від оцінки вартості грошей сьогодні до 

їхньої вартості у майбутньому, а (1 + tr) – коефіцієнтом компаундування 

і його значення завжди повинні бути більше одиниці [20]. 
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Таблиця  1.2 - Основні  методи та дані для оцінки ефективності інвестиційних проєктів, у т.ч.ПСР 

Показники ефективності проєкту Формула 
Примітка 

(критерій прийняття проєкту) 

1. Чиста приведена вартість (NPV – Net Present 

Value) – показує різницю між тим, скільки грошей 

потрібно витратити на проєкт зараз, і тим, скільки 

грошей він принесе у майбутньому за певний період 

часу [21] 

NPV = ∑
CFt

(1+r)t

n

t=0

-IC 

де CF (cash flow) – грошовий потік у 

році t (дохід або витрати); 

r – ставка дисконтування (відсоток, 

який можна було б заробити в іншому 

варіанті інвестування); 

t – номер року; 

n – кількість років; 

IC – початкові інвестиційні витрати 

(вкладення). Більше 0, проєкт 

ефективний. 

2. Індекс прибутковості (PI – Profitability Index) – один 

із головних показників, за яким визначають, чи буде 

інвестиційний проєкт вигідним у майбутньому. Його 

ще називають індексом рентабельності. [22] 

PI =  
∑ CFt

(1+r)t
n
t=1

IC  

де CFₜ –грошовий потік у році t; 

r – ставка дисконтування; 

n – кількість років; 

IC – початкові інвестиції; 

Більше 1, вигідна інвестиція. 

3. Період окупності (PP – Payback Period) – показує, 

який час потрібен, щоб повернути початкові 

інвестиції за рахунок грошових надходжень від 

проєкту [23; 24] 

PP = t-1+
Залишок

DFCt
 

де t – рік, у якому інвестиції майже 

повернулись; 

Залишок – сума, яка ще не окупилась 

на початку року t . 
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Продовження таблиці 1.2 

Показники ефективності проєкту Формула 
Примітка 

(критерій прийняття проєкту) 

  

DCFₜ – дисконтований грошовий потік у 

році t (тобто CFₜ з урахуванням 

знецінення грошей). 

4. Внутрішня норма прибутковості (IRR – 

Internal Rate of Return) –показує, яку 

максимальну дохідність може дати 

проєкт. IRR - ставка, при якій NPV 

дорівнює нулю. [21] 

0 = ∑
CFt

(1+IRR)t

n

t=0

-ІС 

де CFₜ – грошовий потік у році t; 

IRR – шуканий показник прибутковості; 

n – кількість років; 

IC – початкові інвестиції; 

Проєкт вигідний, якщо IRR більше за r 

(альтернативну дохідність).  

5. Запланована вартість (PV – Planned 

Value) – показує скільки роботи 

планувалось виконати на певну дату у 

грошовому вираженні [25; 26]. 

PV=BAC*%планового обсягу виконання 

де BAC – загальний бюджет проєкту 

(Budget at Completion); 

% – скільки % роботи планувалося 

завершити на поточну дату. 

6. Освоєна вартість (EV – Earned Value) – 

показує вартість фактично виконаної 

роботи на певну дату (враховуючи 

запланований бюджет) [25; 26]. 

EV=BAC*%фактично виконаної роботи 

де BAC – загальний бюджет проєкту; 

% – фактичний відсоток завершення 

на поточну дату.   
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Кінець таблиці 1.2 

Показники ефективності проєкту Формула 
Примітка 

(критерій прийняття проєкту) 

7. Фактичні витрати (AC – Actual Cost) –

показує скільки грошей фактично витрачено 

на виконану роботу [25; 26]. 

AC=сума фактичних витрат 
підсумовуються всі реальні витрати на 

певну дату. 

8. Відхилення за вартістю (CV – Cost 

Variance) – показує різницю між виконаною 

роботою та фактичними витратами [25; 26]. 

CV=EV−AC 

де EV – вартість виконаної роботи; 

AC – скільки реально витратили; 

CV > 0 – економія, CV < 0 – перевитрати. 

9. Відхилення за графіком (SV – Schedule 

Variance) – показує різницю між виконаною і 

запланованою роботою [25; 26]. 

SV=EV−PV 

де EV – фактично виконана робота; 

PV – скільки мали зробити за планом; 

SV > 0 – випереджаємо графік, SV < 0 – 

відстаємо. 

10. Індекс вартості (CPI – Cost Performance 

Index) – показує, наскільки ефективно 

витрачаються кошти [25; 26]. 
СРІ= 

EV
AC 

де EV – вартість виконаної роботи; 

AC – фактичні витрати; 

CPI > 1 – економно, CPI < 1 –перевитрати. 

11. Індекс термінів (SPI – Schedule 

Performance Index) – показує, наскільки 

ефективно виконується графік [25; 26]. 
SРІ= 

EV
PV 

де EV – фактичний обсяг виконаної 

роботи; 

PV – запланована вартість; 

SPI > 1 – випереджаємо графік, SPI < 1 –

відставання. 

(угруповано автором на підставі матеріалів [21 – 26] 
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На рис. 1.18 показано криву (NPV) інвестиційного проєкту залежно 

від ставки дисконтування, яка показує, як змінюється фінансова 

вигідність проєкту (NPV) при різних рівнях ризику (вищих ставках 

дисконтування). Точка, де крива NPV перетинає нульову вісь (NPV = 0), 

представляє (IRR) проєкту, яка в даному випадку становить 34%. 

Область ліворуч від IRR (де NPV > 0) вказує на прийнятність проєкту, 

тоді як область праворуч (де NPV < 0) показує його неприйнятність. 

 

 
 

Рисунок 1.18 – Графік оцінки вигідності інвестиційного проєкту в  

залежності NPV від ставки дисконтування, що доповнює методологію 

LCA (за матеріалами [27]) 

 
Таким чином ефективність проєкту сталого розвитку можна 

оцінити, порівнюючи витрати та вигоди, враховуючи, що гроші з часом 

змінюють свою цінність. Це допомагає зрозуміти, чи варто втілювати 

проєкт, за допомогою простих фінансових показників, таких як прибуток, 

окупність тощо. 

Отримані теоретичні результати першого розділу дають змогу 

узагальнити  його матеріал та зробити наступні висновки: 
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- встановлено, що в умовах кліматичних та енергетичних 

проблем сталий розвиток є важливим для ефективної роботи 

підприємств, а для металургійних компаній інвестиції мають бути 

спрямовані не лише на отримання прибутку, а й на зменшення 

негативного впливу на навколишнє середовище та скорочення 

шкідливих викидів;  

- проєктний підхід визначено як зручний спосіб упровадження 

змін  у діяльності підприємства, а використання міжнародних стандартів 

управління проєктами, зокрема PMBOK допомагає краще розподіляти 

ресурси та підвищувати якість реалізації проєктів сталого розвитку; 

- обгрунтовано, що в умовах воєнного стану управління 

інвестиціями потребує попереднього аналізу можливих ризиків, адже це 

допомагає підприємству зберігати стабільну роботу та швидко 

реагувати на зміни зовнішнього середовища. 

Отже, сформована теоретична база дає змогу перейти до 

розгляду практичного впровадження сталого розвитку на прикладі 

діяльності ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС». 
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2 АНАЛІЗ МОЖЛИВОСТЕЙ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОЄКТІВ ПІДВИЩЕННЯ 
ОПЕРАЦІЙНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ В КОНТЕКСТІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

БІЗНЕСУ В УМОВПХ  ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» 

 

 
2.1 Аналіз умов та перспектив забезпечення сталого 

розвитку в умовах базового підприємства  
 

 

На фоні існуючих ESG - трендів примусу та заохочення сталого 

ведення бізнесу (див. рис.1.18) найбільш стрімко йде впровадження 

екологічних ініціатив у відновлювану енергетику, сталий розвиток 

сільського господарства, будівництво доступного житла, підтримку 

охорони здоров’я і освіти, а також заходи для забезпечення рівних 

можливостей і різноманітності в організаціях, в програми переходу до 

«зеленої» економіки [45]. 

Дослідження перспектив України відповідати європейським 

стандартам «зеленого» переходу  показав наступне.  

Аналіз динаміки 7 ключових показників сталості бізнес-середовища 

(рис. 2.1) за період з 2018 по 2023 роки в Україні (за даними [46]) 

дозволить оцінити наслідки змін індексів сталого економічного розвитку 

(Sustainable Economic Development Index), масштабу проєктів у 

мільярдах доларів США (Project Scale, USD Billion), індексу впливу на 

громаду (Community Impact Index), індексу інноваційності 

(Innovativeness Index), індексу залучення зацікавлених сторін 

(Stakeholder Engagement Index),  індексу ефективності використання 

ресурсів (Resource Efficiency Index), рівня міжнародної підтримки 

(International Support, USD Billion).
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Рисунок 2.1 – Динаміка ключових показників сталого розвитку та проєктної діяльності в Україні за 2018-

2023 роки (за матеріалами [46]) 
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Представлена динаміка для різних показників (див. рис. 2.1) 

пояснюється як з внутрішніми економічними процесами, так і з 

зовнішніми чинниками та ризиками впливу повномасштабної війни в 

Україні. 

Показник «Sustainable Economic Development (Index)» – Індекс 

сталого економічного розвитку – відображає здатність економіки 

забезпечувати довгострокове зростання і збалансований розвиток, 

враховуючи екологічні та соціальні аспекти. Зміни з 2018 року (з рівня ~ 

70) до 2021 року (до рівня ~  73-74) свідчать про відносно незначні проте 

позитивні зрушення в сталому розвитку. Однак, у 2022 році відбулося 

помітне падіння (до рівня ~  67-68), що, ймовірно, пов'язано з 

повномасштабною війною та її негативним впливом на економіку. У 

2023 році показник залишився приблизно на тому ж рівні. 

Показник «Project Scale (USD Billion)» – характеризує загальний 

обсяг інвестицій або вартість реалізованих проєктів у бізнес-середовищі 

країни як критерій оцінки активізації інвестиційної діяльності.  З 2018 по 

2021 рік показник демонстрував поступове, але стабільне зростання (з 

рівня ~ 5 до рівня ~  9-10 млрд дол. США), що свідчить про збільшення 

інвестиційної привабливості України та активізацію економічної 

діяльності. Після 2021 року спостерігається значне прискорення 

зростання, досягнувши близько 14-15 млрд дол. США у 2023 році. Таке 

зростання під час війни може бути парадоксальним і, можливо, 

відображає міжнародну підтримку, у т.ч. інвестиції в обороноздатність, 

відбудову через великі проєкти та програми відновлення. 

Показник «Community Impact (Index)» – Вплив на громаду (Індекс) 

– оцінює позитивний чи негативний вплив бізнес-діяльності на місцеві 

громади, насамперед соціальні аспекти, рівень зайнятості, якість життя 

тощо. Вищий індекс вказує на більший позитивний вплив. Цей показник 

демонструє відносну стабільність на досить високому рівні (на рівні ~ 

60-62) протягом 2018-2021 років, з невеликим зростанням у 2021 році. 
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У 2022 році спостерігається деяке зниження, але у 2023 році він стає на 

рівні ~ 60. Це може свідчити про позитивні  соціальні зміни через 

зусилля з підтримки громад, навіть незважаючи на існуючі виклики та 

загрози українських реалій. 

Показник «Innovativeness (Index)» – відображає рівень 

впровадження нових технологій, продуктів, процесів або бізнес-

моделей в економіці. За досліджуваний період спостерігається постійне 

та стабільне зростання індексу інноваційності від рівня ~ 40 у 2018 році 

до понад ~ 50 у 2023 році. Це є дуже позитивним сигналом і може 

вказувати на розвиток технологічного сектору, зростання інвестицій у 

сферу ІТ та  R&D, а також на адаптацію бізнесу до нових умов шляхом 

впровадження інновацій, що особливо важливо в умовах війни. 

Показник «Stakeholder Engagement (Index)» – оцінює ефективність 

взаємодії бізнесу з різними групами зацікавлених сторін (працівники, 

постачальники, клієнти, держава, громадськість). З 2018 по 2021 рік цей 

показник демонструє найвищі значення серед усіх індексних показників, 

коливаючись у межах ~  70-73. У 2022 році спостерігається різке падіння 

(до рівня ~ 45), що, безсумнівно, є прямим наслідком повномасштабної 

війни, коли взаємодія між різними сторонами бізнесу була суттєво 

порушена.  

Однак, у 2023 році спостерігається покращення позицій країни (до 

рівня ~  49), хоча і не до передвоєнних рівнів. Це свідчить про поступову 

адаптацію та відновлення в Україні зв'язків у бізнес-середовищі. 

Показник «Resource Efficiency (Index)» – характеризує, наскільки 

ефективно бізнес використовує свої ресурси (енергію, матеріали, 

працю) для досягнення результатів. Вищий індекс вказує на краще 

управління ресурсами та зниження витрат.  

Показник зростав до рівня ~ 55 (з 2018 року ) до рівня ~65 (у 2021 

році). Це може свідчити про покращення операційної діяльності, 

оптимізацію процесів та, можливо, впровадження "зелених" технологій. 
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У 2022 році відбулося зниження (до рівня ~52), що, ймовірно, пов'язано 

з порушенням логістичних ланцюгів та виробничих процесів через війну. 

Проте у 2023 році спостерігається помітне відновлення до рівня понад 

~ 55, що свідчить про адаптацію та пошук нових способів ефективного 

використання ресурсів. 

Показник «International Support (USD Billion)» – відображає обсяг 

фінансової чи іншої допомоги, отриманої Україною від міжнародних 

партнерів. Цей показник є, мабуть, найбільш показовим у контексті 

останніх подій. З 2018 по 2021 рік він перебував на дуже низькому рівні 

(~ 2-3 млрд дол. США), що відображає відносно невеликий обсяг 

міжнародної допомоги до повномасштабного вторгнення. Проте у 2022 

році спостерігається різке зростання (до рівня ~ 10 млрд дол. США), а у 

2023 році – ще більш значне (понад ~ 25 млрд дол. США). Це свідчить 

про безпрецедентний рівень міжнародної фінансової та іншої 

підтримки, яка стала критично важливою для України під час війни. 

Отже, результати аналізу динаміки показників (рис.2.1), деякі з 

яких вимірюються в індексі, що вказує на відносну оцінку, а інші – у 

мільярдах доларів США, свідчить про абсолютні обсяги відображає 

складну картину ведення бізнесу на фоні чисельних ризиків бізнес-

середовища України. Якщо до 2022 року спостерігалися переважно 

позитивні тенденції або відносна стабільність за більшістю показників 

(інноваційність, масштаб проєктів, ресурсна ефективність), то 

повномасштабне вторгнення росії у 2022 році мало глибокий 

негативний вплив на більшість індексних показників, зокрема на 

«Sustainable Economic Development» та «Stakeholder Engagement», що 

цілком очікувано.  

Водночас, динаміка «Project Scale» та «International Support» після 

2021 року демонструє значне зростання. Збільшення «Project Scale» в 

умовах війни може вказувати на пріоритетні інвестиції (наприклад, у 

військову промисловість, критичну інфраструктуру, фінансування 
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відбудови), а також на зростання «International Support», що є життєво 

необхідним для підтримки економіки держави. Показники 

«Innovativeness» та «Resource Efficiency» демонструють здатність 

бізнесу до адаптації та пошуку нових рішень навіть у кризових умовах, 

що є ознакою стійкості. Показник «Community Impact» виявився відносно 

стійким, що може свідчити про сильні соціальні зв'язки та зусилля з 

підтримки громад.  

Загалом, отримані дані дослідження (рис. 2.1) відображають 

значну стійкість та адаптивність українського бізнесу та суспільства 

перед обличчям безпрецедентних викликів, а також критичну роль 

міжнародної підтримки у забезпеченні життєдіяльності країни в 

забезпеченні  її сталого розвитку.  

Рівень забезпечення сталого розвитку напряму залежить від 

масштабу інвестицій в сталий розвиток країни (рис. 2.2) : різке падіння у 

2014-2015 рр. зумовлено політичною нестабільністю після Революції 

Гідності та першої хвилі війни з рф,  у 2020 році – відчувалися негативні 

наслідки пандемії Ковід-19, а у 2022 році –  наслідки повномасштабного 

російського вторгнення і активних бойових дій на території  країни, 

підвищення рівня інвестицій з 2023 року зумовлено потужною 

міжнародною підтримкою економіки країни. 

Варто констатувати, що прямі іноземні інвестиції (рис. 2.2) значно 

впливають на сталий економічний розвиток держави, оскільки 

дозволяють профінансувати проєкти та програми відбудови громад та 

бізнесу, у т.ч. в рамках концепції сталого розвитку, «зеленої» 

модернізації виробництва, соціальних та екологічних ініціатив. Всі ці 

проєкти та програми при їх успішної реалізації позитивно впливають на 

рівень та динаміку ВВП 
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Рисунок  2.2 –  Динаміка загальних обсягів прямих іноземних інвестицій в економіку України (2012-2024 рр) 

(створено автором на підставі матеріалів [46])  
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Внаслідок військових загроз на фоні глобальної конкуренції, 

політичної та економічної нестабільності українська економіка зазнала 

величезних втрат, що відобразилося  на рівні внутрішнього валового 

продукту (рис. 2.3), а за прогнозом, проведеним Drazen Rakic в 

дослідженні «Two years of war: The state of the Ukrainian economy in 10 

charts» [47]) реальний ВВП України досягне довоєнного рівня лише у 

2030 році (рис. 2.3) 

 

 
 

Рисунок 2.3 – Динаміка зростання реального ВВП та прогноз на 

період 2021-2023 рр. (за матеріалами [47]). 

Примітка: Основне джерело невизначеності прогнозу – 

інтенсивність та тривалість російської агресії. 

 

Проте, як відмічається у звіті UNIDO «Програма зеленого 

відновлення промисловості. Україна 2024-2028. Створення 

можливостей для людей підтримка бізнесу та залучення інвестицій 

сприяння розвитку зеленої економіки» [48]: «Незважаючи на відносно 

низькі економічні показники, Україна має потужний економічний 

потенціал завдяки великій кількості робочої сили, географічним 

розмірам та стратегічному розташуванню. Значна частина експортної 



58 

 

продукції виробляється в українських промислових агломераціях і 

територіальних структурах, що створює сприятливу бізнес-екосистему 

для розвитку місцевих бізнес-зв‘язків, у тому числі кластерів.»  

За дослідженням від «Forbes Ukraine» український бізнес 

«нарощує будівництво заводів і фабрик під акомпанемент ударів 

російських ракет і «Шахедів», наприклад, станом на березень 2025 року 

«кількість підприємств, що розпочали (чи завершили) будівництво під 

час великої війни, наближається до сотні, при чому переліку не увійшли 

понад 600 релокованих підприємств, підприємства, інформація про які 

не розголошується з міркувань безпеки, а також 32 нових виробництва, 

що вказані у дослідженні Forbes, опублікованому у грудні 2023 року. 

Левова частка проєктів – інвестиції 2024 року або пізніше. Найактивніше 

розширюють потужності будівельні компанії та бізнеси з 

агропромислового сектора».  

Детальніше про географію та сектори нового промислового 

будівництва в Україні показано на карті (рис. 2.4) [49] 

 

 
 

Рисунок 2.4 – Нова промислова мапа України та перелік підприємств, 

що розпочали (чи завершили) будівництво під час повномасштабної 

війни (станом на березень 2025 року) (за матеріалами [49]) 
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Отже, не зважаючи на існуючі величезні проблеми в Україні уряд та 

громади разом із бізнесом вже зараз розробляють стратегії повоєнної 

відбудови України. Проте без врахування загальних принципів зеленого 

відновлення [50] неможливо буде залучати додатково іноземний капітал і 

отримувати грантове фінансування. Ці принципи зеленого відновлення 

включають наступне (рис. 2.5): 

 

 
 

Рисунок 2.5 – Візуалізація 7 принципів зеленого відновлення 

(зображення створено автором за допомогою  

платформи графічного дизайну «Canva» на основі матеріалів [50]) 

 

Втілення цих принципів (див. рис. 2.5) при реалізації проєктів та 

програм відбудови Україна має можливість залучати інвестиції та 

грантове фінансування від донорів, у т.ч. на програми згідно прийнятого 

Європейського зеленого курсу (рис. 2.6): 
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Рисунок 2.6 – Європейський зелений курс: стале інвестування та 

його вплив на Україну (за матеріалами: [51]) 

 
Єврокомісія 21 квітня 2021 р. прийняла амбіційний та 

всеохоплюючий пакет заходів для покращення сталого інвестування в 

країнах ЄС. Згідно цього документу [52] передбачається переорієнтація 

інвестицій в технології сталого бізнесу з метою забезпечення 

кліматичної нейтральності Європи до 2050 року. Як важлива складова 

Європейського зеленого курсу прийняті достатньо жорсткі регуляторні 

інструменти, які бізнес чи громади, що прагнуть отримати інвестиції або 

безповоротне грантове фінансування будуть вимушені враховувати, а 

саме:  

https://ec.europa.eu/info/publications/210421-sustainable-finance-communication_en
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1. Регламенти згідно Європейського зеленого курсу: 

1.1. Регламент щодо таксономії (Taxonomy Regulation), що 

набув чинності 12 липня 2020 року, надає «Зелений список» – систему 

класифікації стійкої економічної діяльності, тобто спільне розуміння 

«Зелених» видів економічної діяльності для  уникнення «грінвошингу»; 

1.2. Регламент щодо кліматичних еталонних показників (Climate 

Benchmarks Regulation), який застосовується з 23 грудня 2020 року, 

спрямован на підвищення прозорості у розкритті інформації про 

сталість; 

1.3. Регламент про розкриття інформації щодо сталого 

фінансування (SFDR), що набув чинності 10 березня 2021 року,  

сфокусован на зміни поведінкові моделі у фінансовому секторі, 

перешкоджаючи «грінвошингу» та сприяючи відповідальним і стійким 

інвестиціям. 

2.  Пакет нових директив та інших змін нормативно-правових 

актів, що були прийняті після 2021 року, а саме (рис. 1.5):  

2.1. В Делегованому Регламенті ЄС щодо кліматичної 

таксономії надається класифікація діяльності, яка найкраще сприяє 

пом'якшенню наслідків зміни клімату та адаптації до них, а також 

визначаються критерії для оцінки відповідності таксономії; 

2.2. В Нової Директиві щодо корпоративної звітності зі сталості 

(CSRD) переглядаються та посилюються правила, запроваджені 

Директивою про нефінансову звітність (NFRD) для майже 50 000 

компаній в ЄС, які повинні будуть дотримуватися цих стандартів; 

2.3. Шість делегованих регламентів для  фінансових компаній 

щодо впровадження  аспектів сталості у свої процедури та інвестиційні 

рекомендації для клієнтів. Ці поправки стосуються оцінки ризиків 

сталості, відповідності, та правил управління продуктами. 

Отже, громади і бізнес в Україні отримають доступ до джерел 

фінансування лише при умові врахування вимог отримання міжнародної 
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допомоги і інвестування в контексті т.зв. сталого (зеленого) 

інвестування. 

Це пов’язано не тільки з глобальними екологічними проблемами, 

а й із тим, що інвестори, регулятори та суспільство все більш вимагають, 

щоб враховувалися соціальні та екологічні наслідки економічної 

діяльності суб’єктів господарювання, що зумовлює перегляд 

традиційних підходів реалізації проєктів з фокусом на останні тренди 

розвитку концепції сталого розвитку [49].  

В цих умовах для базового підприємства – Товариства з 

обмеженою відповідальністю «Торговельно‑промислова компанія 

«ПРОФАЛЬЯНС» (ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» [53])  варто при розробці 

стратегії розвитку враховувати сучасні тренди ESG та останні програми 

та нормативи згідно концепції сталого розвитку.  

Основним видом діяльності компанії є механічне оброблення 

металевих виробів (КВЕД 25.62). Серед інших напрямків діяльності 

підприємства - виготовлення металевих конструкцій, зокрема дверей, 

вікон, резервуарів, радіаторів, а також виробництво котлів, труб, баків, 

інструментів, підшипників, зубчастих передач, кранів і клапанів. Крім 

виробничої сфери, підприємство активно займається оптовою 

торгівлею металами, залізними виробами, водопровідним та 

опалювальним устаткуванням, а також посередницькою діяльністю в 

торгівлі промисловими товарами. Компанія також виконує ремонт 

машин і устаткування та здійснює монтаж і демонтаж металевих виробів 

і конструкцій [53]. 

ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» за останній звітний період компанія 

продемонструвала виторг на рівні приблизно 2,5 мільйона гривень і 

чистий прибуток у межах 20 тисяч гривень. У структурі активів 

фіксується понад 14 мільйонів гривень, проте більшість – це 

зобов’язання [53]. 
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Підприємство також бере участь у державних закупівлях та 

тендерах. Серед найбільших замовників - державне підприємство 

«Артемсіль» та філія Панютинського вагоноремонтного заводу (АТ 

«Укрзалізниця»). Наприклад, у 2020 році компанія уклала договір на 

постачання розмольних валків на суму майже 3 мільйони гривень. 

Загальний обсяг реалізованих товарів і послуг у межах тендерів за 

останні роки становить понад 3,5 мільйона гривень [54]. 

Таким чином, ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» працює у сфері обробки 

металу та постачання промислового обладнання і планує розвивати 

виробничу діяльність в контексті сталого розвитку. 

 

 

2.2 Аналіз специфіки впровадження на базовому 
підприємстві інвестиційного проєкту сталого розвитку   

 

 

Для забезпечення сталого розвитку через впровадження на 

базовому підприємстві інвестиційного проєкту насамперед необхідно 

запланувати етапи та реалізації проєкту (рис. 2.7).  

Пропонується згідно процедури моделювання БП [36] розробити 

регламент реалізації та управління проєктом сталого розвитку в умовах 

ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС». 

Згідно цього моделювання [36] в нотації IDEF0 (від англ.. – 

Integrated Definition for Function Modeling) для візуалізації БП 

формується модель з входами, виходами, механізмами забезпечення та 

регулювання. 

Представлена в нотації IDEF0 діаграма демонструє процес 

«Визначити придатну процедуру управління проєктом сталого розвитку 

в умовах ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» (на підставі результатів 

прогнозування та моделювання)». Він спрямований на те, щоб 
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проаналізувати наявні дані, ресурси та результати прогнозування й 

моделювання, щоб обрати найкращу методику управління проєктами 

сталого розвитку, з урахуванням особливостей саме цього 

підприємства. Для виконання цього процесу передбачається три 

основні входи: 

- інформаційні ресурси, який включає звіти, статистику, 

результати аналізу й інші дані, які є основою для прийняття рішень; 

- фінансові та матеріальні ресурси, тобто кошти, обладнання 

й інші засоби, необхідні для проведення аналізу та розробки процедур;  

- задачі дослідження можливості впровадження проєктів 

сталого розвитку, які допомагають визначити, на що звертати увагу під 

час розробки процедури, і чи варто взагалі реалізовувати ці проєкти. У 

результаті процесу очікуються два основні виходи: 

- реальні та помітні покращення в роботі підприємства, які 

з’являються після впровадження обраної процедури; 

- готова документація, яка включає всі створені й затверджені 

документи, наприклад, інструкції, методики, шаблони та регламенти.  

Контроль над процесом здійснюється за допомогою нормативно-

правової бази, яка включає зовнішні закони та внутрішні положення 

компанії, а також внутрішньої документації підприємства, щоб 

процедура відповідала всім правилам і стандартам. Також важливу роль 

відіграють методи управління проєктами за стандартом PMBOK-2021, 

які допомагають орієнтуватися на кращі практики. Усі етапи процесу 

підтримуються людськими й технічними ресурсами. У роботі беруть 

участь менеджер проєкту, команда, а також керівництво, працівники 

інвестиційної, фінансової, аналітичної та інших служб, які допомагають 

у прийнятті рішень, контролі й експертній підтримці. Технічна сторона 

забезпечується комп’ютерами, програмами, програмним забезпеченням 

та іншим обладнанням, необхідним для аналітики, прогнозування та 

моделювання. 
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Представлена на рис. 2.8 діаграма є декомпозицією та 

деталізацією попередньої топ-діаграми в нотації IDEF0, яка описує 

процес «Визначити придатну процедуру управління проєктом сталого 

розвитку в умовах ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» (на підставі результатів 

прогнозування та моделювання)». Вона розбиває цей процес на три 

основні етапи A1, A2 та A3, які виконуються послідовно: 

- рівень A1 – аналіз потреб, можливостей та загроз 

підприємства, на якому відбувається збір, впорядкування й аналіз даних 

для вибору можливих проєктів сталого розвитку та оцінки їхньої 

доцільності. Використовуються дані про ресурси, вимоги стейкхолдерів 

і цілі дослідження, а результатом є звіт, техніко-економічне 

обґрунтування (ТЕО), бізнес-план і оцінка ефективності. Процес 

регулюється нормативними документами та стандартами, а виконує 

його команда фахівців; 

- рівень A2 – планування та впровадження, на якому 

створюється детальний план дій і починається реалізація обраного 

проєкту на основі техніко-економічне обґрунтування (ТЕО), бізнес-

плану та даних з A1. Також формується затверджена процедура, план 

реалізації, а процес контролюється стандартами PMBOK і нормативною 

базою. Використовуються інформаційні ресурси, команда спеціалістів і 

технічні засоби; 

- рівень A3 – моніторинг, контроль та оцінка результатів  на 

якому перевіряється хід реалізації проєкту, оцінюються досягнуті 

результати та визначається необхідність змін. Результатом є 

покращення роботи, рішення щодо коригування стратегії та відповідна 

документація. Процес контролюється нормативною базою, а виконує 

його команда проєкту з використанням технічних засобів. 
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.  

Рисунок 2.1 –  Контекстна діаграма процесу «Визначити придатну процедуру управління проєктом 

сталого розвитку в умовах ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» вищого рівня в нотації IDEF0 (на підставі результатів 

прогнозування та моделювання)»(побудовано автором).
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Рисунок 2.2 – Декомпозиція діаграми IDEF0 процесу «Визначити придатну процедуру управління 

проєктом сталого розвитку» на етапи аналізу, планування та моніторингу (побудовано автором)
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Таким чином, щоб інвестиційний проєкт сталого розвитку в ТОВ 

ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» був успішним, важливо не тільки правильно його 

спланувати, реалізувати та контролювати, а й враховувати, як він 

пов'язаний з іншими проєктами підприємства, як забезпечена взаємодія 

та комунікація в проєкті, зокрема зі стейкхолдерами. 

В рамках рівня А2 (рис.2.2) на етапі планування розробляється 

план взаємодії зі стейкхолдерами, для чого насамперед необхідно 

визначити склад зацікавлених сторін. 

Залучення зацікавлених сторін відіграє важливу роль у 

впровадженні концепції сталого розвитку до проєктів. Як відмічають 

фахівці  [28], «активна участь стейкхолдерів на етапах планування та 

реалізації допомагає краще адаптувати проєкти до зовнішніх змін і 

вимог цільової авдиторії. Це дає змогу врахувати інтереси різних груп - 

від місцевих громад до інвесторів - і підвищує довіру до проєкту». 

Також, як зазначається у дослідженнях [15], лідерство у сфері 

сталого розвитку позитивно впливає на результати проєктів, 

підвищуючи їх ефективність через формування цінностей управління. 

З урахуванням ролі стейкхолдерів та необхідності реалізації принципів 

сталого розвитку, у межах даної кваліфікаційної роботи було 

розроблено інвестиційний проєкт  сталого розвитку для ТОВ ТПК 

«ПРОФАЛЬЯНС». Проєкт спрямований на підвищення операційної 

ефективності підприємства та передбачає чітко визначені етапи 

реалізації, строки виконання робіт і очікувані результати. Проєкт був 

створений на 5 років  ( починається з 2 лютого 2026 року і закінчується 

31 грудня 2030 року), тривалість всього проєкту  по дням складає 1277 

днів. Сам проєкт складається з 5 фаз в кожній з якій свої задачі та 

підзадачі: 

1. Фаза ініціації інвестиційного проєкту сталого розвитку в умовах 

підприємства ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС»; 
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1.1. Формування проєктної команди і розподіл ролей за 

допомогою RACI-матриці; 

1.2. Визначення мети, цілей та очікуваних результатів 

інвестиційного проєкту сталого розвитку в умовах підприємства ТОВ 

ТПК «ПРОФАЛЬЯНС»; 

1.3. Визначення основних зацікавлених сторін (стейкхолдерів) 

підприємства ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС»; 

1.4. Розробка стратегії  інвестиційного проєкту сталого розвитку 

в умовах підприємства ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС»; 

1.5. Виявлення основних ESG-факторів, ризиків і можливостей 

для інвестиційного проєкту в умовах підприємства ТОВ ТПК 

«ПРОФАЛЬЯНС»; 

1.6. Побудова моделі AS-IS (поточний стан бізнес-процесів) 

інвестиційного проєкту сталого розвитку в Ramus; 

1.7. Побудова моделі TO-BE (цільовий стан після впровадження 

інвестиційного проєкту в Ramus); 

1.8. Підготовка попереднього економічного аналізу 

інвестиційного проєкту сталого розвитку в умовах підприємства ТОВ 

ТПК «ПРОФАЛЬЯНС»; 

1.9. Затвердження статуту і фінансування інвестиційного 

проєкту сталого розвитку в умовах підприємства ТОВ ТПК 

«ПРОФАЛЬЯНС». 

2. Фаза планування інвестиційного проєкту сталого розвитку в 

умовах підприємства ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС»; 

2.1. Створення структури робіт (WBS) і календарного плану 

інвестиційного проєкту сталого розвитку  у Microsoft Project; 

2.2. Визначення ключових показників ефективності (KPI, ESG-

метрики) інвестиційного проєкту сталого розвитку; 

2.3. Планування ресурсів (людських, матеріальних, фінансових) 

інвестиційного проєкту сталого розвитку; 
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2.4. Планування інвестиційного бюджету та фінансового плану 

проєкту; 

2.4.1. Розрахунок інвестиційних витрат (CAPEX) та 

операційних витрат (OPEX) в Microsoft Excel; 

2.4.2. Розрахунок  фінансових показників проєкту (чистої 

приведеної вартості (NPV), внутрішньої норми дохідності (IRR), індексу 

прибутковості (PI) та періоду окупності  (PP))  в Microsoft Excel; 

2.5. Визначення комерційних показників та показників 

ефективності проєкту; 

2.6. Розробка плану управління ризиками (Risk Management 

Plan) проєкту. 

3. Фаза виконання  інвестиційного проєкту сталого розвитку в 

умовах підприємства ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС»; 

3.1. Впровадження інвестиційних заходів (Закупівля 

обладнання, модернізація, інновації); 

3.2. Оптимізація операційних бізнес-процесів відповідно до 

моделі TO-BE; 

3.3. Впровадження правил за новими стандартами сталого 

розвитку в робочі процеси; 

3.4. Проведення навчання персоналу за новими стандартами 

роботи; 

3.5. Підготовка проміжних звітів про виконання проєкту. 

4. Фаза моніторингу і контролю інвестиційного проєкту сталого 

розвитку в умовах підприємства ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС»; 

4.1. Контроль виконання плану робіт у Microsoft Project (графік, 

етапи, ресурси); 

4.2. Моніторинг використання ресурсів і дотримання бюджету; 

4.3. Моніторинг оцінки показників виконання  плану проєкту за 

системою EVM (Earned Value Management), запланована вартість робіт 
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(PV), вартість виконаних робіт (EV), фактичні витрати (AC), індекс 

ефективності за вартістю (CPI), індекс ефективності за часом; 

4.4. Моніторинг виконання ESG-показників і цілей сталого 

розвитку; 

4.5. Аналіз ризиків і оновлення планів у разі відхилень; 

4.6. Підготовка  звітів про стан виконання проєкту. 

5. Фаза завершення інвестиційного проєкту сталого розвитку в 

умовах підприємства ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС»; 

5.1. Порівняння фактичних результатів із плановими 

показниками; 

5.2. Повторний розрахунок фінансових показників (NPV, IRR, PI, 

PP); 

5.3. Аналіз досягнення цілей сталого розвитку (економічних, 

екологічних, соціальних); 

5.4. Підготовка підсумкового звіту та презентації результатів; 

5.5. Передача отриманих  результатів у роботу  підприємства 

ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС»; 

5.6. Формування підсумкових висновків і закриття проєкту. 

Також проєкт відображає дати початку та завершення, триваліссть 

проєкту в днях, критичні задачі, попередників, та ресурсів (людських та 

матеріальних) задач і підзадач. На рис. 2.3 зображено ресурси (людські 

і матеріальні), які використовувалися для задач 

Далі наведено графічні матеріали, що відображають реалізацію 

інвестиційного проєкту сталого розвитку за окремими фазами. На 

рисунках подано дати початку та завершення кожної фази, перелік 

завдань, задіяні ресурси, попередники, а також відсоток зайнятості 

кожного учасника проєкту. 
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Рисунок 2.3 – Ресурси (людські та матеріальні),  

які використовувалися для задач 

 

На рис. 2.4 представлено проєкт за фазою ініціації, тривалість якої 

становить 264,13 днів. Рис. 2.5 ілюструє фазу планування з тривалістю 

187 днів. На рис. 2.6 відображено фазу виконання проєкту, тривалість 

якої складає 445,88 днів. Фаза моніторингу і контролю представлена на 

рис. 2.7 і має тривалість 258 днів, а фаза завершення проєкту - на рис. 

2.8 з тривалістю 260 днів. 

На рисунках 2.9-2.11 наведено діаграму Ганта інвестиційного 

проєкту сталого розвитку ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС», яка відображає 

логічну послідовність виконання завдань, часову шкалу реалізації 

проєкту в період з 2026 по 2031 роки (з поквартальною деталізацією), а 

також розподіл ресурсів із зазначенням рівня їхньої зайнятості.  
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Рисунок 2.4 – Проєкт за фазою 1 «Фаза ініціації інвестиційного проєкту сталого розвитку в умовах 

підприємства ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС»» 
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Рисунок 2.5 – Проєкт за фазою 2 «Фаза планування інвестиційного проєкту сталого розвитку в умовах 

підприємства ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС»» 

 

 
 

Рисунок 2.6 – Проєкт за фазою 3 «Фаза виконання  інвестиційного проєкту сталого розвитку в умовах 

підприємства ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» 
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Рисунок 2.7 – Проєкт за фазою 4 «Фаза моніторингу і контролю інвестиційного проєкту сталого розвитку в 

умовах підприємства ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС»» 

 

 
 

Рисунок 2.8 – Проєкт за фазою 5 «Фаза завершення інвестиційного проєкту сталого розвитку в умовах 

підприємства ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» 
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Рисунок 2.9 – Діаграма Ганта інвестиційного проєкту сталого розвитку підприємства ТОВ ТПК 

«ПРОФАЛЬЯНС» 
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Рисунок 2.10 – Продовження діаграми Ганта інвестиційного проєкту сталого розвитку підприємства ТОВ ТПК 

«ПРОФАЛЬЯНС» 
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Рисунок 2.11 – Продовження діаграми Ганта інвестиційного проєкту 

сталого розвитку підприємства ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» 

 

Саме тому для успішного впровадження системи адаптивного 

управління як окремими проєктами, так і всім портфелем, важливо 

забезпечити чіткий розподіл відповідальності між усіма учасниками 

процесу. Для цього варто використовувати матрицю відповідальності RACI 

– інструмент, що допомагає чітко визначити ролі кожного учасника у 

виконанні завдань. RACI – це акронім і на рис. 2.12 показано її структуру 

та розшифрування [29].  

 

 
 

Рисунок 2.12 – Візуалізація структури матриці відповідальності  RACI  

(зображення створено автором за допомогою  платформи графічного 

дизайну «Canva» на основі матеріалів [29]) 
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Матриця RACI особливо корисна для використання на великих або 

мультидисциплінарних проєктах, коли необхідно уникнути дублювання 

функцій, визначити відповідальних і забезпечити прозору комунікацію. У 

типовій матриці завдання записують у рядках, а ролі чи імена учасників – 

у стовпцях і  створюють  її за допомогою 4 основних кроків (рис. 2.13) [30]. 

 

 
 

Рисунок 2.13 – Візуалізація основних кроків створення матриці RACI 

(зображення створено автором за допомогою платформи графічного 

дизайну «Canva» на основі матеріалів [30]) 

 

На рисунку 2.14 представлено приклад шаблону створеної матриці 

RACI. 
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Рисунок 2.14 – Приклад шаблону створеної матриці RACI  

(за матеріалами [31]) 

 

На основі наведеного шаблону та з урахуванням особливостей 

розробленого інвестиційного проєкту сталого розвитку для ТОВ ТПК 

«ПРОФАЛЬЯНС» за допомогою Microsoft Excel було сформовано матрицю 

відповідальності RACI для проєктної команди підприємства, яка 

зображена на рис. 2.15-2.18 

Також важливо розуміти, для чого потрібно використовувати сучасні 

інструменти управління проєктом. Це допомагає краще організувати 

комунікацію між учасниками, розподіляти відповідальність, зменшити 

кількість ризиків і загалом працювати більш ефективно і в цьому йому 

допомогають 4 напрями ефективності, які в сукупності з дотриманням 

певних рекомендацій призводять до стабільного результату (рис. 2.19) 

[29]. 
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Рисунок 2.15 – Матриця відповідальності для фази ініціації інвестиційного проєкту сталого розвитку в умовах 

підприємства ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» 
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Рисунок 2.16 – Матриця відповідальності для фази ініціації планування інвестиційного проєкту сталого 

розвитку в умовах підприємства ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» 
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Рисунок 2.17 – Матриця відповідальності для фази виконання та моніторингу та контролю  інвестиційного 

проєкту сталого розвитку в умовах підприємства ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» 
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Рисунок 2.18 – Матриця відповідальності для фази завершення  інвестиційного проєкту сталого розвитку в 

умовах підприємства ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» 
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Рисунок 2.19 – Візуалізація ключових напрямів ефективності та рекомендацій для стабільного управління 

проєктом (зображення створено автором за допомогою платформи графічного дизайну «Canva» на основі 

матеріалів [29])
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Отже, поєднання методології управління портфелем проєктів та 

інструментів, таких як RACI, створює надійну основу для успішного 

планування та реалізації проєктів сталого розвитку в умовах конкретного 

підприємства, зокрема ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС», і сприяє мінімізації 

ризиків та підвищенню ефективності управлінських рішень. 

Варто констатувати, що цифрові технології, онлайн платформи 

візуалізації даних, дашборди та ін.інструменти також відіграють важливу 

роль у моніторингу та управлінні інвестиційними проєктами сталого 

розвитку, дозволяють працювати дистанційно. Варто врахувати, що  

дистанційна робота команди, як свідчить дослідження [32], також 

допомагає зменшити вуглецевий слід. 

Наприклад, використання IoT, Big Data і блокчейну [32; 33] дає змогу 

команді в режимі реального часу відслідковувати прогрес проєкту, 

моніторити ESG-показники, аналізувати великі обсяги даних про 

споживання ресурсів, утворення відходів, а також аналізувати зони 

відповідальності та рівень задоволеності учасників команди, надавати 

дані звітів стейкхолдерам (рис. 2.20).  

Інструментарій діджиталізації управління інвестиційними проєктами 

має свої платформи для моделювання прогнозів і візуалізації даних,  їх 

систематизації згідно регламентів, стандартів, настанов [1; 2; 5; 10; 14; 15;  

27; 32; 42-44; 57]. У контексті забезпечення сталого розвитку, наприклад, 

для візуалізації змін енергоспоживання при реалізації проєкту може бути 

застосовано один з BI-інструментів (рис. 2.21) [34]. 

Отже, інтеграція принципів ESG в управління проєктами, 

застосування цифрових технологій, а також  існуючого інструментарію для 

прогнозування та візуалізації даних, створення моделей бізнес-процесів – 

все це дозволяє ефективно спланувати, змоделювати і впровадити 

економічно вигідні, соціально корисні та екологічно відповідальні проєкти 

і програми. 
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Рисунок 2.20 – Приклад дашборду для відстеження та аналізу показників енергоспоживання, викидів та 

фінансових витрат на виробництві (за матеріалами [33]) 
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Рисунок 2.21 – Візуалізація даних енергоспоживання як приклад локалізованого BI-інструменту для 

адаптивного управління сталими проєктами (за матеріалами [34])
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Варто констатувати, підхід до планування і реалізації інвестиційних 

проєктів через призму ESG - трендів та концепції сталого розвитку – це не 

просто модна ідея, а необхідність, що відповідає сучасним викликам. Для 

України цей підхід особливо важливий через  потребу залучення 

іноземного інвестування на проєкти повоєнної  відбудови з врахуванням  

важелів регуляторного примусу забезпечення «зеленого переходу» 

економіки та сталого розвитку країни. 

Таким чином, для визначення способів ефективної взаємодії в 

рамках управління стейкхолдерами передбачається наступне: 

Ідентифікація всіх зацікавлених сторін (табл.2.1) з урахуванням їхніх 

інтересів, цілей, впливу та рівня підтримки проєкту. 

 

Таблиця 2.1 – Шаблон форми для ідентифікації стейкхолдерів [56-

60] 

Назва групи 

/організації 

Інтереси і 

очікування 

Ступінь впливу 

на проєкт 

Рекомендації/ дії 

для отримання 

підтримки 
    

    

 

Залучення стейкхолдерів із самого початку. Це дає змогу зібрати 

різноманітні думки та пропозиції, щоб уточнити цілі та вимоги до проєкту. 

Комунікація та зворотний зв’язок. Необхідно встановити відкритий і 

ефективний канал спілкування з кожним із зацікавлених осіб, а це – 

регулярні наради, консультації та зворотний зв’язок. Це допомагає 

уточнити вимоги та вирішити конфлікти. 

Врахування інтересів і потреб. Кожен стейкхолдер має бачити, що 

його інтереси враховують і поважають у процесі реалізації проєкту. 
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Управління конфліктами. Це неминуча частина проєктів. І вміння 

керувати та вирішувати їх за допомогою конструктивного діалогу та 

компромісів є важливою навичкою для команди проєкту. 

Проактивне управління ризиками. Важливо вміти аналізувати 

потенційні ризики, що можуть виникнути внаслідок невдоволення або 

непідтримки стейкхолдерів, і розробляти плани дій для мінімізації цих 

ризиків.[5; 6; 35; 37; 55-60] 

Наприклад, в рамках запропонованого проєкту можна виокремити 

кілька типів стейкхолдерів, кожен з яких відіграє свою унікальну роль і 

робить важливий внесок в успішне виконання проєкту: 

Замовники – це ті, хто замовляє (Керівник Дирекції з ОП) і фінансує 

(Керівник підприємства) проєкт. Вони визначають основні цілі та вимоги 

проєкту, а також визначають його рамки, бюджет і терміни. Є одними з 

найвпливовіших стейкхолдерів, оскільки їхні рішення та прийняті ними 

ризики можуть визначити успіх або провал проєкту. 

Користувачі – це кінцеві користувачі продукту або послуги, які 

розробляються в рамках проєкту (робітники цеху, які будуть безпечно 

виконувати роботи на висоті). Їхній досвід і задоволеність продуктом або 

послугою можуть сильно вплинути на його успіх на ринку, тому що вони 

надають цінний зворотний зв’язок (через фахівців з ОП) про 

функціональність і зручність використання. 

Керівництво компанії – Топ-менеджмент компанії також є важливим 

типом, оскільки вони визначають стратегічні напрямки компанії. Їхня 

підтримка та участь у проєкті допомагають забезпечити його відповідність 

стратегії та загальним цілям компанії, в т.ч. при виконанні зобов’язань 

власника підприємства у сфері ОП та ПБ. 

Команда проєкту – це фахівці, які беруть активну участь у виконанні 

проєкту (фахівці дирекції з закупівель, інвестиційного відділу, відділу ОП, 

постачальними необхідних матеріалів, кваліфіковані та сертифіковані 
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виконавці будівельно-монтажних робіт за проєктом). Успіх команди 

проєкту залежить від їхніх зусиль, знань і залученості. Вони забезпечують 

безпосереднє виконання завдань проєкту та втілюють його ідеї в 

реальність. 

Інвестори – особи або організації, які вкладають фінансові ресурси в 

проєкт. Їхня підтримка може бути критичною для фінансування проєкту та 

забезпечення його виконання. Держава також може бути інвестором, 

оскільки вона встановлює правила в сфері ОП та може стимулювати ці 

заходи шляхом надання податкових пільг. 

Партнери – це інші компанії або організації, з якими співпрацює 

проєкт. Партнери можуть надавати додаткові ресурси, експертизу або 

технології, які допомагають покращити результати проєкту. 

Після визначення основних заходів планування на підставі 

угрупування розрахункових даних по витратам визначається рівень 

ефективності проєкту (табл.2.2)  з метою обгрунтування його доцільності.  

Згідно сформованого фреймворку проєкту на підставі  угрупування 

розрахункових даних проєкту (табл. 2.2) можна констатувати, що проєкт 

прибутковий, оскільки отримано (див. табл. 2.2): позитивне значення 

чистої поточної вартості у розмірі 6,700 млн. дол., тобто  за розрахунковий 

період дисконтовані вигоди перевищать суму капітальних вкладень на 

6,700 млн. дол. і тим самим забезпечать збільшення прибутковості, 

конкурентоспроможності та сталості ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС»; період 

окупності менш періоду реалізації; індекс прибутковості (віддача на 

капітал) проєкту склав 1,05; внутрішня норма доходності 5,62%, що також 

свідчить про доцільність та ефективність реалізації заходів на 

підприємстві.  
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Таблиця 2.2 – Розрахункові дані та отримані результати ефективності 

проєкту ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» 

Показники, млн. $ 
Роки 

0 1 2 3 4 5 

1. Інвестиції (CAPEX): -123         5 

1.1 Придбання 

екоспрямованих технологій та  

обладнання 

-110         5 

1.2. Збільшення оборотного 

капіталу 
-13           

2. Операційні витрати (OPEX):   -85 -88 -92 -95 -98 

2.1. Оплата праці персоналу   -35 -36 -38 -40 -41 

2.2. Сировина і матеріали   -47 -49 -51 -52 -54 

2.3. Інші постійні витрати   -3 -3 -3 -3 -3 

3. Виручка від реалізації продукції:   110,5 114,4 118,26 122,64 126,15 

3.1. Додатковий обсяг 

реалізації, тис. т 
  25 26 27 28 29 

3.2. Ціна одиниці продукції, 

$/т 
  4,42 4,4 4,38 4,38 4,35 

4. Амортизація   -20,5 -20,5 -20,5 -20,5 -20,5 

5. Ослуговування кредиту:   -10,2 -9,5 -8,7 -7,9 -7,1 

5.1. Тіло кредиту   0 -5 -5 -5 -5 

5.2. Відсотки   -10,2 -4,5 -3,7 -2,9 -2,1 

6. Прибуток до оподаткування   15,2 15,4 14,46 15,04 14,75 

7. Податки з прибутку   2,736 2,772 2,603 2,707 2,655 

8. Чистий прибуток   12,464 12,628 11,857 12,333 12,095 

9. Результат операційної діяльності   32,964 33,128 32,357 32,833 32,595 

10. Результат фінансової 

діяльності 
123 0,000 -5,000 -5,000 -5,000 -5,000 

11. Потік реальних грошей -123 32,964 28,128 27,357 27,833 27,595 

12. Сальдо реальних грошей 0 32,964 33,128 32,357 32,833 32,595 
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Кінець таблиці 2.2 

Показники, млн. $ 
Роки 

0 1 2 3 4 5 

13. Сальдо накопичених реальних 

грошей 
0 32,964 66,092 65,485 65,190 65,428 

14. Чистий дисконтований 

грошовий потік 
0 1,535 1,310 1,274 1,296 1,285 

15. Чистий приведений доход 

(NPV) 
6,700           

16. Індекс доходності (PI) 1,054           

17. Період окупності (PP) 4,274           

18. Внутрішня норма доходності 

(IRR) 
5,62%           

 

На основі проведених розрахунків (табл. 2.2) можна зробити 

висновок, що ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» має достатні фінансові 

можливості для реалізації інвестиційного проєкту сталого розвитку та 

здатне забезпечити необхідний грошовий потік для покриття витрат.  

Таким чином, аналіз стану підприємства та моделювання його 

бізнес-процесів показали, що підприємство працює стабільно, але 

потребує оновлення обладнання та зменшення енергоспоживання для 

подальшого розвитку і збереження конкурентних переваг. Моделювання 

управління проєктом у RAMUS дозволило наочно показати всі етапи та 

виявити проблеми у взаємодії підрозділів, що допомогло покращити 

організацію проєкту. Під час підготовки проєкту визначено обсяг інвестицій 

та очікувану економію витрат, показавши, що впровадження 

енергоефективних рішень зменшить витрати та негативний вплив на 

довкілля. Результати проведеного аналізу підтверджують готовність 

підприємства до реалізації проєкту сталого розвитку. 
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3 НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ОПЕРАЦІЙНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ БІЗНЕСУ 
ПРИ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОЄКТУ СТАЛОГО РОЗВИТКУ З УРАХУВАННЯМ 

РИЗИКІВ ВОЄННОГО ЧАСУ 

 

 

3.1 Визначення процедури впровадження проєкту сталого 
розвитку з урахуванням сучасного інструментарію логіко-
структурного підходу в умовах ризику і невизначеності 
 

 

Перехід до практичної реалізації стратегічних змін у ТОВ ТПК 

«ПРОФАЛЬЯНС» вимагає підготовки організаційної бази та оцінки 

життєздатності проєкту в складному і нестабільному середовищі. Оскільки 

за раніше проведеними розрахунками (табл. 2.2) було отримано позитивні 

результати оцінки ефективності інвестиційного проєкту, його реалізація 

пов’язана з певними ризиками та невизначеністю. Під час впровадження 

інвестиційного проєкту сталого розвитку (ESG-проєкту) необхідно 

враховувати не лише очікуваний прибуток, а й можливі ризики, які можуть 

завадити реалізації проєкту. У інвестиційній діяльності ризик означає 

ймовірність того, що фактичні результати можуть відрізнятися від 

запланованих, зокрема щодо майбутніх грошових надходжень [83]. 

З огляду на специфіку проєктів сталого розвитку, що поєднують 

фінансові, екологічні та соціальні цілі, управління ризиками 

ускладнюється і потребує застосування сучасних наукових підходів. 

Аналіз останніх українських дисертаційних досліджень допомагає 

зрозуміти, як підприємства можуть адаптуватися до подібних викликів. 

У контексті управління ESG-активністю варто відзначити 

дослідження Корчагіної Л. [84], яка доводить, що впровадження принципів 

сталого розвитку є не лише вимогою часу, а й стратегічним інструментом 
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підвищення конкурентоспроможності. Для ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» це 

означає, що ризики інвестиційного проєкту слід оцінювати з урахуванням 

міжнародних стандартів прозорості та екологічної відповідальності. 

З позиції забезпечення операційної стійкості актуальним є 

дослідження Домбровського М. [85], присвячене проактивному 

управлінню проєктами в умовах нестабільного зовнішнього середовища, 

що особливо важливо для металургійної галузі України в умовах воєнно-

політичної невизначеності, де традиційні підходи часто не забезпечують 

своєчасної реакції. 

Методологічні аспекти ідентифікації ризиків детально розглянуто у 

роботі Грабіної К. [86], яка пропонує аналіз ризиків як поєднання загроз і 

можливостей, що дозволяє не лише зменшити втрати, а й розглядати 

інвестиційний проєкт як інструмент удосконалення внутрішніх бізнес-

процесів підприємства. 

Спираючись на ці наукові підходи, доцільно перейти до детального 

аналізу факторів ризику, що впливають на реалізацію стратегії сталого 

розвитку ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС», зокрема шляхом проведення SWOT-

аналізу та формування таблиці ризиків. 

На данний момент зовнішні умови діяльності ТОВ ТПК 

«ПРОФАЛЬЯНС» є нестабільним та характеризується високим рівнем 

ризиків, адже на підприємство впливає низка зовнішніх факторів, які 

можуть негативно позначитися на результатах його діяльності та 

реалізації інвестиційних проєктів: 

1. Фактор воєнного стану, який створює загрози для збереження 

майна підприємства, ускладнює логістику постачання металопродукції та 

призводить до нестачі кваліфікованих працівників. Крім того, 

невизначеність щодо тривалості бойових дій змушує підприємство більш 

обережно підходити до оцінки інвестиційних проєктів та враховувати 

підвищений рівень ризику [87]; 
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2. Запровадження стандартів сталого розвитку та нові вимоги 

Європейського Союзу. Для ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» дотримання ESG-

вимог стає необхідною умовою для збереження позицій на європейському 

ринку. Недотримання екологічних норм може призвести до втрати 

контрактів і додаткових витрат [87, 88-89]; 

3. Вплив нестабільної економічної ситуації, коли коливання 

валютного курсу збільшують вартість імпортного обладнання та 

енергоносіїв, що підвищує загальні витрати на реалізацію проєкту. 

Що стосується внутрішніх ризиків підприємства, то вони пов’язані з 

особливостями його поточної діяльності та реалізацією інвестиційного 

проєкту сталого розвитку. Для ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» найбільш 

важливими є такі внутрішні ризики як: 

1. Технологічні ризики, які пов’язані з можливими помилками під час 

вибору технологій сталого розвитку, а також зі складнощами 

впровадження нового енергоефективного обладнання у вже діючі 

виробничі процеси металообробки; 

2. Фінансово-операційні ризики, адже їх  високий рівень зобов’язань 

у структурі балансу підприємства може призвести до нестачі коштів на 

початкових етапах реалізації інвестиційного проєкту, що ускладнює його 

фінансування; 

3. Управлінські ризики, бо відсутність працівників, які мають 

практичний досвід у впровадженні ESG-стратегій, може негативно 

вплинути на процес управління проєктом та призвести до неефективного 

використання ресурсів [90]. 

Для підвищення операційної ефективності ТОВ ТПК 

«ПРОФАЛЬЯНС» у межах інвестиційного проєкту важливо не лише 

визначити основні ризики, а й провести їх чітку класифікацію за 

функціональними ознаками, які наведені в таблиці 3.1. 
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Таблиця 3.1 – Узагальнена класифікація та характеристика ризиків інвестиційного проєкту сталого 

розвитку ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» 
Категорія ризику Вид ризику Опис ризику  

1. Зовнішні 

(Системні) 

Політично-воєнний ризик 

Через війни або політичну нестабільність обладнання може зламатися, а 

державні замовлення можуть бути нестабільними, що ускладнює роботу 

компанії 

Регуляторний ризик (ESG) 
Якщо не дотримуватися нових правил ЄС та екологічних стандартів, можна 

втратити доступ до європейських ринків. 

Макроекономічний ризик 
Зміни курсу валют або зростання цін на імпортне обладнання та енергію 

можуть зробити проєкт дорожчим 

2. Інвестиційні 

Ризик недофінансування 
Проєкт може зупинитися, якщо не вистачає власних коштів або банк 

відмовляє у кредиті 

Ризик затримки введення в 

експлуатацію 

Затримки з доставкою обладнання чи монтажем збільшують час окупності 

проєкту. 

3. Операційні 

(Виробничі) 

Технологічний ризик 
Може вийти з ладу важливе обладнання або будуть помилки при 

встановленні нових енергоефективних технологій. 

Кадровий ризик 
Не вистачає спеціалістів (інженерів, енергоменеджерів), які розуміють, як 

працювати за стандартами сталого розвитку. 

4. Екологічні Ризик надлишкових викидів 
Якщо викиди CO₂ будуть більшими за дозволені, компанія може отримати 

штрафи і втратити репутацію 

(угруповано автором на підставі матеріалів [87-90] 
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Отже, створена класифікація ризиків (табл. 3.1) стає основою для 

подальшого аналізу того, як підприємство може розвиватися. Для 

металообробного сектору, де працює ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС», 

найважливішими є регуляторні та технологічні ризики. Це тому, що 

здатність компанії виконувати нові екологічні стандарти і оновлювати 

обладнання прямо впливає на можливість працювати з європейськими 

партнерами. Якщо ці ризики не контролювати, вихід на нові ринки буде 

майже неможливим. 

Маючи чітке розуміння та класифікацію основних загроз, ми можемо 

перейти від загального опису до комплексного зіставлення внутрішніх 

ресурсів компанії із зовнішніми викликами. Саме тому наступним кроком 

обгрунтування нашого проєкту є проведення SWOT-аналізу, результати 

якого представлені в табл. 3.2. 

Цей метод дозволяє не просто перелічити проблеми, а 

систематизувати сильні та слабкі сторони ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» на 

фоні зовнішніх можливостей та загроз. Важливо, що аналіз враховує 

сучасні реалії: наслідки пандемії COVID-19, які прискорили процес 

цифровізації, умови повномасштабної війни та глобальний перехід на 

стандарти ESG, що є ключовим напрямом нашого інвестиційного проєкту. 

 

Таблиця 3.2 – Матриця SWOT-аналізу стратегічних можливостей 

впровадження ESG-проєкту ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» 

Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses) 
1. Мають стабільні контакти з 

великими промисловими 

замовниками. 

1. Велика частина капіталу взята в борг, що 

створює фінансові ризики. 

2. Досвід швидкого пристосування 

до кризових ситуацій, наприклад 

під час COVID-19. 

2. Виробництво споживає багато енергії. 
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Кінець таблиці 3.2  

Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses) 
3. Є власне обладнання та база 

для металообробки. 

3. Немає інтегрованої системи для ESG-

звітності. 

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats) 
1. Можливість отримати гранти 

ЄС на «зелене» відновлення. 

1. Війна створює загрози для обладнання 

та логістики. 

2. Вихід на нові ринки завдяки 

сертифікації за стандартами 

сталого розвитку. 

2. Введення вуглецевого податку (СВАМ) 

на експорт до ЄС. 

3. Впровадження нових 

енергоефективних технологій. 

3. Коливання курсу валюти та ризики 

інфляції. 

 

На основі проведеного SWOT-аналізу (табл.3.2) було визначено 

основні напрями стратегічного розвитку ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС». 

Запропоновані стратегії враховують як внутрішні можливості 

підприємства, так і вплив зовнішнього середовища: 

1. Стратегія зростання (S-O) базується на використанні сильних 

сторін підприємства та наявних можливостей. Підприємство має стабільні 

зв’язки з великими промисловими замовниками та власну виробничу базу, 

що створює хороші умови для модернізації виробництва. Завдяки цьому 

компанія може залучати європейські гранти на «Зелене» відновлення та 

впроваджувати енергоефективні технології. Це дасть змогу зменшити 

енергоспоживання та підвищити привабливість підприємства для 

партнерів з ЄС. 

2. Стратегія адаптації (W-O) спрямована на подолання слабких 

сторін за рахунок зовнішніх можливостей. Високе енергоспоживання та 

відсутність ESG-звітності можна компенсувати через реалізацію 

інвестиційних проєктів сталого розвитку. Участь у програмах підтримки та 

сертифікація за стандартами сталого розвитку дозволять знизити 
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собівартість продукції та підготувати підприємство до вимог 

європейського ринку. 

3. Стратегія захисту та виживання (W-T) враховує наявні загрози, 

пов’язані з воєним станом, фінансовими ризиками та можливим 

запровадженням вуглецевого податку на експорт до ЄС. Через значну 

частку позикового капіталу та валютні коливання підприємство є 

фінансово вразливим, тому доцільно зменшувати ризики через 

розширення кола постачальників, контроль витрат та впровадження 

автономних джерел енергії для стабільної роботи виробництва. 

У результаті проведеного аналізу встановлено, що найбільш 

доцільною для підприємства ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» є стратегія 

адаптації, так як вона передбачає поступове оновлення виробництва, 

зниження енергоспоживання та підготовку підприємства до нових 

екологічних вимог, з урахуванням високого рівня зовнішніх ризиків. 

Реалізація цієї стратегії дозволить зберегти конкурентоспроможність 

підприємства в короткостроковій перспективі та створити основу для 

стабільного розвитку в майбутньому. 

Проте, вибір загальної стратегії – це лише перший етап. Для того, 

щоб зрозуміти, які конкретно фактори з матриці SWOT-аналізу можуть 

найбільше зашкодити фінансовим показникам проєкту, необхідно 

провести їх точну кількісну оцінку.  

З метою упорядкування таких факторів та визначення найбільш 

критичних загроз у даній роботі було використано матрицю ризиків, яка є 

інструментом управління проєктами, що дозволяє оцінити ризики за 

двома основними параметрами - ймовірністю їх настання та рівнем 

впливу на результати проєкту. Використання матриці ризиків дає 

можливість не лише виявити потенційні загрози, але й визначити 

пріоритетність управління ними, зосередивши увагу на найбільш 

значущих ризиках. 
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Основною метою побудови матриці ризиків, яка здійснювалася 

поетапно  і представлена в табл. 3.3 є визначення тих факторів, які можуть 

суттєво вплинути на фінансові показники інвестиційного проєкту, зокрема 

на чистий приведений дохід (NPV), внутрішню норму доходності (IRR) та 

термін окупності. 

 

Таблиця 3.3 – Матриця кількісної оцінки та визначення пріорітетів 

ризиків інвестиційного проєкту ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» 

Вид ризику 
Ймовірність 

(1-5) 

Вплив 

(1-5) 

Рівень 

(Й×В) 

Обгрунтування впливу на 

показники проєкту 

Валютний ризик 4 4 16 

Обладнання з-за кордону 

може подорожчати, і це 

вплине на бюджет 

Ризик затримки 

графіка 
4 3 12 

Роботи можуть 

затриматися, і графік 

виконання проєкту 

(діаграма Ганта) 

зміститься. 

Воєнно-політичний 

ризик 
5 5 25 

Загроза фізичним активам 

та логістиці 

металопродукції. 

Ризик 

недофінансування 
2 4 8 

Дефіцит коштів при 

високому рівні 

зобов'язань. 

Регуляторний ризик 

(ESG) 
3 5 15 

Податки на експорт 

можуть зменшити виручку 

підприємства. 

 

На першому етапі було проведено ідентифікацію ризиків на основі 

результатів SWOT-аналізу, а також аналізу зовнішнього та внутрішнього 

середовища функціонування підприємства.  
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Зокрема, до матриці було включено воєнно-політичний ризик, 

фінансовий (валютний) ризик, ризик затримки термінів реалізації проєкту, 

технічний ризик та регуляторний (екологічний) ризик, пов’язаний із 

вимогами ESG. На другому етапі для кожного з визначених ризиків було 

здійснено оцінку ймовірності їх настання та рівня впливу на результати 

проєкту.  Оцінювання проводилося за п’ятибальною шкалою, де значення 

«1» відповідає низькому рівню ймовірності або впливу, а значення «5» – 

дуже високому. А на третьому етапі було визначено інтегральний рівень 

ризику шляхом множення показників ймовірності та впливу. Отримані 

значення дозволили класифікувати ризики за рівнем пріоритетності та 

виокремити ті з них, які потребують першочергового управлінського 

впливу. 

Проведений аналіз (табл. 3.3) дозволив чітко виділити зони 

небезпеки для нашого проєкту. Найбільшу загрозу становить воєнно-

політичний ризик (25 балів), бо він може прямо вплинути на безпеку 

обладнання та доставку металу. На другому місці – валютний ризик (16 

балів), бо багато обладнання імпортне, і якщо курс валют зміниться, це 

може призвести до нестачі грошей і затримки окупності проєкту. Також 

важливий регуляторний ризик (ESG) (15 балів), адже експортні податки 

можуть зменшити доходи підприємства, тому треба швидко адаптуватися 

до вимог CBAM. 

Визначення найважливіших ризиків за допомогою бальної оцінки дає 

нам розуміння того, у яких саме напрямах інвестиційного проєкту може 

виникнути проблема. Однак сама по собі кількісна оцінка ризиків є лише 

початковим етапом аналізу і потребує подальшого використання 

отриманих результатів у практичному управлінні. У зв’язку з цим виникає 

необхідність переходу від аналітичної оцінки ризиків до розробки 

практичних управлінських заходів, спрямованих на досягнення 

стратегічних цілей проєкту. Для реалізації цього завдання доцільно 
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застосувати логіко-структурний підхід у вигляді дерева «Проблеми-цілі-

завдання», який дозволяє показати послідовність управлінських рішень та 

їх вплив на результати інвестиційного проєкту.  

Метою побудови такого дерева, результати якого наведені на 

рис.3.1 є обгрунтування доцільності реалізації інвестиційного проєкту 

сталого розвитку навіть в умовах воєнного стану. Використання дерева 

рішень дозволяє пов’язати результати матриці ризиків із конкретними 

управлінськими діями на різних рівнях управління підприємством.  

Побудова дерева рішень здійснювалася поетапно. На першому етапі 

було визначено загальну мету прийняття рішень, якою є забезпечення 

ефективної реалізації інвестиційного проєкту в умовах воєнно-політичної 

нестабільності та підвищеного рівня ризиків. На другому етапі було 

сформульовано основні управлінські задачі, пов’язані з контролем 

фінансових показників проєкту, зокрема чистого приведеного доходу 

(NPV) та терміну окупності. На третьому етапі було визначено ключові 

функції управління, які включають моніторинг виконання календарного 

графіка, контроль витрат та аналіз відхилень від запланованих показників.  

Для цього використовувалися дані другого розділу роботи (табл. 

2.2), зокрема результати планування проєкту в середовищі MS Project.  На 

четвертому етапі було ідентифіковано основні бізнес-процеси, що 

зазнають впливу ризиків, а саме процеси постачання обладнання, 

виробничої діяльності та екологічної сертифікації. Це дозволило оцінити, 

які саме напрями діяльності підприємства потребують першочергового 

управлінського впливу. А на завершальному етапі побудови дерева 

«Проблеми-цілі-завдання», було сформовано можливі бізнес-рішення та 

альтернативні сценарії реалізації інвестиційного проєкту, зокрема вибір 

між оптимістичним та песимістичним сценаріями розвитку подій, а також 

визначення джерел фінансування та пріоритетності заходів з мінімізації 

ризиків. 
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Рисунок 3.1 – Логіко-структурна схема управління проєктом: дерево «Проблеми-цілі-завдання» для 

впровадження ESG-стратегії ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» (побудовано автором на основі таблиці 3.3) 
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Як свідчить побудована логіко-структурна схема управління 

проєктом: дерево «Проблеми-цілі-завдання» (рис. 3.1), то воно виступає 

інструментом, який поєднує результати SWOT-аналізу (табл. 3.2) та 

матриці ризиків (табл. 3.3) у єдину логічну систему, що дозволяє  

зменшити вплив невизначеності на фінансові показники проєкту. 

Проте, навіть найкраще рішення не буде виконане без чіткого 

розподілу відповідальності.  Ефективність реалізації програми мінімізації 

ризиків значною мірою залежить від чіткого розподілу відповідальності між 

учасниками проєкту. З метою усунення організаційних ризиків та 

підвищення керованості процесу реалізації інвестиційного проєкту в 

роботі було сформовано матрицю відповідальності RACI для ризиків, 

результати якої наведені на рис. 3.2. Її формування здійснювалося 

шляхом співвіднесення кожного ризику, ідентифікованого в матриці 

ризиків (табл.3.3), із відповідною функціональною роллю в системі 

управління проєктом (рис. 2.3) 

Аналізуючи дані з рисунка 3.2, можна стверджувати, що розподіл 

ролей за моделлю RACI дозволяє усунути «Зони безвідповідальності» у 

команді проєкту, що гарантує, що при виникненні будь-якого відхилення 

від плану, команда діятиме злагоджено, а не витрачатиме час на пошук 

відповідальних. 

Таким чином, було сформовано повний управлінський каркас: 

визначення стратегії, оцінка ризиків у балах, побудова дерева 

«Проблеми-цілі-завдання» та визначення відповідальних осіб. Проте, для 

практичного завершення аналізу необхідно перетворити ці всі  

напрацювання на конкретний перелік дій  та перевірити, чи витримає 

фінансова модель проєкту можливе погіршення умов.  
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Рисунок 3.2  – RACI-матриця розподілу відповідальності та функціональних ролей у системі управління 

ризиками інвестиційного проєкту ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» 

Вид ризику Керівник Фінансовий 
аналітик

Інженер-
проєктувальник

ESG-
менеджер

Економіст-
аналітик

Бізнес-
аналітик

Воєнно-політичний та 
операційний A I R I C C

Фінансовий та валютний I R I I C C
Ризик затримки термінів 
реалізації I C R I C R

Технічний та виробничий I I R I C I
Регуляторний та екологічний 
(ESG, CBAM) A I I R C I
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3.2. Обгрунтування доцільності реалізації проєкту сталого 
розвитку з урахуванням особливостей українського бізнес-

середовища і вимог ESG-стандартів 

 

 

Сформований у попередньому підпункті (3.1) управлінський каркас, 

що включає матрицю відповідальності та дерево «Проблеми-цілі-

завдання», створює організаційну основу для реалізації проєкту. Проте в 

умовах воєнного стану та економічної нестабільності наявність лише 

організаційної готовності є недостатньою. Необхідно додатково оцінити 

фінансову стійкість проєкту та його здатність витримати вплив критичних 

чинників. Відповідно, наступним логічним кроком є обгрунтування 

доцільності проєкту через кількісний аналіз чутливості, який дозволяє 

оцінити, як зміни ринкових умов та виконання вимог ESG-стандартів 

вплинуть на його ефективність та стабільність. 

Кількісна оцінка ризиків, виконана за допомогою матриці ризиків 

(табл.3.3), дозволяє визначити пріоритетність окремих загроз, проте сама 

по собі не забезпечує зниження їх негативного впливу. У зв’язку з цим 

виникає необхідність переходу від аналітичного етапу управління 

ризиками до етапу розробки практичних управлінських заходів. Таким 

інструментом у межах даного дослідження виступає програма мінімізації 

ризиків інвестиційного проєкту (табл. 3.4), яка є набором управлінських, 

фінансових та технічних заходів, спрямованих на зниження ймовірності 

настання ризикових подій або зменшення масштабів їх негативного 

впливу на результати реалізації інвестиційного проєкту. Її розробка є 

логічним продовженням матриці ризиків (табл. 3.3) та RACI-матриці 

управління ризиками (рис. 3.2), оскільки дозволяє трансформувати 

виявлені ризики у конкретні дії відповідальних осіб. 
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Таблиця 3.4 – Програма мінімізації ризиків інвестиційного проєкту 

ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» 

Вид ризику 
Рівень 

ризику 
Заходи мінімізації 

Очікуваний 

результат 

Воєнно-

політичний 

та 

операційний 

Високий 

Запровадження автономних 

джерел енергопостачання, 

розширення кола 

постачальників та створення 

резервних логістичних 

маршрутів 

Гарантування 

безперервності 

виробничого 

процесу та 

зниження 

ймовірності його 

призупинення 

Фінансовий 

та валютний 
Високий 

Формування фінансового 

резерву в розмірі 10% від 

бюджету проєкту; поетапна 

закупівля обладнання 

Обмеження 

фінансового ризику, 

пов’язаного зі 

змінами  курсу 

валют 

Ризик 

затримки 

термінів 

реалізації 

Середній 

Контроль виконання робіт у 

MS Project; створення запасу 

часу на найважливіші етапи, 

щоб не зірвати весь графік 

проєкту 

Дотримання 

календарного 

графіка реалізації 

проєкту 

Технічний та 

виробничий 
Середній 

Перевірка обладнання, 

поетапне введення його в 

роботу 

Зниження ризику 

технічних збоїв 

Екологічний 

(ESG) 
Високий 

Впровадження ESG-

показників та дотримання 

екологічної звітності 

Забезпечення 

дотримання 

законодавчих норм 

та підтримка 

можливості 

експортної торгівлі 
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Формування програми мінімізації ризиків (табл. 3.4) здійснювалося у 

декілька послідовних етапів. На першому етапі було відібрано ризики з 

високим та середнім рівнем пріоритетності відповідно до матриці ризиків 

(табл. 3.3). На другому етапі для кожного ризику було визначено найбільш 

доцільні інструменти впливу з урахуванням його природи (фінансової, 

технічної, організаційної або регуляторної). На третьому етапі розроблені 

заходи було узгоджено з функціональними ролями учасників проєкту, 

визначеними у RACI-матриці управління ризиками (рис. 3.2). 

Запропонована програма (табл. 3.4) перетворює теоретичні загрози 

у конкретний антикризовий план. Встановлення власних джерел енергії та 

створення фінансового запасу допомагає зменшити найсерйозніші ризики 

– воєнний, валютний та екологічний, що дає проєкту «страховку» ще до 

того, як він почне працювати на повну. 

Зважаючи на те, що показники ефективності інвестиційного проєкту 

мають прогнозний характер, доцільним є додаткове дослідження їх 

стійкості до можливих змін зовнішніх і внутрішніх умов реалізації проєкту.  

Оскільки базові фінансові розрахунки інвестиційного проєкту були 

виконані у другому розділі роботи (табл. 2.2), то у межах цього 

дослідження варто оцінити їхню достовірнівсть з урахуванням специфіки 

українського бізнес-середовища та підвищеного рівня ризиків, зумовлених 

воєнним станом, валютною нестабільністю та регуляторними вимогами 

ESG. З цією метою було здійснено перерахунок дисконтованих грошових 

потоків (табл. 3.5) із застосуванням підвищеної ставки дисконту на рівні 

27%, сформованої відповідно до рекомендацій фахівців у сфері 

інвестиційного аналізу з урахуванням премії за воєнно-політичний, 

галузевий та ESG-ризики.  
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Таблиця 3.5 – Розрахунок показників ефективності проєкту із 

врахуванням премії за ризик (ставка дисконту 27%). 

Показники, млн. $ 
Роки 

0 1 2 3 4 5 

11. Потік реальних 

грошей 
-123 32,964 28,128 27,357 27,833 27,595 

12. Сальдо реальних 

грошей 
0 32,964 33,128 32,357 32,833 32,595 

13. Сальдо накопичених 

реальних грошей 
0 32,964 66,092 65,485 65,190 65,428 

14. Чистий дисконтований 

грошовий потік 
0 0,289 0,247 0,240 0,244 0,242 

15. Чистий приведений 

доход (NPV) 
1,261      

16. Індекс доходності (PI) 1,010      

17. Період окупності (PP) 4,274      

18. Внутрішня норма 

доходності (IRR) 
5,62%      

 

Отримані результати (табл. 3.5) підтверджують, що навіть за умов 

підвищеної ставці дисконту (27%), індекс доходності проєкту (РІ) 

становить 1,01 млн.долл., а чистий приведений дохід (NPV), залишається 

позитивним – 1,261 млн. долл.),  що підтверджує фінансову доцільність 

реалізації інвестиційного проєкту сталого розвитку вимогам ESG та його 

життєздатність у умовах нестабільного ринку. 

Оскільки базові розрахунки ефективності проєкту у другому розділі 

(табл. 2.2) виконувалися за ставкою дисконту 10%, що відповідає 

стабільному ринковому середовищу, в умовах воєнного стану виникає 

критична потреба у переоцінці показників. Для цього було застосовано 
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порівняння  результатів показників ефективності проєкту при ставках 10% 

та 27%, які  наведені в табл. 3.6 

 

Таблиця 3.6 – Порівняльна характеристика показників ефективності 

проєкту при ставках 10% та 27% 

Показник 
Ставка 10% 

(базова) 

Ставка 27% 

(ризикова) 

Чистий приведений дохід (NPV), млн $ 6,700 1,261 

Індекс доходності (PI) 1,054 1,010 

Внутрішня норма доходності (IRR) 5,62% 5,62% 

Період окупності (PP), років 4,274 4,274 

 

Для перевірки стійкості проєкту до зміни капітальних витрат (CAPEX) 

у межах обох рівнів ризику було проведено  проведено перевірку стійкості 

проєкту за допомогою міні-сценарного аналізу, результати якого 

представлено в табл. 3.7, який застосовується з метою оцінки того, як 

зміна ключових вхідних параметрів впливає на результати проєкту, 

зокрема на чистий приведений дохід (NPV) та внутрішню норму 

доходності (IRR).  

У межах даного дослідження як ключовий параметр було обрано 

загальний обсяг інвестиційних витрат, оскільки саме він є найбільш 

чутливим до валютних коливань, логістичних обмежень та воєнно-

політичних факторів. Аналіз передбачав розгляд трьох сценаріїв: 

- базового – відповідає розрахункам ефективності проєкту, 

наведеним у другому розділі роботи; 

- оптимістичного – передбачає зменшення витрат на 10% через 

можливу інфляцію та подорожчання ресурсів; 
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- песимістичного – збільшення витрат на 10% відносно базового 

значення за умови сприятливої кон’юнктури ринку та ефективного 

впровадження ESG-стратегії. 

 

Таблиця 3.7 – Міні-сценарний аналіз фінансової стійкості NPV та 

чутливості показників ефективності проєкту до зміни інвестиційних витрат  

Сценарій 
Зміна 

витрат 

Вплив на 

NPV при 

ставці 10% 

(базовий), 

млн. $ 

Вплив на NPV при 

ставці 27% 

(ризиковий), млн. $ 

Висновок 

Базовий 0% 6,7  1,261 
Проєкт ефективний за 

базових умов 

Оптимістичний –10% 7,370 1,387 

Підвищення 

інвестиційної 

привабливості та 

стійкості проєкту 

Песиместичний +10% 6,030 1,135 

Проєкт зберігає 

фінансову стійкість 

навіть за 

несприятливих умов 

 

Дані табл. 3.7 демонструють високу адаптивність інвестиційного 

проєкту ТОВ ТПК «ПРОФАЛЬЯНС» до зміни зовнішніх та внутрішніх умов. 

Найважливішим результатом є те, що в песимістичному сценарії при 

застосуванні ризикової ставки дисконту 27%, показник NPV залишається 

позитивним (1,135 млн долл.). Це свідчить про те, що проєкт має значний 

«Запас міцності» і здатний генерувати додану вартість навіть за умови 

одночасного подорожчання капіталу (через воєнно-політичні чинники) та 

зростання капітальних витрат (через інфляцію чи логістичні ускладнення). 

Таким чином, проведений міні-сценарний аналіз повністю підтверджує 



113 

 

обгрунтованість реалізації проєкту сталого розвитку в поточному бізнес-

середовищі. Для поглибленого аналізу стійкості було проведено 

додатковий аналіз чутливості (табл. 3.8), який дозволяє визначити, як 

зміна окремих факторів (незалежно один від одного) впливає на 

підсумкову ефективність при різних ставках дисконту (10% та 27%). 

 

Таблиця 3.8 – Аналіз чутливості показника NPV до зміни ключових 

параметрів проєкту при ставках дисконту 10% та 27% 

Фактор 

впливу 

Зміна 

фактора, 

% 

NPV 

після 

зміни 

при 

ставці 

10% 

(базова), 

млн $ 

Відхилення 

від 

базового 

значення, 

% при 

ставці 10% 

NPV після 

зміни при 

ставці 27% 

(ризикована), 

млн $ 

Відхилення 

від 

базового 

значення, 

% при 

ставці 27% 

Додатковий 

обсяг 

реалізації 

-10% 4,44 -34% 1,443 -14% 

Вартість 

сировини та 

матеріалів 

10% 5,734 -14% 1,687 -34% 

Інвестиційні 

витрати 

(CAPEX) 

10% 6,7 0% 1,261 0% 

 

Дані таблиці 3.8 демонструють, що проєкт є найбільш чутливим до 

зміни обсягів реалізації при ставці дисконту в 10%. Зокрема, зниження 

обсягу лише на 10% призводить до суттєвого падіння чистого приведеного 

доходу (NPV) на 34%, та на 14% при ставці дисконту в 27%, що значно 
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перевищує вплив коливань вартості сировини чи обсягу капітальних 

інвестицій. А при ризиковій ставці дисконту 27% найбільше на стабільність 

чистого приведеного доходу (NPV) впливають витрати на сировину та 

матеріали, тому в умовах невизначеності потрібно особливо 

контролювати собівартість. 

Такий високий рівень чутливості пояснюється значною часткою 

постійних витрат у структурі собівартості підприємства ТОВ ТПК 

«ПРОФАЛЬЯНС», включаючи амортизаційні відрахування на нове 

обладнання та витрати на обслуговування залученого капіталу. 

Отже, результати проведених аналізів свідчать, що попри наявність 

зовнішніх ризиків, проєкт залишається фінансово надійним. Водночас 

керівництву потрібно зосередитися на тому, щоб виробничі потужності 

постійно були завантажені, а також активно просувати нові екологічні 

послуги, які впроваджуються в межах інвестиційного проєкту сталого 

розвитку. 

Разом з тим, успішна реалізація проєкту та ефективне управління 

ризиками дозволяють вийти за межі суто фінансових показників. Окрім 

прямого прибутку, впровадження інвестиційного ESG-проєкту забезпечує 

комплексний вплив на розвиток підприємства. 

Реалізація запропонованого ESG-проєкту допоможе ТОВ ТПК 

«ПРОФАЛЬЯНС» отримати кілька важливих ефектів, які виходять за 

рамки простого прибутку: 

- ефект економії коштів – зменшення витрат на виробництво 

завдяки впровадженню енергоефективних технологій, що підвищує 

маржинальність продукції; 

- репутаційний та ринковий ефект – набуття статусу екологічно 

відповідального партнера, що відкриває доступ до ринків ЄС (в умовах 

впровадження CBAM) та підвищує інвестиційну привабливість для 

міжнародних фондів; 
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- екологічний ефект – реальне зменшення вуглецевого сліду, що 

відповідає глобальним цілям сталого розвитку та вимогам українського 

законодавства;  

- ефект енергетичної безпеки – створення автономних джерел 

енергопостачання, що мінімізує ризики призупинення виробництва в 

умовах воєнного стану. 

Таким чином за допомогою визначення комплексної оцінки ризиків 

реалізації інвестиційного проєкту сталого розвитку ТОВ ТПК 

«ПРОФАЛЬЯНС» та обгрунтованому управлінському рішенню щодо 

забезпечення його фінансової стійкості в умовах воєнного стану, аналіз 

зовнішнього і внутрішнього середовища підприємства дозволив 

ідентифікувати ключові ризики, пов’язані з воєнно-політичною 

нестабільністю, валютними коливаннями та регуляторними вимогами 

ESG. На основі SWOT-аналізу та кількісної оцінки ризиків із використанням 

матриці ризиків було визначено пріоритетні загрози, які мають найбільший 

вплив на фінансові показники інвестиційного проєкту.  

Найбільш критичними виявилися воєнно-політичний, валютний та 

регуляторний ризики, що потребують першочергового управлінського 

реагування. Для переходу від аналітичних результатів до практичних 

управлінських рішень у роботі застосовано дерево «Проблеми-цілі-

завдання» та RACI-матрицю управління ризиками, що дозволило узгодити 

стратегічні цілі проєкту з конкретними заходами мінімізації ризиків і 

визначити відповідальність учасників проєкту. А результати програми 

мінімізації ризиків і сценарного аналізу підтвердили фінансову стійкість 

інвестиційного проєкту: навіть за несприятливих умов показник чистого 

приведеного доходу залишається позитивним.  

Це свідчить про доцільність реалізації проєкту та узгодженість 

отриманих результатів із фінансовими розрахунками, наведеними у 

другому розділі роботи. 
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ВИСНОВКИ 
 

 

Під час проведеного дослідження були досягнуті наступні 

результати, що дозволяють закласти методологічну основу для подальших 

досліджень, а саме: 
- з’ясовано суть ключових понять та процедури інвестиційного 

проєктування (згідно сучасних методологій, стандартів та настанов 

проєктного менеджменту); 

- встановлена загально прийнята процедура реалізації 

інвестиційних проєктів підвищення операційної ефективності; 

- проаналізовано сучасні підходи до впровадження і реалізації 

проєктів з врахуванням останніх  ESG-трендів  концепції сталого розвитку;  

- систематизовано показники оцінки ефективності інвестиційних 

проєктів; 

- визначено можливості реалізації проєкту сталого розвитку в 

умовах базового вітчизняного промислового підприємства з врахуванням 

українських реалій ведення бізнесу; 

- для візуалізації процедури впровадження проєкту сталого 

розвитку в умовах базового вітчизняного промислового підприємства 

запропонована модель перебігу бізнес-процесів, що дозволила 

візуалізувати «входи» (необхідні ресурси), «виходи» (проміжні та остаточні 

заплановані результати), механізми забезпечення та регулювання; 

- представлено загальне бачення проєкту сталого розвитку, для 

чого підготовлено фреймворк проєкту (структурована основа концепції 

проєкту з готовим набором шаблонів проєктного менеджменту) з фокусом 

ESG - тренди  концепції сталого розвитку та специфічні умови бізнес-

середовища в Україні та особливості базового вітчизняного промислового 

підприємства  
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- визначено та угруповано притоки та відтоки грошових коштів 

проєкту (на підставі прогнозних даних), що дозволило обґрунтувати його 

доцільність на основі прогнозної оцінки ефективності ключових 

показників: чистої поточної вартості (NPV), дисконтованого терміну 

окупності PP, індексу прибутковості (РI), внутрішньої ставки віддачі (IRR). 

- ідентифіковано та систематизовано ключові ризики реалізації 

інвестиційного проєкту сталого розвитку в умовах воєнного стану. За 

допомогою побудованої матриці ризиків встановлено, що найбільш 

критичний вплив на результати проєкту мають воєнно-політичні загрози 

(25 балів) та валютна нестабільність (16 балів), що обумовило 

необхідність розробки комплексних заходів мінімізації негативних 

наслідків; 

- запропоновано організаційно-управлінський механізм 

впровадження ESG-стратегії на основі логіко-структурного підходу 

(дерево «Проблеми-цілі-завдання») та матриці розподілу відповідальності 

RACI, що дозволило трансформувати стратегічні цілі сталого розвитку у 

конкретні бізнес-рішення та закріпити відповідальність за 

функціональними ролями учасників команди; 

- розроблено програму мінімізації ризиків, яка передбачає 

технічні рішення (автономні джерела енергопостачання), фінансові 

інструменти (резервний фонд у розмірі 10% від CAPEX) та регуляторні 

заходи (підготовка до впровадження CBAM та екологічної звітності), що 

сукупно підвищує «Запас міцності» проєкту; 

- обґрунтовано фінансову надійність та адаптивність проєкту 

шляхом проведення міні-сценарного аналізу та аналізу чутливості при 

підвищеній ставці дисконту (27%), що враховує премію за воєнний ризик. 

Доведено, що навіть за умови несприятливих змін зовнішніх чинників 

(+10% до витрат або -10% до обсягів реалізації), показник NPV 
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залишається позитивним, що свідчить про високу життєздатність проєкту 

в умовах нестабільного українського бізнес-середовища. 

Практичне значення роботи полягає у розробці рекомендацій для 

підвищення операційної ефективності базового підприємства шляхом 

впровадження інвестиційного проєкту, що дозволяє підприємству не лише 

забезпечити енергетичну та фінансову стійкість в умовах воєнного стану, 

а й зберегти доступ до європейських ринків збуту в довгостроковій 

перспективі. 
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ДОДАТОК А ПІДГОТОВКА ПРОЄКТУ СТАЛОГО РОЗВИТКУ З 
ВИКОРИСТАННЯМ ІНСТРУМЕНТІВ ПРОЄКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

 

 

На рис. А.1 зображено сертифікат учасника Трусової А. О. за участь  

в роботі Студентської науково-технічної конференції «Start in Science» 

 

 
 

Рисунок А.1 – Сертифікат учасника Трусової А. О. за участь  в роботі 

Студентської науково-технічної конференції «Start in Science» 

 

На рис. А.2 зображено головні сторінки  збірника тез і анотацій 

наукових доповідей «Start in Science», який доступним за таким 

посиланням: https://dspace.mipolytech.education/items/6e2cb261-1e14-

4ed9-a6a8-8c2c1c9543c8.  

 

https://dspace.mipolytech.education/items/6e2cb261-1e14-4ed9-a6a8-8c2c1c9543c8
https://dspace.mipolytech.education/items/6e2cb261-1e14-4ed9-a6a8-8c2c1c9543c8
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Рисунок А.2 – Головні сторінки збірника тез і анотацій наукових доповідей 

«Start in Science» 

 

На рис. А.3 зображено зміст тез і анотацій наукових доповідей 

збірника «Start in Science» секції цифрових технологій та проєктно-

аналітичних рішень, в якому включено автора Трусову А.О. 

 

 
 

Рисунок А.3 –  Зміст тез і анотацій наукових доповідей збірника «Start in 

Science» секції цифрових технологій та проєктно-аналітичних рішень в 

якому включено автора Трусову А.О. 
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На рис. А.4 зображено тезіси Трусової А.О за  темою  «Підготовка 

проєкту сталого розвитку з використанням інструментів проєктного 

менеджменту» зі збірника «Start in Science» 

 

 
 

Рисунок А.4 – Тезіси Трусової А.О за  темою  «Підготовка проєкту сталого 

розвитку з використанням інструментів проєктного менеджменту» зі 

збірника «Start in Science» 
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ДОДАТОК Б РОЛЬ МЕТАЛУРГІЙНОЇ ГАЛУЗІ В ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
СТАЛОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ 

 

 

На рис. Б.1 зображено сертифікат учасника Трусової А. О. за участь  

в конференції MININGMETALTECH 2024 

 

 
 

Рисунок Б.1 – Сертифікат учасника Трусової А. О. за участь  конференції 

MININGMETALTECH 2024 

 

На рис. Б.2 зображено офіційну сторінку  платформи латвійського 

наукового видавництва «Baltija Publishing» (м. Рига), що спеціалізується 

на публікації академічної літератури, зокрема монографій та збірників 

матеріалів міжнародних науково-практичних конференцій і який 

доступний за посиланням: 

http://www.baltijapublishing.lv/omp/index.php/bp/catalog/book/544.  

 

http://www.baltijapublishing.lv/omp/index.php/bp/catalog/book/544
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Рисунок Б.2 – Офіційна сторінка  платформи латвійського наукового 

видавництва «Baltija Publishing» (м. Рига) 

 

На рис. Б.3 зображено зміст наукових тез на платформі латвійського 

наукового видавництва «Baltija Publishing», в якому включено автора 

Трусову А.О. 

 

 
 

Рисунок Б.3 – Зміст наукових тез на платформі латвійського наукового 

видавництва «Baltija Publishing», в якому включено автора Трусову А.О. 
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На рис. Б.4 зображено тезіси Трусової А. О. за темою «Роль 

металургійної галузі в забезпечення сталого розвитку україни» на 

платформі латвійського наукового видавництва «Baltija Publishing» 

 

 
 

Рисунок Б.4 – Тезіси Трусової А. О. за темою «Роль металургійної галузі 

в забезпечення сталого розвитку україни» на платформі латвійського 

наукового видавництва «Baltija Publishing» 
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