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Ускладнення технологічних процесів, широке впровадження автома-

тизованих систем та зростання інтенсивності виробництва призводять до 

появи нових небезпечних факторів і підвищують рівень виробничих ризи-

ків, що потребує застосування більш ефективних підходів до управління 

безпекою (охороною) праці. Особливо це стосується підприємств металур-

гійної та гірничодобувної промисловості, де виробниче середовище 

пов’язане з дією небезпечних і шкідливих факторів, таких як високі темпе-

ратури, пил, шум, вібрації, токсичні гази, а також значні фізичні наванта-

ження та ризики аварійних ситуацій. У таких умовах ефективне управління 

безпекою праці неможливе без застосування науково обґрунтованих підхо-

дів до прийняття управлінських рішень, які забезпечують мінімізацію ри-

зиків та збереження життя і здоров’я працівників. 

Процес прийняття управлінських рішень у сфері безпеки праці має 

багатостадійний характер і включає ідентифікацію проблемної ситуації, 

збір та аналіз інформації, формування альтернативних варіантів дій, оціню-

вання їх ефективності та вибір оптимального рішення з урахуванням ви-

значених критеріїв. Особливістю цього процесу є необхідність врахування 

умов невизначеності, що виникають внаслідок нестачі інформації, динамі-

чності виробничих процесів та впливу людського фактору. У таких умовах 

особливого значення набуває використання методів наукової підтримки 

прийняття рішень, які дозволяють підвищити обґрунтованість управлінсь-

ких дій і знизити рівень ризику помилок. 

Одним із ключових підходів до управління безпекою праці є ризик-

орієнтований підхід, який передбачає систематичне виявлення небезпек, 

оцінювання ймовірності їх реалізації та визначення можливих наслідків для 

працівників і виробничого процесу. Застосування цього підходу дозволяє 

перейти від реагування на вже скоєні нещасні випадки до їх упередження 

шляхом своєчасного виявлення потенційних загроз.  

Поряд із системним підходом значну роль відіграє ситуаційний під-

хід, який передбачає адаптацію управлінських рішень до конкретних умов 

виробничого середовища. У металургійній та гірничій промисловості виро-
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бничі процеси можуть суттєво відрізнятися залежно від типу обладнання, 

технологій, умов експлуатації та зовнішніх факторів, що обумовлює необ-

хідність індивідуального підходу до прийняття рішень. Ситуаційний аналіз 

дозволяє враховувати ці особливості та забезпечувати гнучкість системи 

управління охороною праці. 

Важливим елементом наукової підтримки прийняття рішень є вико-

ристання експертних методів оцінювання ризиків, які дозволяють врахову-

вати досвід і знання фахівців у сфері безпеки праці. Застосування таких 

методів є особливо доцільним у випадках, коли відсутні достатні статисти-

чні дані або коли ситуація характеризується високим рівнем невизначенос-

ті. У практиці підприємств металургійної та гірничодобувної промисловос-

ті широко використовуються методи експертного оцінювання, ранжування 

ризиків та багатокритеріального аналізу, що дозволяє обґрунтовано визна-

чати пріоритети у впровадженні заходів безпеки. 

Сучасні тенденції розвитку управління безпекою праці пов’язані з 

активним впровадженням цифрових технологій, які забезпечують автома-

тизацію процесів збору, обробки та аналізу інформації. Використання сис-

тем підтримки прийняття рішень дозволяє інтегрувати різноманітні дані 

про стан виробничого середовища, обладнання та персоналу, що створює 

передумови для більш точного прогнозування ризиків і своєчасного реагу-

вання на небезпечні ситуації. На підприємствах металургійної промислово-

сті такі системи можуть використовуватися для моніторингу температур-

них режимів, стану печей, концентрації шкідливих речовин, тоді як у гір-

ничодобувній галузі – для контролю газового середовища, стійкості порід і 

параметрів вентиляції. 
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