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ВСТУП 

 

Дисципліна «Креативний менеджмент» є вибірковим компонентом 
освітньо – професійних програм різних спеціальностей, яке спрямоване: 

• на надання здобувачам  вищої освіти теоретичних знань в 
області концепції та інструментарію креативного менеджменту, зокрема 
нестандартних (креативних) підходів та формування нових ідей для 
успіху бізнесу, сучасних практик створення креативного середовища і 
креативної організації, а також засад та принципів  їх управління;  

• на володіння інструментарієм нестандартного (творчого)  
підходу до вирішення складних (інноваційних) задач сучасного бізнесу,  

• на розвиток практичних навичок використання технік розвитку 
креативного (нестандартного, творчого) мислення з метою покращення 
рівня власної креативності, формування навичок ефективного лідерства, 
самоорганізації та ін. необхідних в повсякденному та професійному житті 
софт-скилс  [1].  

Дисципліна «Креативний менеджмент» може бути корисним 
здобувачам вищої освіти  як майбутнім фахівцям в сфері бізнесу при 
формуванні та розвитку власного креативного (творчого/нешаблонного) 
мислення для вирішення складних задач, для пошуку можливих 
удосконалень різних функціональних аспектах бізнесу, при введенні 
інновацій та трансформацій бізнес-процесів, при плануванні проєктів 
підвищення операційної ефективності бізнесу. Це зумовлено тим, що 
теоретичні та практичні матеріали цієї освітньої компоненти 
допомагають здобувачам вищої освіти зрозуміти:  

• сучасні тенденції інтелектуалізації усіх сфер діяльності в 
фокусі необхідності пошуку ефективних і часто нестандартних підходів 
до вирішення як повсякденних, так й складних професійних задач з 
врахуванням змін бізнес-середовища, різноманітних викликів, ризиків та 
перешкод; 

• закономірності та техніки формування і розвитку креативного 
(творчого/нешаблонного) мислення; 

• специфіку створення і розвитку інтелектуально-креативних 
команд, інформаційних та інших ресурсів організації; 

• особливості процесу розвитку креативності особистості та 
пошуку креативних рішень в професійній  діяльності; 

• методики оцінювання ступеню організаційної та особистої  
креативності; 

• умови та інструментарій створення креативного середовища 
[1]. 

Опанування технік активізації творчого мислення допоможе 
здобувачам вищої освіти  в організації і самостійному виконанні наукових 
досліджень в професійній сфері, а також при плануванні і реалізації 
інновацій в професійній сфері [1].  
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1 ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ ТА  ПРАКТИЧНА РОБОТА: 
УМОВИ, ПРОЦЕДУРА ВИКОНАННЯ ТА ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ 

 
Згідно робочій програмі та силабусу дисципліни «Креативний 

менеджмент» [1] за кожним модулем передбачається 2 індивідуальних 
завдання (по одному за кожним модулем) та практична робота 
здобувача вищої освіти у вигляді виконання та надання рішення по 2м 
задачам / вправам / або проблемним ситуаціям, умови яких надано на 
слайдах до практичної частини дисципліни до кожного модуля окремо в 
системі дистанційного навчання MOODLE ТОВ «ТЕХНІЧНИЙ 
УНІВЕРСИТЕТ «МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА».  

Кожне індивідуальне завдання передбачає підготовку есе у 
вигляді файлу *docx, або *df, яке розміщується здобувачем вищої освіти 
у відповідному розділі дисципліни в системі дистанційного навчання 
Moodlе,  перевіряється і оцінюється викладачем протягом тижня після 
завершення терміну подачі (Критерії оцінювання див. в цих методичних 
вказівках). Оскарження оцінки може бути здійснене або одразу після 
звернення здобувача згідно діючої в Університеті Положення або на 
останньому практичному занятті модуля.  

Проведення здобувачем досліджень щодо пошуку можливостей 
управління креативністю в бізнесі, розвитку індивідуального та/або 
групового творчого потенціалу, а також поглибленої вивчення інших 
теоретичних питань та кейсів (згідно тематики, представленої у Додатку 
Д цих методичних вказівок) в рамках підготовки індивідуального 
завдання передбачається виконувати під час проведення практичних 
занять (подальше оформлення згідно вимог звітів / есе / презентацій 
результатів можливо й в години самостійної роботи студента).  

Рекомендується представити отримані результати роботи для 
обговорення та надання відповідей авдиторії на практичному занятті 
(згідно дат складання контрольних точок відповідного модуля в 
семестровому графіку робочій програми дисципліни або після 
узгодження з викладачем додаткової дати захисту робіт), після цього 
проводиться остаточне оцінювання цієї контрольної точки в системі 
дистанційного навчання MOODLE ТОВ «ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
«МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА» (Критерії оцінювання див. в цих 
методичних вказівках). 
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1.1 УМОВИ ТА ПРОЦЕДУРА ВИКОНАННЯ ІНДИВІДУАЛЬНИХ 
ЗАВДАНЬ 

 
Індивідуальне завдання № 1 на тему: «Удосконалення системи 

управління креативністю в організації»  
 

Мета виконання завдання:  
 

− набуття навичок пошуку, систематизації, аналізу та 
інтерпретації інформації з різних джерел щодо обраної теми 
дослідження до модуля 1: «Концепція креативного менеджменту як 
фактору успіху сучасного бізнесу» (див. Додаток Д);  

− набуття вміння узагальнювати та презентувати результати 
власного наукового дослідження; 

− набуття навичок демонстрації здатності: 

− розкрити зміст концепції креативного менеджменту;  

− пояснити суть інструментарію креативного менеджменту 
та його використання в системі менеджменту організації;  

− пояснити суть і місце креативного менеджменту в 
системі менеджменту організації;  

− охарактеризувати моделі/техніки креативного 
менеджменту, а також механізми генерування нових ідей, їх 
призначення та способи застосування,  

− дослідити можливості та успішні практики впровадження 
моделей та технік креативного менеджменту на рівні бізнесу (в 
Україні та/або за країнами світу). 
 

Умови та процедура виконання індивідуального завдання №1 до 
модуля 1: «Концептуальні засади креативного менеджменту» 
 
1. Ознайомитись з основними теоретичними положеннями 

концепції креативного менеджменту за  матеріалами лекцій та 
практичних занять дисципліни в системі дистанційного навчання 
MOODLE ТОВ «ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «МЕТІНВЕСТ 
ПОЛІТЕХНІКА»,  з основними темами та питаннями дисципліни за 
модулем №1 (див. у додатку Д). 

2. Обрати самостійно тему та об’єкт дослідження, за 
результатами вивчення та систематизації обраних джерел інформації 
підготувати доповідь з презентацією результатів поглибленого 
опрацювання теоретичних питань (див. п.1). Дослідити можливості 
удосконалення системи управління креативністю в організації через 
успішні практики впровадження моделей та різного інструментарію 
креативного менеджменту на рівні бізнесу (в Україні та/або за країнами 
світу). 
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3. При підготовці даної роботи ознайомитись з рекомендованим 
списком літератури та Інтернет - джерелами інформації в робочій 
програмі дисципліни та в цих методичних вказівках, знайти та 
використати інші додаткові джерела інформації (кількість джерел, 
матеріали з яких рекомендовано використати при підготовці даної 
практичної роботи, становить не менш 3х). Можна використовувати:  

• підручники (посібники); 

• монографії; 

• електронні ресурси та інші джерела, у яких викладено 
питання, пов'язані зі сферою застосування інструментарію креативного 
менеджменту, та таких, що відповідають обраній темі дослідження, при 
чому бажано використовувати матеріали:  

− 1-2 наукових статей з періодичних міжнародних наукових видань 
англійською мовою та/або з періодичних українських наукових журналів 
та/або збірників наукових праць та/ або тез доповідей на наукових 
конференціях (за останні 5-7 років); 1-3 публікацій з бібліотек освітніх та 
ін. професійних платформ та сайтів, наприклад, Linkedin (за останні 5-7 
років);  

− статистичні дані та дані аналітичних звітів. 
4. Оформити звіт за результатами проведеної роботи з 

представленням візуалізації отриманих результатів поглибленого 
опрацювання теоретичних питань та кейсів на слайдах презентації за 
наступною структурою:  

титульний аркуш (див. Додаток А);  
план (питання до розгляду) (див. Додаток А);  
основна частина;  
список використаних джерел,  оформлений за стандартом ДСТУ 

8302:2015 «Інформація та документація. Бібліографічне посилання. 
Загальні положення та правила складання». (Окремі положення ДСТУ 
8032:2015 подано у Додатку Б). 
 

1.1.2. Індивідуальне завдання № 2 на тему: Розробка проєкту 
(процедури) вирішення виробничої ситуації з використанням 
креативних підходів та методів (за індивідуальною проблематикою) 

 
Мета виконання завдання:  
набуття навичок практичного застосування інструментарію 

креативного менеджменту, технік креативного мислення, моделей 
пошуку нових ідей та розвитку творчого потенціалу  (індивідуального та 
колективного),  

набуття навичок демонстрації здатності сформулювати суть 
методів постановки й аналізу управлінських проблем та технології 
прийняття і реалізації креативних управлінських рішень; особливостей 
інструментарію системи управління креативністю в організації, зокрема 
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щодо його використання для розробки проєкту (процедури) вирішення 
виробничої ситуації з використанням креативних підходів та методів.  

 
Умови та процедура виконання індивідуального завдання №2 до 

модуля 2: «Механізм формування креативного середовища на 
підприємстві» 

 
1. Ознайомитись з основними положеннями концепції креативного 

менеджменту, наданих в матеріалах лекцій та практичних занять 
дисципліни в системі дистанційного навчання MOODLE ТОВ 
«ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА» за модулем 
№2 (див. у додатку Д): 

2. Обрати самостійно об’єкт дослідження, за результатами 
вивчення та систематизації обраних джерел інформації підготувати 
доповідь з презентацією результатів поглибленого опрацювання 
теоретичних питань та кейсів (див. п.1)  та представити візуалізацію 
процедури формування креативного середовища на підприємстві  або 
проєкту удосконалення системи управління креативністю в організації 
через впровадження моделей та різного інструментарію креативного 
менеджменту на рівні бізнесу (в Україні та/або за країнами світу). Можна 
представити приклад вирішення виробничої (реальної або гіпотетичної) 
ситуації з використанням креативних підходів та методів управління 
креативністю в організації.  

3. При підготовці даної роботи ознайомитись з рекомендованими в 
робочій програмі дисципліни джерелами інформації, знайти та 
використати інші додаткові джерела (кількість джерел, матеріали з яких 
рекомендовано використати при підготовці даної практичної роботи, 
становить не менш 3х). Можна використовувати:  

• підручники (посібники); 

• монографії; 

• електронні ресурси та інші джерела, у яких викладено 
питання, пов'язані зі сферою застосування інструментарію креативного 
менеджменту, та таких, що відповідають обраній темі дослідження, при 
чому бажано використовувати матеріали:  

− 1-2 наукових статей з періодичних міжнародних наукових видань 
англійською мовою та/або з періодичних українських наукових 
журналів та/або збірників наукових праць та/ або тез доповідей на 
наукових конференціях (за останні 5-7 років);  

− 1-3 публікацій з бібліотек освітніх та ін. професійних платформ та 
сайтів, наприклад, Linkedin (за останні 5-7 років);  

− статистичні дані та дані аналітичних звітів. 
4. Оформити звіт за результатами проведеної роботи з 

представленням візуалізації результатів поглибленого опрацювання 
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теоретичних питань та кейсів на слайдах презентації за наступною 
структурою:  

титульний аркуш (див. Додаток А);  
план (питання до розгляду) (див. Додаток А);  
основна частина;  
список використаних джерел,  оформлений за стандартом ДСТУ 
8302:2015 «Інформація та документація. Бібліографічне посилання. 
Загальні положення та правила складання». (Окремі положення 
ДСТУ 8032:2015 подано у Додатку Б). 
 
Увага! При виконанні  завдання можна використовувати різні 

методи,моделі, техніки формування креативного середовища на 
підприємстві, у т.ч. метод контрольних питань (див. надалі 
представлений довідковий матеріал)*. 

 
*Довідковий матеріал: 

 
Суть і процедура застосування методу контрольних питань для 

виконання індивідуального завдання 
 
Метод контрольних питань (надалі - МКП) - це спеціальна техніка 

активізації креативного мислення, що дозволяє знаходити вирішення 
проблеми за допомогою низки запитань, стимулюючих розумову 
діяльність та творчий процес. Списки таких питань запропонували   
відомі дослідники Р. Альтшуллер, Т. Ейлоарт, А. Осборн, Д.Пойа та ін. 
науковці, бізнесмени і навіть фахівці спецслужб [25-28].  

Метод МКП може застосовуватися або у формі монологу самого 
дослідника-винахідника, зверненого до самого себе, або діалогу, 
наприклад, питання, що задаються керівником (модератором) мозкового 
штурму членам групи генераторів ідей. Відповідаючи на питання  в 
рамках застосування МКП, винахідник активізує своє мислення з метою 
знайти нове, незвичайне рішення задачі, що дозволяє  винахідникові 
більш повно усвідомити суть проблеми, розглянути її з усіх боків і 
систематизувати пошук рішення. Деякі питання вимагають застосування 
уяви, інші - глибоких спеціальних знань. [26-28]. 

Наприклад, перш за все, при застосуванні МКП варто означити 
проблемне поле. Як-от: «Придумати назву для нового товару», 
«Розробити новий вид продукції». На даному етапі потрібно придумати 
цікаву назву. Наприклад: «Придумати іронічну назву», «Придумати 
агресивну назву», «Придумати філософську назву». Коли назва буде 
готова, потрібно скласти список контрольних питань або скористатися 
одним з універсальних списків будь-якого з авторів. Тепер можна 
розглядати поставлене завдання з позиції трьох формулювань. 
Контрольні питання можуть використовуватися для пошуку нових бізнес-
ідей, виявлення помилок при пошуку рішень різних проблем при 
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вдосконаленні виробництва продукції, організаційних структур, бізнес-
процесів та/або систем. При вирішенні кожне питання можна розглядати 
як спробу знайти рішення. У списки питань включені досить універсальні 
і «типові» питання, що часто зустрічаються в науково-дослідній, 
винахідницької та бізнес-практиці. Тому такий підхід ефективніше 
«традиційного» методу проб і помилок [25-28]. 

Списки контрольних питань, незважаючи на свою простоту, можуть 
істотно полегшити процес пошуку корисної ідеї хоча б тому, що всі 
ефекти і способи впливу просто неможливо запам'ятати. Але ці прийоми 
не приносять користі без розуміння проблеми, необхідних знань в 
проблемній області і уяви [25-28]. 

 
Списки  контрольних питань, що часто використовуються як 

техніка креативного менеджменту  в науково-дослідній роботі, 
винахідницької та бізнес-практиці (за матеріалами: [24-28]): 
 
1. Метод ЦРУ: контрольний список «Фенікс» (англ.. «Phoenix»)[24] 
Список «Фенікс» - це контрольний список запитань, розроблений 

Центральним розвідувальним управлінням США, щоб спонукати агентів 
дивитися на виклик з різних точок зору. Контрольний список «Фенікс» 
надає контекстно-вільні запитання, які дають змогу подивитися на 
проблему з різних точок зору. Ці запитання допоможуть усунути 
неоднозначності та визначити невідомі факти, пов’язані з проблемою, 
побачити проблему під певним кутом, подивитися на неї з іншої точки 
зору, уявити рішення і фактично контролювати його [24].  

Контрольний список «Фенікс» містить два набори питань [24]: 
перший набір питань допомагає краще зрозуміти проблему, яку 
намагаєтеся вирішити (рис. 1), другий набір питань  допомагає 
сформувати план, який  полегшить розробку рішення (рис.2). 

Метод "Фенікс" є потужним інструментом для стимулювання 
креативного мислення та пошуку нестандартних рішень, оскільки 
допомагає: 

1) Розширити рамки сприйняття проблеми. Завдяки 
різноманітним питанням, метод дозволяє подивитися на проблему з 
різних точок зору, виявити приховані аспекти та уникнути упередженості. 

2) Стимулювати генерацію нових ідей.  Питання спонукають до 
пошуку нестандартних підходів та рішень, допомагаючи подолати творчі 
блоки. 

3) Покращити процес прийняття рішень. Метод допомагає 
структурувати процес аналізу проблеми та прийняття рішень, 
забезпечуючи більш обґрунтований та ефективний результат. 
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Рисунок 1 - Перший набір питань контрольного списку «Фенікс» 

(угруповано за матеріалами: [24]) 
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Рисунок 2 - Другий набір питань контрольного списку «Фенікс» 

(угруповано за матеріалами: [24]) 
 

Приклад застосування методу "Фенікс" у креативному 
менеджменті: 

Припустимо, команда працює над розробкою нового продукту. 
Використовуючи метод "Фенікс", вони можуть поставити такі питання:  

1) Які потреби клієнтів задовольняє цей продукт?  
2) Які альтернативні рішення існують на ринку? 
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3) Які несподівані переваги може мати цей продукт? 
4) Як можна змінити функції продукту, щоб зробити його більш 

привабливим?  
5) Які етичні аспекти пов'язані з виробництвом та використанням 

цього продукту? 
 
Відповіді на ці питання допоможуть команді подивитися на 

продукт/процес/систему з різних точок зору, виявити нові можливості та 
розробити більш ефективне рішення. 

 
2. Контрольний список для генерування варіантів рішень 

(Checklist for generating options) автора методу мозкового штурму 
Алекса Осборна [25-28].  

 
Цей список контрольних питань (Checklist for generating options)  

розроблявся переважно для стимулювання ідей в ході сеансів мозкового 
штурму, але пізніше цей підхід почали використовувати як самостійний 
універсальний фреймворк для вирішення проблемної ситуації, 
наприклад, при створення нового об'єкта (проєктування процесу, 
продукту, послуги, пристрої, системи) або для пошуку можливостей 
удосконалення/покращення однієї з властивостей або елемента 
обраного об'єкта/процесу чи об’єкта/системи в цілому. Для вирішення  
проблеми та/або генерації ідей послідовно задаються набором питань з 
певних груп (рис. 3) [25-28]. 

 
Наприклад, при використанні цього списку (див. рис. 3) як однієї з 

ефективних технік креативного менеджменту для генерації ідей та 
вирішення проблемної ситуації бізнесу можна фокусувати увагу на 
наступних додаткових питаннях : 

Як  і які можна використовувати технології для покращення 
процесу? 

Які нові ринки або можливості можна відкрити? 
Як можна покращити взаємодію з клієнтами? 
Які етичні/екологічні/соціальні аспекти потрібно врахувати? 
Як можна зробити процес більш економічним/екологічним/етичним? 
Як можна покращити мотивацію команди? Чого не вистачає для 

створення комфортної атмосфери довіри та підтримки для  відкритого 
спілкування та обміну ідеями? / стимулювання творчості ? / 
впровадження новацій? 
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Рисунок 3 - Список контрольних питань А. Осборна (угруповано за 

матеріалами  [25-28] та авторськими розробками)   
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3. Список контрольних питань, якими часто користуються 
винахідники та бізнес-аналітики [25-28] (рис.4) : 

 

 
Рисунок 4 - Список контрольних питань Алекса Осборна 

(угруповано за матеріалами  [25-28] та авторськими розробками)   
 
Використання будь-якого списку контрольних питань дозволяє 

спочатку уточнити проблему через  отриманих відповідей на питання зі 
списку (послідовно або в довільному порядку), а потім зафіксувати всі 
виникаючі оригінальні ідеї, нестандартні технічні / управлінські / проєктні 
/ організаційні  рішення, визначити оригінальні та придатні способи 
розв'язання проблемної ситуації або її переосмислення  або отримати 
формулювання проблеми  з інших позицій з метою подальшого пошуку 
рішень [26-28]. 
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1.2 ПРАКТИЧНА РОБОТА 
 

Практичні роботи рекомендовано виконувати на практичних 
заняттях з подальшим оформленням в рамках відведених годин на 
самостійну роботу студента. Здобувачу вищої освіти варто запланувати 
короткий виступ (~ 5 хвилин) з презентацією отриманих результатів та 
узгодити з викладачем дату представлення результатів на практичному 
занятті (орієнтир - дати складання контрольних точок модуля 1 та 2 у 
відповідності з семестровим графіком дисципліни). Робочою програмою 
дисципліни передбачається виконання 2х практичних робіт за кожним (!) 
модулем, максимальна оцінка - 5 балів за кожне завдання до практичної 
роботи (див. Критерії оцінювання в цих методичних вказівках). 

 
1.2.1. Практичні роботи до модуля 1 : варіанти завдань та 

рекомендації до їх вирішення 
 
Мета виконання завдання: систематизація та поглиблення 

отриманих теоретичних знань та набуття навичок практичного 
застосування креативних підходів та методів, що  активізують розумові 
процеси, стимулюючи до пошуку можливостей  удосконалення системи 
управління креативністю в організації та розвитку особистої креативності 
(креативного мислення). 

 
Варіанти умов завдань для виконання практичної роботи: 

 
Варіант 1. Обрати тему дослідження (варіант завдання з Додатку Д) для 
виконання практичної роботи. На підставі поглибленого вивчення 
теоретичного матеріалу до модуля 1 підготувати звіт (есе) з 
висвітленням обраних теоретичних питань для розгляду; додатково 
надати  візуалізацію основних положень розглянутих питань (там) в 
презентації.  
 
або 
 
Варіант 2. Самостійно обрати представлені на слайдах до  практичної 
частини дисципліни до модуля 1 (в системі MOODLE)  відповідну вправу 
/ проблемну ситуацію / задачу для вирішення.   
 
або 
 
Варіант 3. На підставі поглибленого вивчення теоретичного матеріалу 
до модуля 1 розв'язати наступні практичні задачі: 

Задача № 1. На підприємстві необхідно терміново (сьогодні) 
провести навчання з питань кібербезпеки. Сталась ситуація, що на 
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роботі відсутні усі працівники Діджитал-відділу, які зазвичай проводять 
таке навчання.  

Потрібно запропонувати ідею проведення навчання з цих питань, 
наприклад, на підставі  застосуванням методу контрольних питань або 
інших методів креативного менеджменту. 

Задача № 2. Керівництво повідомило, що несподівано з’явилась 
потреба сформувати команду для реалізації проєкту підвищення 
операційної ефективності бізнесу. Необхідно терміново сформувати та 
обґрунтувати список учасників команди. Сталась ситуація, що на роботі 
відсутні усі співробітники (проджект-менеджери та HR), які виконували 
аналогічні завдання та з ними нема зв’язку. Потрібно запропонувати 
процедуру відбору для формування цього списку з визначеними ролями 
учасників.  
 
або 
 
Варіант 4. На підставі поглибленого опрацювання теоретичних питань 
до модуля 1 підготувати доповідь з презентацією отриманих результатів 
впровадження моделей та технік креативного менеджменту на рівні 
бізнесу (в Україні та/або за країнами світу) та/або розвитку творчого 
потенціалу особистості та/або розвитку організації. 
 
Примітка: Можна запропонувати та узгодити з викладачем власний 
варіант завдання практичної роботи, наприклад, дослідити можливості та 
успішні практики впровадження моделей та технік креативного 
менеджменту на рівні бізнесу (в Україні та/або за країнами світу) та/або  
сучасних практик  застосування методу контрольних питань,  та /або 
методів креативного вирішення завдань, інструментарію креативного 
менеджменту тощо; та/або надати рішення обраної 
вправи/завдання/задачі. 
 

Процедура виконання завдання практичної роботи: 
 

1. Ознайомитись з основними положеннями концепції креативного 
менеджменту, наданих в матеріалах лекцій та практичних занять 
дисципліни в системі дистанційного навчання MOODLE ТОВ 
«ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА» за модулем 
№1 (див. у додатку Д): 

2. Обрати самостійно тему дослідження для виконання 
практичної роботи (або обрати за варіантом у Додатку Д), за 
результатами вивчення та систематизації обраних джерел інформації 
підготувати доповідь з презентацією результатів поглибленого 
опрацювання теоретичних питань (див. п.1) та/або надати рішення 
обраної вправи/завдання/задачі, умови яких надано в матеріалах до 
практичної частини цієї освітньої компоненти в системі дистанційного 
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навчання MOODLE ТОВ «ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «МЕТІНВЕСТ 
ПОЛІТЕХНІКА».  

3. При підготовці даної практичної роботи ознайомитись з 
рекомендованими в робочій програмі дисципліни джерелами інформації, 
знайти та використати інші додаткові джерела (кількість джерел, 
матеріали з яких рекомендовано використати при підготовці даної 
практичної роботи, становить не менш 3х). Можна використовувати:  

• підручники (посібники); 

• монографії; 

• електронні ресурси та інші джерела, у яких викладено 
питання, пов'язані зі сферою застосування інструментарію креативного 
менеджменту, та таких, що відповідають обраній темі дослідження, при 
чому бажано використовувати матеріали:  

− 1-2 наукових статей з періодичних міжнародних наукових видань 
англійською мовою та/або з періодичних українських наукових 
журналів та/або збірників наукових праць та/ або тез доповідей на 
наукових конференціях (за останні 5-7 років); 1-3 публікацій з 
бібліотек освітніх та ін. професійних платформ та сайтів, 
наприклад, Linkedin (за останні 5-7 років);  

− статистичні дані та дані аналітичних звітів. 
4. Оформити звіт за результатами проведеної роботи з 

представленням візуалізації результатів поглибленого опрацювання 
теоретичних питань на слайдах презентації за наступною структурою: 

 титульний аркуш (див. Додаток А);  
план (питання до розгляду) (див. Додаток А);  
основна частина; список використаних джерел,  оформлений за 
стандартом ДСТУ 8302:2015 «Інформація та документація. 
Бібліографічне посилання. Загальні положення та правила 
складання». (Окремі положення ДСТУ 8032:2015 подано у Додатку 
Б). 

 
Практичні роботи до модуля 2: варіанти завдань та 

рекомендації до їх вирішення 
 
Мета виконання завдань:  
 

− набуття навичок пошуку, систематизації, аналізу та 
інтерпретації інформації з різних джерел щодо обраної теми 
дослідження;  

− набуття вміння узагальнювати та презентувати результати 
власного наукового дослідження; 

− набуття навичок демонстрації здатності: 
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− визначати можливості та бар’єри розвитку креативної 
особистості та креативності в бізнесі механізму формування 
креативного середовища на підприємстві;  

− пояснити суть інструментарію  та технологій прийняття і 
реалізації креативних управлінських рішень і засади формування 
креативного середовища на підприємстві;  

− охарактеризувати моделі/техніки системи управління 
креативністю в організації;  

− дослідити можливості та успішні практики формування 
креативного середовища на підприємстві,  впровадження моделей 
системи управління креативністю в організації та технік креативного 
менеджменту на рівні бізнесу (в Україні та/або за країнами світу). 

 
Умови та процедура виконання завдань до модуля 2: 

 
1. Ознайомитись з основними положеннями концепції креативного 

менеджменту щодо особливостей механізму формування креативного 
середовища на підприємстві , наданих в матеріалах лекцій та 
практичних занять дисципліни в системі дистанційного навчання 
MOODLE ТОВ «ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «МЕТІНВЕСТ 
ПОЛІТЕХНІКА», а також питаннями та темами за модулем №2 (див. у 
додатку Д): 

2. Обрати самостійно тему дослідження (або обрати за 
варіантом у Додатку Д), за результатами вивчення та систематизації 
обраних джерел інформації  та підготувати доповідь з презентацією 
результатів поглибленого опрацювання теоретичних питань (див. 
п.1); 

та/або  
надати рішення обраної вправи/завдання/задачі, умови яких 

надано в матеріалах до практичної частини цієї освітньої компоненти в 
системі дистанційного навчання MOODLE ТОВ «ТЕХНІЧНИЙ 
УНІВЕРСИТЕТ «МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА» до модуля 2;  

та/або  
дослідити можливості та успішні практики впровадження 

моделей для формування креативного середовища на 
підприємстві,  

та/або  
застосування технік креативного менеджменту на рівні 

бізнесу (в Україні та/або за країнами світу). 
3. При підготовці даної практичної роботи ознайомитись з 

рекомендованими в робочій програмі дисципліни джерелами 
інформації, знайти та використати інші додаткові джерела (кількість 
джерел, матеріали з яких рекомендовано використати при підготовці 
даної практичної роботи, становить не менш 3х). Можна 
використовувати:  
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• підручники (посібники); 

• монографії; 

• електронні ресурси та інші джерела, у яких викладено 
питання, пов'язані зі сферою застосування інструментарію креативного 
менеджменту, та таких, що відповідають обраній темі дослідження, при 
чому бажано використовувати матеріали:  

− 1-2 наукових статей з періодичних міжнародних наукових видань 
англійською мовою та/або з періодичних українських наукових журналів 
та/або збірників наукових праць та/ або тез доповідей на наукових 
конференціях (за останні 5-7 років); 1-3 публікацій з бібліотек освітніх та 
ін. професійних платформ та сайтів, наприклад, Linkedin (за останні 5-7 
років);  

− статистичні дані та дані аналітичних звітів. 
4. Оформити звіт за результатами проведеної роботи з 

представленням візуалізації результатів поглибленого опрацювання 
теоретичних питань на слайдах презентації за наступною структурою:  

титульний аркуш (див. Додаток А);  
план (питання до розгляду) (див. Додаток А);  
основна частина;  
список використаних джерел,  оформлений за стандартом ДСТУ 

8302:2015 «Інформація та документація. Бібліографічне посилання. 
Загальні положення та правила складання». (Окремі положення ДСТУ 
8032:2015 подано у Додатку Б). 

 
Додаткові пояснення  щодо порядку  виконання та захисту 

роботи: 
1. Виконати представлені вище п. 1 – п.4 умов виконання 

поставленого завдання, підготувати доповідь щодо отриманих 
результатів проведеного теоретичного дослідження (результати 
представити в файлі в форматі pdf  або docx) та підготувати 
презентацію, яка містить візуалізацію результату виконання роботи 
(результати представити в наданому викладачем типовому шаблоні 
ТОВ «ТУ «МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА» в форматі pptx, див. Додаток Б).  

2. На завершенні роботи у звіті та в презентації надати стисло 
формулювання загальних висновків, в яких відзначити актуальність 
проаналізованих питань/проблематики. 

3. Прикріпити у відповідній вкладці контрольних точок в системі 
дистанційного навчання MOODLE ТОВ «ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
«МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА» файли тексту виконаного завдання (в 
форматі pdf  або docx) та презентації результатів (в форматі pptx).  
4. Виступити на практичному занятті з доповіддю щодо отриманих 
результатів роботи. Дати відповіді на запитання викладача та авдиторії.  
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1.3 ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ ЗВІТУ З ІНДИВІДУАЛЬНИХ 
ЗАВДАНЬ, ПРАКТИЧНИХ РОБІТ  ТА ПРЕЗЕНТАЦІЙ ОТРИМАНИХ 

РЕЗУЛЬТАТІВ 
 
Основні результати виконаної роботи надаються у вигляді звіту 

(стислої доповіді за отриманими результатами, рекомендованим обсягом 
~ до 3 – 5 аркушів) в форматі pdf  або docx. 

 
Шрифт, яким виконана робота (звіт за результатами / есе)-  Arial, 

кегль - 14 , міжрядковий інтервал – одинарний. Розміри відступів від 
краю з усіх боків - 2 см. Формат тексту -  вирівнювання по ширині . 
Відступ абзацу - виставляється по всьому документу однаково і 
становить 1,25 см. Формат файлу тексту завдання  - doc, docx (або pdf). 

 
Першим аркушем тексту виконаного завдання (звіту / есе) є 

титульний аркуш (див. Додаток А). Другий аркуш  – план (питання до 
розгляду),  далі  – основний зміст роботи (систематизований 
теоретичний та/або практичний матеріал). Передостанній аркуш – 
висновки (стисло, рекомендованим обсягом ~ 0,5 – 1 аркуш).  

Заголовки структурних елементів тексту виконаного завдання 
повинні починатися через два рядки після закінчення попереднього 
елементу. Заголовки слід виділяти жирним шрифтом того ж розміру, в 
кінці заголовка точка не ставиться. Текст повинен починатись через один 
рядок після заголовку.  

Нумерації сторінок повинна виконуватися арабськими цифрами і 
розташовуватися у нижньому правому куті. Нумерація наскрізна, 
титульний аркуш не нумерується. 

Останній аркуш – список використаних джерел (Оформлення 
біографічних посилань виконується відповідно до ДСТУ 8302:2015 
«Бібліографічне посилання. Загальні положення та правила складання» 
та ДСТУ ГОСТ 7.1:2006 «Бібліографічний запис, бібліографічний опис. 
Загальні вимоги та правила складання»; стисла інформація по 
оформленню надана у Додатку В) 

 
1  Додатково до звіту надається презентація результатів в 

типовому шаблоні Університету в форматі - pptx (див. додаток А) 
 
Поради: 
1)  рекомендована назва файлів: ПІБ_КрМн_ПР1 – для практичної 

роботи або ПІБ_КрМн_ІЗ1 – для індивідуального завдання, при чому у 
назвах файлів не дозволяється використовувати символи кирилиці та 
спеціальні символи («?», «,», «/», «*» та інші), оскільки це не надає 
можливості відкривати ці файли на віддаленому столі в системі 
MOODLE. 
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2) При виконанні та оформленні роботи варто ознайомитися з 
основними вимогами до оформлення біографічних посилань та 
правилами цитувань, підготовленими бібліотекарем ТОВ "ТЕХНІЧНИЙ 
УНІВЕРСИТЕТ "МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА" Ю. В. Горчинськой (див. 
Додаток В та Додаток Г), доступно  за посиланнями:   

 

1. Формування списку використаних джерел відповідно до ДСТУ 
8302:2015 «Бібліографічне посилання. Загальні положення та правила 
складання» : презентація / Ю. В. Горчинська. Запоріжжя : ТОВ 
"ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ "МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА", 2024. 23 с. 
URL: https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1318 

2. Основи правильного цитування : презентація / Ю. В. 
Горчинська. Запоріжжя : ТОВ "ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ "МЕТІНВЕСТ 
ПОЛІТЕХНІКА", 2024. 14 с. URL:  
https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1669  

 
3) Рекомендовано до офіційного урегулювання питань 

оформлення використання генеративного штучного інтелекту та 
маркування зображень використовувати поради, надані міжнародним 
експертом у галузі штучного інтелекту, канд. техн.наук, партнером 
компанії Microsoft, доцентом кафедри ЦТПАР ТОВ "ТЕХНІЧНИЙ 
УНІВЕРСИТЕТ "МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА" Олександром Краковецьким, 
доступно  за посиланням [38]:   

Краковецький О.Ю. Принципи використання генеративного ШІ. 
GENAIPOLICY: за матеріалами Інтернет  платформи GENAIPOLICY від 
2024-09-23 URL:  Принципи використання ШІ | genaipolicy  

 
Відповідно до цих рекомендацій [38] при оформленні результатів 

індивідуальних завдань та практичних робіт варто враховувати деякі 
основні вимоги оформлення використання генеративного 
штучного інтелекту (надалі - ШІ) та маркування зображень: 

1) Без маркування (без спеціального позначення) 
допускається використання ШІ, якщо передбачається створення 
основи (чернетки) звіту без генерування принципово нового контенту 
та ідентифікації його у фінальному звіті як авторського, а також для: 

• пошуку інформації: для швидкого збору та аналізу даних; 
• генерації ідей і пошуку альтернатив: для стимулювання 

творчого процесу та пошуку нових концепцій; 
• експериментів: для тестування різних підходів та варіантів; 
• пошук потенційних рішень: для виявлення можливих варіантів 

/ альтернати вирішення проблем; 
• машинного перекладу: для перекладу текстів з однієї мови на 

іншу (DeepL, Google Translate, Bing Translator або ChatGPT не потребує 
позначення факту використання ШІ); 

https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1318
https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1669
https://sashaeve.github.io/genaipolicy/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR3fB2EdCFgNYlB44-hETEyDP5Fa5D8-cQnGbIUsguwLEXTNr7zdimKXKEY_aem_yJBb-y2pAWZPGWUNnF0jrg
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• зміни стилістики, трансформації даних та дизайну: для 
адаптації тексту до певного стилю, для перетворення даних з одного 
формату в інший, створення/перетворення  візуальних елементів та 
макетів; 

• перевірки граматики: для виявлення та виправлення 
граматичних помилок (перевірка стилістики та граматики за допомогою 
Grammarly, ChatGPT або інших подібних інструментів також не вимагає 
позначення). [38] 

2) Використання технологій генеративного ШІ допускається з 
маркуванням у випадках, коли створений контент є завершеним 
твором або його невід’ємною частиною без авторської адаптації. 
«Якщо людина створила контент за допомогою ШІ та опублікувала її 
“як є”, то така дія вимагає маркування. Якщо ж людина створила 
контент, який був адаптований та стилістично оптимізований під 
авторський стиль, то таке використання не зобов’язує маркування і 
не вважатиметься порушенням принципів доброчесності.» [38] 

3) Автор у фінальному творі/звіті зобов’язаний усунути 
характерні ознаки того чи іншого ШІ. «Якщо такі ознаки 
ідентифіковані, то такий твір повинен вважатись невідповідним 
мінімальним стандартам незалежно від того, чи факт використання ШІ 
був вказаний чи ні. Якщо автор не прибрав слова на кшталт “delve”, 
використав шаблонні відповіді чи залишив фрази, що чітко вказують 
на використання генеративного ШІ, то такий твір повинен 
вважатись таким, що порушує принципи доброчесності» [38]. 

4) Для аналізу даних допускається використання ШІ за умови 
перевірки результатів у альтернативному інструменті та/або за 
допомогою програмних засобів з обов’язковим представленням 
програмних лінстингів або посиланням на публічні репозиторії 
(наприклад, у GitHub). «У випадку використання власних тренованих або 
тонко-налаштованих моделей необхідно зазначати детальну інформацію 
про набір даних, процес навчання та надати ключові метрики, що 
підтверджують її надійність» [38]. 

5) Допускається використання ШІ для роботи з 
персональними, чуттєвими та конфіденційними даними виключно у 
корпоративних версіях ШІ з обов’язковим зазначенням цього факту 
з дотриманням вимог до безпеки даних. [38]. 

6) При використанні наборів даних для навчання моделей 
рекомендується проводити додатковий аналіз даних щодо наявності 
упереджень та включати результати цього аналізу у фінальний 
інтелектуальний продукт [38]. 
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7) Допускається використання інструментів ШІ для створення 
зображень, аудіо та відеоконтенту з маркуванням «Створено за 
допомогою ШІ» у випадку, якщо результат роботи ШІ використовується 
без змін. Зазначення конкретного інструменту, моделі, версії та іншої 
службової інформації є рекомендованим. У випадку, якщо ШІ 
використовується для покращення аудіо-графічної інформації, вказання 
факту використання ШІ є опційним. Якщо зображення було створено за 
допомогою ШІ, то цей факт потрібно вказати. Якщо ж, приміром, 
якість старої фотографії була покращена за допомогою ШІ, то 
зазначати цей факт не є обов’язковим [38]. 

Таким чином, при формуванні слайдів презентації отриманих 
результатів власного дослідження в рамках індивідуального завдання та 
виконання практичних робіт/вправ/завдань з використанням 
генеративного штучного інтелекту рекомендується для маркування 
зображень вказувати джерело в наступному форматі: “Назва або 
Короткий запит (промпт)”. Автор(ка) / Інструмент або сервіс / Версія 
(опційно)  

На рис. 5 представлено приклад оформлення зображень: 
 

 
 

Рисунок 5 – Візуалізація поняття «креативність»  
Джерело: Візуалізація поняття «креативність» / авторка запиту 

(промту): Латишева О.В. / зображення створено за допомогою «Microsoft 
Copilot»  



 

25 

2 КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ПРАКТИЧНИХ РОБІТ ТА 
ІНДИВІДУАЛЬНИХ ЗАВДАНЬ 

 
Оцінка за кожну виконану практичну роботу (кожного з 4х завдань 

до практичної частини дисципліни) та індивідуальних завдань 
виставляється за результатами перевірки виконання та захисту роботи і 
може бути оскаржена відповідно до діючої в Університеті процедури.  

 
Таблиця 1 - Критерії оцінювання практичних робіт  

Назва 
контроль-
ної точки 

Критерії оцінювання контрольної точки 

Виконання 
та захист 
кожного 
завдання до 
практичної 
частини 
дисципліни 

5 балів (максимальна оцінка): 
здобувач виконав завдання повністю, без жодних 
помилок. Усі аспекти завдання розкриті максимально 
повно, детально і точно, надана самостійно згенерована 
(у т.ч. за допомогою ШІ) візуалізація теоретичних 
положень та отриманих результатів. Присутні творчі 
підходи до вирішення завдання, застосовано додаткові 
джерела або методи. Висновок наведено логічно та повно.  
Здобувач підготував доповідь з презентацією основних 
результатів (до 10 слайдів) за результатами виконаного 
завдання і завантажив їх в систему MOODLE.  
Здобувач виступив на занятті і надав відповіді авдиторії. 
 
4 бали:  
здобувач виконав завдання повністю, без жодних 
помилок. Усі аспекти завдання розкриті максимально 
повно, детально і точно, надана на слайдах  самостійно 
згенерована (у т.ч. за допомогою ШІ) та/або запозичена 
візуалізація теоретичних положень та отриманих 
результатів. Присутні творчі підходи до вирішення 
завдання, застосовано додаткові джерела або методи. 
Висновок наведено логічно та повно.  
Здобувач підготував доповідь з презентацією основних 
результатів (до 9 слайдів) за результатами виконаного 
завдання і завантажив їх в систему MOODLE, проте не 
виступив на занятті (роботу лише здано на перевірку, 
без оприлюднення на практичних заняттях та без 
обговорення результатів роботи).   
 
3 бали: 
здобувач виконав завдання правильно, але з незначними 
помилками або не представлено самостійно згенерована 
(у т.ч. за допомогою ШІ)  візуалізацією на слайдах 



 

26 

Назва 
контроль-
ної точки 

Критерії оцінювання контрольної точки 

презентації теоретичних положень та отриманих 
результатів. Майже всі аспекти завдання розкриті, але є 
незначні недоліки, у т.ч. в оформленні. Використані 
стандартні підходи до вирішення завдання, можлива 
відсутність творчих підходів, не має самостійно 
згенерованої  візуалізації на слайдах всіх отриманих 
результатів. 
Здобувач підготував доповідь з презентацією основних 
результатів (до 8 слайдів) за результатами виконаного 
завдання і завантажив їх в систему MOODLE, проте не 
виступив на занятті (роботу лише здано на перевірку, 
без оприлюднення на практичних заняттях та без 
обговорення результатів роботи).   
 
2 бали: 
здобувач виконав завдання частково або з помилками, що 
не впливають критично на кінцевий результат. Деякі 
питання або аспекти завдання не розкриті повністю або 
недостатньо пояснені/візуалізовані. Відсутні творчі 
підходи, виконання за шаблоном або типовими 
рішеннями. Існують значні недоліки в оформленні 
результатів або структура роботи не відповідає вимогам, 
не надана візуалізація отриманих результатів. 
Здобувач підготував доповідь з презентацією основних 
результатів (до 7 слайдів) за результатами виконаного 
завдання і завантажив їх в систему MOODLE, проте не 
виступив на занятті (роботу лише здано на перевірку, 
без оприлюднення на практичних заняттях та без 
обговорення результатів роботи).   
 
1 бал: 
здобувач виконав завдання частково або з великими 
помилками, які впливають на коректність висновків. 
Більшість аспектів завдання залишились не розкритими, 
не надана візуалізація отриманих результатів. 
Здобувач підготував доповідь з презентацією основних 
результатів від 1  до 5 слайдів (відповідно здобувач 
отримає від 1 до 5 балів), звіт та/ або презентацію 
завантажив їх в систему MOODLE, проте не виступив на 
занятті (роботу лише здано на перевірку, без 
оприлюднення на практичних заняттях та без обговорення 
результатів роботи).   
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Кожне індивідуальне завдання передбачає підготовку звіту та 
презентації отриманих результатів, які розміщуються у відповідному 
розділі дисципліни в Moodlе і перевіряється протягом тижня після 
завершення терміну подачі. Оскарження оцінки може бути здійснене на 
останньому практичному занятті модуля або після звернення студента.  

Варто пам’ятати, що для отримання максимальної оцінки за 
результатами виконаного завдання: звіт повинен містити комплексну, 
логічну і оригінальну пропозицію проблематики ситуаційного завдання 
(можливо аж до міждисциплінарного підходу); використання штучного 
інтелекту (ШІ) не забороняється, оскільки пропозиції відомих застосунків 
ШІ суттєво залежать від обміркованої постановки питання і уточнюючих 
питань; однак в разі, якщо відповідь, отримана з використанням ШІ, не є 
комплексною або не відповідає за стилем і викладеними позиціями 
іншим частинам завдання, містить очевидно неправдиву інформацію, то 
оцінка за цим критерієм знижується; студент під час презентації 
результатів і захисту звіту (есе) за отриманими результатами 
демонструє володіння термінологічним апаратом, відповідає на 
запитання, здатний швидко адаптувати позицію під зміни у вихідному 
ситуаційному завданні. 

 

Таблиця 2 - Критерії оцінювання індивідуальних завдань 

Назва 
контроль-
ної точки 

Критерії оцінювання контрольної точки 

Виконання 
та захист 
індивідуаль
них завдань 

20 балів (максимальна оцінка): 
студент підготував звіт (презентація та есе) за 
ситуаційним завданням, в якому: правильно визначив 
проблеми, комплекс факторів, які могли вплинути на їх 
виникнення, обґрунтував своє бачення теоретичними 
концепціями або моделями, виконав необхідні розрахунки 
в разі потреби, представив висновок або власне 
креативне  бачення виходу з проблеми і окреслив можливі 
перспективи і обмеженість такого рішення; есе 
структуровано, викладено діловим, науковим або 
публіцистичним стилем української, при чому якщо : 

−  здобувач виконав завдання повністю, без жодних 
помилок. Усі аспекти завдання розкриті максимально 
повно, детально і точно, надана самостійно згенерована 
(у т.ч. за допомогою ШІ) візуалізація теоретичних 
положень та отриманих результатів. Присутні творчі 
підходи до вирішення завдання, застосовано додаткові 
джерела або методи. Висновок наведено логічно та повно.  
Якщо здобувач підготував доповідь з презентацією 
основних результатів (мінімум 20 слайдів) за 
результатами виконаного завдання і завантажив їх в 
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Назва 
контроль-
ної точки 

Критерії оцінювання контрольної точки 

систему MOODLE, при чому ще виступив на занятті і 
надав відповіді авдиторії, то буде максимальна оцінка - 20 
балів 
 
19 балів:  
здобувач виконав завдання повністю, без жодних 
помилок. Усі аспекти завдання розкриті максимально 
повно, детально і точно, надана на слайдах  самостійно 
згенерована (у т.ч. за допомогою ШІ) та/або запозичена 
візуалізація теоретичних положень та отриманих 
результатів. Присутні творчі підходи до вирішення 
завдання, застосовано додаткові джерела або методи. 
Висновок наведено логічно та повно.  
Здобувач підготував доповідь з презентацією основних 
результатів (мінімум 19 слайдів) за результатами 
виконаного завдання і завантажив їх в систему MOODLE, 
проте не виступив на занятті (роботу лише здано на 
перевірку, без оприлюднення на практичних заняттях та 
без обговорення результатів роботи).   
 
18 балів:  
здобувач виконав завдання повністю, без жодних 
помилок. Усі аспекти завдання розкриті максимально 
повно, детально і точно, надана на слайдах  самостійно 
згенерована (у т.ч. за допомогою ШІ) та/або запозичена 
візуалізація теоретичних положень та отриманих 
результатів. Присутні творчі підходи до вирішення 
завдання, застосовано додаткові джерела або методи. 
Висновок наведено логічно та повно.  
Здобувач підготував доповідь з презентацією основних 
результатів (мінімум 18 слайдів) за результатами 
виконаного завдання і завантажив їх в систему MOODLE, 
проте не виступив на занятті (роботу лише здано на 
перевірку, без оприлюднення на практичних заняттях та 
без обговорення результатів роботи).   
 
17 балів:  
здобувач виконав завдання повністю, без жодних 
помилок. Усі аспекти завдання розкриті максимально 
повно, детально і точно, надана на слайдах  самостійно 
згенерована (у т.ч. за допомогою ШІ) та/або запозичена 
візуалізація теоретичних положень та отриманих 
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Назва 
контроль-
ної точки 

Критерії оцінювання контрольної точки 

результатів. Присутні творчі підходи до вирішення 
завдання, застосовано додаткові джерела або методи. 
Висновок наведено логічно та повно.  
Здобувач підготував доповідь з презентацією основних 
результатів (мінімум 17 слайдів) за результатами 
виконаного завдання і завантажив їх в систему MOODLE, 
проте не виступив на занятті (роботу лише здано на 
перевірку, без оприлюднення на практичних заняттях та 
без обговорення результатів роботи).   
 
16 балів:  
здобувач виконав завдання повністю, без жодних 
помилок. Усі аспекти завдання розкриті максимально 
повно, детально і точно, надана на слайдах  самостійно 
згенерована (у т.ч. за допомогою ШІ) та/або запозичена 
візуалізація теоретичних положень та отриманих 
результатів. Присутні творчі підходи до вирішення 
завдання, застосовано додаткові джерела або методи. 
Висновок наведено логічно та повно.  
Здобувач підготував доповідь з презентацією основних 
результатів (мінімум 16 слайдів) за результатами 
виконаного завдання і завантажив їх в систему MOODLE, 
проте не виступив на занятті (роботу лише здано на 
перевірку, без оприлюднення на практичних заняттях та 
без обговорення результатів роботи).   
 
15 балів:  
здобувач виконав завдання повністю, без жодних 
помилок. Усі аспекти завдання розкриті максимально 
повно, детально і точно, надана на слайдах  самостійно 
згенерована (у т.ч. за допомогою ШІ) та/або запозичена 
візуалізація теоретичних положень та отриманих 
результатів. Присутні творчі підходи до вирішення 
завдання, застосовано додаткові джерела або методи. 
Висновок наведено логічно та повно.  
Здобувач підготував доповідь з презентацією основних 
результатів (мінімум 15 слайдів) за результатами 
виконаного завдання і завантажив їх в систему MOODLE, 
проте не виступив на занятті (роботу лише здано на 
перевірку, без оприлюднення на практичних заняттях та 
без обговорення результатів роботи).   
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14 балів:  
здобувач виконав завдання повністю, без жодних 
помилок. Усі аспекти завдання розкриті максимально 
повно, детально і точно, надана на слайдах  самостійно 
згенерована (у т.ч. за допомогою ШІ) та/або запозичена 
візуалізація теоретичних положень та отриманих 
результатів. Присутні творчі підходи до вирішення 
завдання, застосовано додаткові джерела або методи. 
Висновок наведено логічно та повно.  
Здобувач підготував доповідь з презентацією основних 
результатів (мінімум 14 слайдів) за результатами 
виконаного завдання і завантажив їх в систему MOODLE, 
проте не виступив на занятті (роботу лише здано на 
перевірку, без оприлюднення на практичних заняттях та 
без обговорення результатів роботи).   
 
13 балів:  
здобувач виконав завдання повністю, без жодних 
помилок. Усі аспекти завдання розкриті максимально 
повно, детально і точно, надана на слайдах лише 
запозичена візуалізація теоретичних положень та 
отриманих результатів. Частково присутні творчі підходи 
до вирішення завдання, застосовано лише рекомендовані  
джерела інформації. Висновок наведено не повно або не 
коректно до отриманих результатів.  
Здобувач підготував доповідь з презентацією основних 
результатів (мінімум 13 слайдів) за результатами 
виконаного завдання і завантажив їх в систему MOODLE, 
проте не виступив на занятті (роботу лише здано на 
перевірку, без оприлюднення на практичних заняттях та 
без обговорення результатів роботи).   
 
12 балів:  
здобувач виконав завдання повністю, без жодних 
помилок. Усі аспекти завдання розкриті максимально 
повно, детально і точно, надана на слайдах лише 
запозичена візуалізація теоретичних положень та 
отриманих результатів Частково присутні творчі підходи 
до вирішення завдання, застосовано лише рекомендовані  
джерела інформації. Висновок наведено не повно або не 
коректно до отриманих результатів.  
Здобувач підготував доповідь з презентацією основних 
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результатів (мінімум 12 слайдів) за результатами 
виконаного завдання і завантажив їх в систему MOODLE, 
проте не виступив на занятті (роботу лише здано на 
перевірку, без оприлюднення на практичних заняттях та 
без обговорення результатів роботи).   
 
11 балів:  
здобувач виконав завдання повністю, без жодних 
помилок. Усі аспекти завдання розкриті максимально 
повно, детально і точно, надана на слайдах лише 
запозичена візуалізація теоретичних положень та 
отриманих результатів Частково присутні творчі підходи 
до вирішення завдання, застосовано лише рекомендовані  
джерела інформації. Висновок наведено не повно або не 
коректно до отриманих результатів.  
Здобувач підготував доповідь з презентацією основних 
результатів (мінімум 11 слайдів) за результатами 
виконаного завдання і завантажив їх в систему MOODLE, 
проте не виступив на занятті (роботу лише здано на 
перевірку, без оприлюднення на практичних заняттях та 
без обговорення результатів роботи).   
 
10 балів:  
здобувач виконав завдання повністю, без жодних 
помилок. Усі аспекти завдання розкриті максимально 
повно, детально і точно, надана на слайдах лише 
запозичена візуалізація теоретичних положень та 
отриманих результатів Частково присутні творчі підходи 
до вирішення завдання, застосовано лише рекомендовані  
джерела інформації. Висновок наведено не повно або не 
коректно до отриманих результатів.  
Здобувач підготував доповідь з презентацією основних 
результатів (мінімум 10 слайдів) за результатами 
виконаного завдання і завантажив їх в систему MOODLE, 
проте не виступив на занятті (роботу лише здано на 
перевірку, без оприлюднення на практичних заняттях та 
без обговорення результатів роботи).   
 
9 балів:  
здобувач виконав завдання повністю, без жодних 
помилок. Усі аспекти завдання розкриті максимально 
повно, детально і точно, надана на слайдах лише 
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запозичена візуалізація теоретичних положень та 
отриманих результатів Частково присутні творчі підходи 
до вирішення завдання, застосовано лише рекомендовані  
джерела інформації. Висновок наведено не повно або не 
коректно до отриманих результатів.  
Здобувач підготував доповідь з презентацією основних 
результатів (мінімум 9 слайдів) за результатами 
виконаного завдання і завантажив їх в систему MOODLE, 
проте не виступив на занятті (роботу лише здано на 
перевірку, без оприлюднення на практичних заняттях та 
без обговорення результатів роботи).   
 
8 балів: 
здобувач виконав завдання правильно, але з незначними 
помилками або не представлено самостійно згенерована 
(у т.ч. за допомогою ШІ)  візуалізацією на слайдах 
презентації теоретичних положень та отриманих 
результатів. Майже всі аспекти завдання розкриті, але є 
незначні недоліки. Використані стандартні підходи до 
вирішення завдання, можлива відсутність творчих 
підходів, не має самостійно згенерованої  візуалізації на 
слайдах всіх отриманих результатів. Висновок наведено 
не повно або не коректно до отриманих результатів.  
Здобувач підготував доповідь з презентацією основних 
результатів (мінімум 8 слайдів) за результатами 
виконаного завдання і завантажив їх в систему MOODLE, 
проте не виступив на занятті (роботу лише здано на 
перевірку, без оприлюднення на практичних заняттях та 
без обговорення результатів роботи).   
 
7 балів: 
здобувач виконав завдання частково або з помилками, що 
не впливають критично на кінцевий результат. Деякі 
питання або аспекти завдання не розкриті повністю або 
недостатньо пояснені/візуалізовані. Відсутні творчі 
підходи, виконання за шаблоном або типовими 
рішеннями. Існують значні недоліки в оформленні 
результатів або структура роботи не відповідає вимогам, 
не надана візуалізація отриманих результатів. Висновок 
наведено не повно або не коректно до отриманих 
результатів.  
Здобувач підготував доповідь з презентацією основних 
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результатів (мінімум 7 слайдів) за результатами 
виконаного завдання і завантажив їх в систему MOODLE, 
проте не виступив на занятті (роботу лише здано на 
перевірку, без оприлюднення на практичних заняттях та 
без обговорення результатів роботи).   
 
6 балів: 
здобувач виконав завдання частково або з помилками, що 
не впливають критично на кінцевий результат. Деякі 
питання або аспекти завдання не розкриті повністю або 
недостатньо пояснені/візуалізовані. Відсутні творчі 
підходи, виконання за шаблоном або типовими 
рішеннями. Існують значні недоліки в оформленні 
результатів або структура роботи не відповідає вимогам, 
не надана візуалізація отриманих результатів. Висновок 
наведено не повно або не коректно до отриманих 
результатів. Здобувач підготував доповідь з презентацією 
основних результатів (мінімум 6 слайдів) за результатами 
виконаного завдання і завантажив їх в систему MOODLE, 
проте не виступив на занятті (роботу лише здано на 
перевірку, без оприлюднення на практичних заняттях та 
без обговорення результатів роботи).   
 
1 – 5  балів: 
здобувач виконав завдання частково або з великими 
помилками, які впливають на коректність висновків. 
Більшість аспектів завдання залишились не розкритими, 
не надана візуалізація отриманих результатів; есе містить 
комплексну, логічну і оригінальну пропозицію 
проблематики ситуаційного завдання аж до 
міждисциплінарного підходу; використання штучного 
інтелекту (ШІ) не забороняється, оскільки пропозиції 
відомих застосунків ШІ суттєво залежать від обміркованої 
постановки питання і уточнюючих питань; однак в разі, 
якщо відповідь, отримана з використанням ШІ, не є 
комплексною або не відповідає за стилем і викладеними 
позиціями іншим частинам есе або завдання, містить 
очевидно неправдиву інформацію, то оцінка за цим 
критерієм знижується Висновок наведено не повно або не 
коректно до отриманих результатів. Здобувач підготував 
доповідь з презентацією основних результатів від 1  до 5 
слайдів (відповідно здобувач отримає від 1 до 5 балів), 
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звіт та/ або презентацію завантажив їх в систему 
MOODLE, проте не виступив на занятті (роботу лише 
здано на перевірку, без оприлюднення на практичних 
заняттях та без обговорення результатів роботи).   
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ДОДАТОК  А  
 

ЗРАЗОК ТИТУЛЬНОГО АРКУШУ ТА ПЛАНУ ПРЕЗЕНТАЦІЇ 
РЕЗУЛЬТАТІВ РОБОТИ 

 

 
 

 
 



 
 

 

ДОДАТОК  Б  
 

ЗРАЗОК ТИТУЛЬНОГО АРКУШУ ЗВІТУ ЗА  
РЕЗУЛЬТАТАМИ ПРАКТИЧНОЇ  РОБОТИ 

 
ТОВ «ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «МЕТІНВЕСТ 

ПОЛІТЕХНІКА» 
 
 
 
 
 
 

ЗВІТ З ВИКОНАННЯ ПРАКТИЧНОЇ  РОБОТИ  
ДО МОДУЛЯ 1 

 
З ДИСЦИПЛІНИ 

«КРЕАТИВНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 
 

а індивідуальною темою дослідження: 
 

«ХХХХ» 
 
 
 
 
 
 

                                                          Виконав: здобувач вищої освіти 
             спеціальності          ХХХ 

 (магістерського/бакалаврського) рівня 
                                                          групи ХХХХ  

                                                ПІБ 
 

Викладач : Латишева О.В. 
                                                                     доцент кафедри ЦТПАР,  

                                                     канд. екон.наук 

 
 
 

Запоріжжя 202Х 
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ДОДАТОК В  
 

ВИМОГИ ДО ФОРМУВАННЯ СПИСКУ ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 
ВІДПОВІДНО ДО ДСТУ8302:2015 «БІБЛІОГРАФІЧНЕ ПОСИЛАННЯ. 

ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ ТА ПРАВИЛА СКЛАДАННЯ»*  

 

 
 
 

*Примітка: тут і далі у Додатку В представлена візуалізація 
основних вимог** (підготовлено і угруповано бібліотекарем Горчинською 
Ю.В.), повна версія доступна за:   

Формування списку використаних джерел відповідно до ДСТУ 
8302:2015 «Бібліографічне посилання. Загальні положення та правила 
складання» : презентація / Ю. В. Горчинська. Запоріжжя : ТОВ 
"ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ "МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА", 2024. 23 с. 
URL: https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1318 
  

https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1318
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ДОДАТОК В (Продовження) 
 

ВИМОГИ ДО ФОРМУВАННЯ СПИСКУ ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 
ВІДПОВІДНО ДО ДСТУ8302:2015 «БІБЛІОГРАФІЧНЕ ПОСИЛАННЯ. 

ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ ТА ПРАВИЛА СКЛАДАННЯ»*  
 

 
 

 
 

Примітка: за матеріалами:   
Формування списку використаних джерел відповідно до ДСТУ 8302:2015 

«Бібліографічне посилання. Загальні положення та правила складання» : 
презентація / Ю. В. Горчинська. Запоріжжя : ТОВ "ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
"МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА", 2024. 23 с. URL: 
https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1318  

https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1318
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ДОДАТОК В (Продовження) 

ВИМОГИ ДО ФОРМУВАННЯ СПИСКУ ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 
ВІДПОВІДНО ДО ДСТУ8302:2015 «БІБЛІОГРАФІЧНЕ ПОСИЛАННЯ. 

ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ ТА ПРАВИЛА СКЛАДАННЯ»*  
 

 

 
*Примітка: за матеріалами:   

Формування списку використаних джерел відповідно до ДСТУ 8302:2015 
«Бібліографічне посилання. Загальні положення та правила складання» : 
презентація / Ю. В. Горчинська. Запоріжжя : ТОВ "ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
"МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА", 2024. 23 с. URL: 
https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1318  

https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1318
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ДОДАТОК В (Продовження) 

ВИМОГИ ДО ФОРМУВАННЯ СПИСКУ ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 
ВІДПОВІДНО ДО ДСТУ8302:2015 «БІБЛІОГРАФІЧНЕ ПОСИЛАННЯ. 

ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ ТА ПРАВИЛА СКЛАДАННЯ»*  
 

 

 
Примітка: за матеріалами:   

Формування списку використаних джерел відповідно до ДСТУ 8302:2015 
«Бібліографічне посилання. Загальні положення та правила складання» : 
презентація / Ю. В. Горчинська. Запоріжжя : ТОВ "ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
"МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА", 2024. 23 с. URL: 
https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1318  

https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1318
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ДОДАТОК В (Продовження) 
ВИМОГИ ДО ФОРМУВАННЯ СПИСКУ ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

ВІДПОВІДНО ДО ДСТУ8302:2015 «БІБЛІОГРАФІЧНЕ ПОСИЛАННЯ. 
ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ ТА ПРАВИЛА СКЛАДАННЯ»*  

 

 

 
Примітка: за матеріалами:   

Формування списку використаних джерел відповідно до ДСТУ 8302:2015 
«Бібліографічне посилання. Загальні положення та правила складання» : 
презентація / Ю. В. Горчинська. Запоріжжя : ТОВ "ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
"МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА", 2024. 23 с. URL: 
https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1318  

https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1318
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ДОДАТОК В (Продовження) 
ВИМОГИ ДО ФОРМУВАННЯ СПИСКУ ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

ВІДПОВІДНО ДО ДСТУ8302:2015 «БІБЛІОГРАФІЧНЕ ПОСИЛАННЯ. 
ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ ТА ПРАВИЛА СКЛАДАННЯ»* 

 

 
Примітка: за матеріалами:   

Формування списку використаних джерел відповідно до ДСТУ 8302:2015 
«Бібліографічне посилання. Загальні положення та правила складання» : 
презентація / Ю. В. Горчинська. Запоріжжя : ТОВ "ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
"МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА", 2024. 23 с. URL: 
https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1318 
  

https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1318
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ДОДАТОК В (Продовження) 
ВИМОГИ ДО ФОРМУВАННЯ СПИСКУ ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 
ВІДПОВІДНО ДО ДСТУ8302:2015 «БІБЛІОГРАФІЧНЕ ПОСИЛАННЯ. 
ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ ТА ПРАВИЛА СКЛАДАННЯ»* 

 

 
Примітка: за матеріалами:   

Формування списку використаних джерел відповідно до ДСТУ 8302:2015 
«Бібліографічне посилання. Загальні положення та правила складання» : 
презентація / Ю. В. Горчинська. Запоріжжя : ТОВ "ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
"МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА", 2024. 23 с. URL: 
https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1318  

https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1318
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ДОДАТОК В (Продовження) 
ВИМОГИ ДО ФОРМУВАННЯ СПИСКУ ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 
ВІДПОВІДНО ДО ДСТУ8302:2015 «БІБЛІОГРАФІЧНЕ ПОСИЛАННЯ. 
ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ ТА ПРАВИЛА СКЛАДАННЯ»* 

 

 
 

Примітка: за матеріалами:   
Формування списку використаних джерел відповідно до ДСТУ 8302:2015 
«Бібліографічне посилання. Загальні положення та правила складання» : 
презентація / Ю. В. Горчинська. Запоріжжя : ТОВ "ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
"МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА", 2024. 23 с. URL: 
https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1318 
  

https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1318
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ДОДАТОК Г  
 

ВИМОГИ ДО ЦИТУВАННЯ * 
 

 
 

 
 
*Примітка:  за матеріалами презентації бібліотекаря ТОВ "ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
"МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА" Ю. В. Горчинськой:  Основи правильного цитування : презентація / 
Ю. В. Горчинська. Запоріжжя : ТОВ "ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ "МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА", 

2024. 14 с. https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1669 
  

https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1669
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ДОДАТОК Г (продовження) 
 

ВИМОГИ ДО ЦИТУВАННЯ * 
 

 
 

 
*Примітка:  за матеріалами презентації бібліотекаря ТОВ "ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
"МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА" Ю. В. Горчинськой:  Основи правильного цитування : презентація / 
Ю. В. Горчинська. Запоріжжя : ТОВ "ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ "МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА", 

2024. 14 с. https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1669 
  

https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1669
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ДОДАТОК Г (продовження) 
 

ВИМОГИ ДО ЦИТУВАННЯ * 
 
 

 
 

 
*Примітка:  за матеріалами презентації бібліотекаря ТОВ "ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
"МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА" Ю. В. Горчинськой:  Основи правильного цитування : презентація / 
Ю. В. Горчинська. Запоріжжя : ТОВ "ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ "МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА", 

2024. 14 с. https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1669 
 
  

https://dspace.mipolytech.education/handle/mip/1669
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ДОДАТОК Д 
 

РЕКОМЕНДОВАНІ ВАРІАНТИ ТЕМ ДОСЛІДЖЕНЬ  
до модуля 1. Концептуальні засади креативного менеджменту 

 
ВАРІАНТИ: 
 

1. Концепція креативного менеджменту як фактору успіху сучасного бізнесу 
2. Креативність: суть, складові та джерела креативності. Складові креативності. 
3. Креативна економіка.  Концептуальні засади креативного менеджменту.   
4. Роль та значення креативного менеджменту в економіці, заснованій на знаннях.  

Сутність та місце креативного менеджменту як науки.   
5. Людина як суб’єкт креативного менеджменту: формування креативної 

особистості.  Людина як особистість з потребами, мотивами, цінностями, 
відносинами: моделі розвитку креативності.  

6. Траблшутинг.   
7. Процес і природа людського мислення. Специфіка креативного мислення.  
8. Сутність та зміст поняття «мислення». Головні характеристики мислення. 
9.  Креативне мислення: стилі, стадії, складові, моделі. Інші види мислення: 

системне, вергентне, асимілятивне, аккомодактне та ін..  
10. Типи мислення за типологію Дж. Гілфорда залежно від способу розв’язання 

проблеми: дивергентне, трансформаційне та конвергентне.  
11.  Закони системного мислення Пітера Сенге. Когнітивні особливості образу 

мислення. Види когнітивної розумової активності : наочно-дієва, наочно-
образна, абстрактна.  

12. Типологія Майєрс-Бріггс: що вона оцінює і як її використовувати HR-фахівцю. 16 
типів особистості: інтерпретація результатів тесту.  

13. Характеристики дивергентного мислення. Способи  розвитку  дивергентного 
мислення.  

14. Зв'язок між гумором та інтелектом, співвідношення гумору та обдарованості. 
15.  Дизайн - мислення — як людино орієнтована методика, що дозволяє знаходити 

нестандартні рішення завдань  
16. Ідея : суть, правила в процесі генерації ідей, основні критерії, етапи розробки 

креативних ідей  
17. Учасники (ролі) креативного процесу  
18. Фази креативного процесу та фактори впливу  
19. Бар’єри, що заважають креативне мислити, та способи їх руйнування.  
20. Процес пошуку креативних ідей.  
21. Помилка як частина процесу мислення.  
22. Контекст і обмеження компоненти мислення.  
23. Специфіка креативного мислення.  
24. Синдром групового мислення. Фактор ризику в прийнятті групових рішень. 

Обмеження негативних наслідків групового мислення  
25. Мислення і творчий потенціал особистості. 
26. Поняття про творчість. Творчість і моделі мислення.  
27. Латеральне (нестандартне) мислення і свідома творчість у бізнесі. Особистість і 

творчість.   
28. Методи моделювання творчої діяльності та формування творчого мислення.  

Характеристика творчого потенціалу.   
29. Індивідуальний творчий потенціал.   
30. Творчість та інтелект – складові елементи креативності.   
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31. Інтуїція – рушійна сила бізнесу.  Інсайт як центральна ланка вирішення 
проблем.  

32. Методи активізації пошуку і вирішення творчих задач в організації  
33. Внутрішні бар’єри, що перешкоджають проявленню творчого потенціалу 

людини.   
34. Форми виявлення, способи розвитку і використання творчого потенціалу 

особистості.  
35. Оцінка творчого потенціалу.  
36. Профіль творчого виконавця та менеджера.  

 
 

РЕКОМЕНДОВАНІ ВАРІАНТИ ТЕМ ДОСЛІДЖЕНЬ  
до модуля 2. Механізм формування креативного середовища на 

підприємстві 
 
ВАРІАНТИ: 

 
1. Можливості та бар’єри розвитку креативної особистості та  креативності в бізнесі.  
2. Менеджер креативного типу: основні риси та критерії. Формування потенціалу 

менеджера креативного типу.  
3. Загальна модель формування команди. Умови, фактори, етапи формування 

команди. Типи команд.  Гуртки якості (на прикладі японських підприємств). 
Автономні групи.  Креативні команди та творчі колективи: сутність, види, 
принципи, способи формування  та управління.  

4. Ознаки творчого колективу: єдність мети, умовна відокремленість, організаційна 
та територіальна єдність та ін.. Формальні й неформальні групи.   

5. Лідерські якості керівника та роль керівника у формуванні творчого колективу для 
ефективного управління командами. Взаємозв’язок творчих лабораторій з іншими 
підрозділами організації.    

6. Методи постановки й аналізу управлінських проблем та технологія прийняття і 
реалізації креативних управлінських рішень 

7. Подолання проблем: як перейти від вгадування до розв’язання  
8.  Відмінності структурованих і неструктурованих проблем  
9.  Сутність процесу пошуку креативних рішень. Класифікація типових прийомів 

пошуку рішень.  
10. Сучасні моделі процесу пошуку креативних рішень  
11. Етапи розробки креативних рішень в організації 
12.  Технологія прийняття та реалізації креативних управлінських рішень. Сутність та 

особливості креативних управлінських рішень.  Умови розробки і прийняття 
управлінських рішень, які ґрунтуються на досвіді та судженнях. Методи пошуку і 
прийняття креативних управлінських рішень.   

13. Формування креативного середовища на підприємстві. 
14. Креативний менеджмент в системі менеджменту організації. Створення 

креативної організації. Креативна організація й основні аспекти її роботи. 
15.   Принципи побудови структури креативної організації.  
16. Процес формування креативного середовища на підприємстві.  
17.  Створення творчого потенціалу в організаціях. Види організаційних структур і 

креативність. Культура креативної організації. Навички і ресурси. Організація, що 
навчається. Структура й творчість, ієрархії й мережі. Використання культурних, 
соціально-психологічних можливостей середовища для реалізації цілей 
працівників і бізнес-цілей підприємства.  Мотивування творчості. Творчість як 
потужний засіб мотивування  
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18. Роль корпоративної культури та комунікацій в формуванні креативного 
середовища на підприємстві.  

19. Значення людського фактора в управлінні організацією.   
20. Сутність та стадії згуртованості творчого колективу. Колективи згуртовані, 

розчленовані та роз’єднані. Фактори, що впливають на згуртованість колективу. 
Внутрішні чинники, що визначають розвиток творчого потенціалу організації (цілі 
підприємства; стиль управління; умови праці; якісні характеристики трудового 
колективу).   

21. Корпоративна культура в системі креативного менеджменту. формування 
корпоративної культури: цінності й традиції колективу.  

22. Гнучке управління проєктами: вимоги до ділових, професійних та особистісних 
рис менеджера проєкту.   

23. Роль комунікацій в формуванні креативного середовища на підприємстві. 
Управління стресами й конфліктами.   

24. Соціально-психологічні особливості творчого колективу як об’єкта управління.  
25. Психологічна сумісність працівників та керівників сучасних креативних 

організацій. Психологічні риси особистості керівника, вимоги до нього як до 
лідера. Стиль лідерства та його роль у розвитку креативності персоналу.   

26. Система управління креативністю в організації.Чинники впливу підвищення 
креативності: свобода дій; ресурси; склад робочої групи; стимулювання 
керівників; організаційна підтримка.   

27. Управління креативним потенціалом підприємства.  
28. Стратегії розвитку й творчого потенціалу в організаціях.  
29. Моделі спонтанного й задуманого хаосу. Модель паралельного сприйняття. 

Моделі постійного вдосконалення.   
30. Розширення уяви.  
31. Інноваційне лідерство.  Політика розвитку та її зв’язок із кадровою, виробничою, 

фінансово-економічною, науково-технічною, маркетинговою політикою. Типи 
кадрової політики для розвитку творчого потенціалу організації (пасивна, 
реактивна, превентивна, активна).   

32. Стратегії розвитку творчого потенціалу. Стратегія розвитку як система 
управлінських і організаційних рішень, спрямованих на реалізацію місії, цілей і 
задач креативної організації.   

33. Система управління креативністю в організації: формування завдань, склад 
креативної групи, програма дія, ресурсне забезпечення, система заохочень, 
організаційна підтримка, винагорода й ризики.  

34.  Інформаційне забезпечення системи креативного менеджменту.  
35. Регламентація правового забезпечення.   
36. Особливості функціонування креативних організацій: досвід Західної Європи, 

США, Японії.  

 



 
 

 

 
Навчально-методичне видання 
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КРЕАТИВНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ: 
 

методичні вказівки до виконання  
індивідуальних завдань та практичних робіт 

 
самостійне електронне мережеве видання 
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