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МЕТОД «СВІТЛОФОРА» ЯК ІНСТРУМЕНТ ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

УПРАВЛІННЯ ВІДХОДАМИ В ЗАЛІЗНИЧНОМУ ЦЕХУ 
ТОВ «ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «МЕТІНВЕСТ ПОЛІТЕХНІКА», 
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Abstract. The study investigates the application of the “traffic light method” as a practical instrument of 

internal environmental auditing for assessing the effectiveness of waste management at industrial production 
sites. The approach is based on a system of evaluation indicators adapted to the operational characteristics of 
specific structural units, particularly railway workshops. The proposed method is consistent with the 
requirements of ISO 14001 Environmental Management Systems and follows the principles of the Plan–Do–
Check–Act cycle, which provides a framework for the continuous improvement of environmental management 
processes. 

 
У сучасних умовах промислової діяльності для комплексного аналізу результатів роботи різних 

структурних підрозділів, у тому числі логістичних служб, часто застосовують підхід, відомий як «метод 
світлофора». Його використання пояснюється простотою сприйняття результатів, зручністю графічного 
представлення інформації та можливістю швидко оцінювати стан виробничих процесів. Кольорова 
індикація показників дозволяє оперативно виявляти потенційні екологічні або виробничі ризики та 
формує зрозумілий механізм оцінювання для всіх учасників управлінської діяльності. У сучасних 
інформаційних системах управління підприємствами, зокрема CRM- та ERP-платформах, подібні 
інструменти візуалізації використовуються досить широко. Вони допомагають швидко визначати 
проблемні ділянки діяльності, сприяють прийняттю більш обґрунтованих управлінських рішень і 
дозволяють визначати пріоритетні напрями підвищення ефективності операційних процесів. 

Для оцінювання результативності системи управління відходами доцільно формувати систему 
критеріїв, що застосовуються під час проведення внутрішнього екологічного аудиту. До таких 
показників можуть належати стан та організація зон тимчасового накопичення відходів, відповідність 
контейнерів і тари встановленим вимогам, дотримання принципів роздільного збирання та запобігання 
змішуванню різних видів відходів, контроль тривалості їх зберігання, виконання вимог екологічної 
безпеки, правильність ведення облікової документації, а також контроль доступу до місць зберігання та 
своєчасність їх очищення. 

Формування переліку критеріїв повинно здійснюватися з урахуванням специфіки діяльності 
окремих виробничих підрозділів. Зокрема, у залізничному цеху під час експлуатації та обслуговування 
технічного обладнання утворюються різні види виробничих відходів. До них належать використані 
мастильні матеріали, відпрацьовані фільтри транспортних засобів, промаслені ганчірки, пісок із 
домішками нафтопродуктів, забруднена тара, промаслений баласт, зношені гальмівні накладки, а також 
дерев’яні шпали та елементи стрілочних переводів. 

Оцінювання ефективності функціонування системи екологічного менеджменту в межах такого 
підрозділу доцільно здійснювати за декількома ключовими напрямами. Серед них: організація 
тимчасового накопичення відходів, процес передавання відходів на утилізацію або видалення, 
облаштування спеціалізованих місць зберігання небезпечних відходів, поводження з відходами 
нафтопродуктів, а також управління відходами, що містять кислотні або лужні речовини. 

Періодичний перегляд і вдосконалення зазначених критеріїв забезпечує можливість 
систематичного аналізу ефективності екологічного управління та сприяє його подальшому розвитку. 
Такий підхід відповідає принципам міжнародного стандарту ISO 14001 Environmental Management 
Systems, згідно з яким система екологічного менеджменту функціонує на основі циклу постійного 
вдосконалення «Plan – Do – Check – Act». Використання цієї моделі дає змогу ефективно організувати 
управління екологічними аспектами діяльності навіть на рівні окремих виробничих підрозділів.  

Варто також зазначити, що стандарт ISO 14001 Environmental Management Systems має узгоджену 
структуру з іншими міжнародними стандартами систем управління, зокрема ISO 9001 Quality 
Management Systems та ISO 45001 Occupational Health and Safety Management Systems. Завдяки цьому 
підприємства можуть впроваджувати ці стандарти як окремо, так і в межах інтегрованих систем 
менеджменту, що дозволяє підвищити ефективність управління якістю продукції, безпекою праці та 
екологічними аспектами виробничої діяльності. 
  


