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Шановні учасники 
VІI Міжнародної науково-практичної конференції 

«Бізнес, інновації, менеджмент: проблеми та перспективи»! 

 

Представляємо до Вашої уваги збірник тез доповідей учасників VІI Міжнародної 

науково-практичної конференції «Бізнес, інновації, менеджмент: проблеми та 

перспективи», який відображає результати актуальних наукових досліджень і 

практичних напрацювань у сфері управління підприємствами в умовах глибоких 

трансформацій. 

Сьогодні український бізнес функціонує в середовищі підвищеної невизначеності, 

зумовленої воєнними викликами, складною геополітичною ситуацією, структурними 

змінами економіки, енергетичними ризиками та необхідністю швидкої адаптації до 

нових правил функціонування на внутрішніх і зовнішніх ринках. У цих умовах особливої 

ваги набуває здатність підприємств забезпечувати операційну стійкість, ефективно 

управляти ресурсами, впроваджувати інновації та інтегруватися у європейський та 

світовий економічний простір. 

Матеріали конференції відображають широкий спектр сучасних управлінських 

викликів і підходів до їх подолання. У дослідженнях висвітлено ключові напрями 

трансформації підприємств, пов’язані з цифровізацією, впровадженням інноваційних 

рішень, розвитком нових бізнес-моделей та посиленням ролі аналітики в управлінні. 

Значну увагу приділено питанням забезпечення стійкості та адаптивності підприємств, 

розвитку людського капіталу, удосконаленню управлінських підходів і підвищенню 

ефективності взаємодії в організаціях. Представлені матеріали враховують сучасні 

умови функціонування економіки України та орієнтовані не лише на подолання 

поточних викликів, а й на формування передумов для її відновлення, модернізації та 

довгострокового розвитку. 

Сподіваємося, що цей збірник стане корисною платформою для обміну ідеями, 

розвитку наукового діалогу та формування нових підходів до управління в умовах 

складних і динамічних змін. 

Бажаємо учасникам плідної роботи, професійного зростання та нових наукових 

здобутків! 

 

Висловлюємо щиру вдячність українським військовим, волонтерам і 

міжнародним партнерам за підтримку та створення умов для збереження й 

розвитку наукового потенціалу нашої держави! 
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Dear participants 

of the VIІ International scientific-practical conference 

«Business, innovation, management: problems and perspectives»! 

 

We present to your attention the collection of abstracts from the VII International 

Scientific and Practical Conference “Business, Innovation, Management: Problems and 

Perspectives”, which reflects the results of current scientific research and practical 

developments in enterprise management amid profound transformations. 

Today, Ukrainian business operates in an environment of increased uncertainty, 

driven by military challenges, a complex geopolitical situation, structural economic changes, 

energy risks, and the need to rapidly adapt to new operating rules in domestic and foreign 

markets. In these conditions, the ability of enterprises to ensure operational resilience, 

effectively manage resources, implement innovations, and integrate into the European and 

global economic space becomes particularly important. 

The conference materials reflect a wide range of modern management challenges 

and approaches to overcoming them. The research highlights key areas of enterprise 

transformation, including digitalization, the implementation of innovative solutions, the 

development of new business models, and the growing role of analytics in management. 

Significant attention is paid to ensuring enterprise stability and adaptability, developing 

human capital, improving management approaches, and increasing the effectiveness of 

intra-organizational interaction. The presented materials take into account current conditions 

in the Ukrainian economy and are focused not only on overcoming current challenges but 

also on laying the groundwork for its recovery, modernization, and long-term development. 

We hope that this collection will serve as a useful platform for exchanging ideas, 

fostering scientific dialogue, and developing new approaches to management amid 

complex, dynamic change. 

We wish the participants productive work, professional growth, and new scientific 

achievements! 

 

We express our sincere gratitude to the Ukrainian Armed Forces, volunteers, 

and international partners for their support and for creating the conditions that 

ensure the preservation and development of our country’s scientific potential! 
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ПРОЄКТНИЙ ПІДХІД ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ESG-ТРАНСФОРМАЦІЇ УКРАЇНСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ  

 
Коли бізнес в українських реаліях планує реалізувати проєкти сталого розвитку, то варто 

починати з ознайомлення з вимогами ESG (environmental, social & governance) - звітності  та 
визначення потреб, які необхідно задовольнити, та/або проблем, котрі потрібно вирішити або зменшити 
їх негативні наслідки. Українському бізнесу за діючими вже зараз ESG - стандартами [1; 2] потрібно 
конкретно визначати (і що головне - доводити): що саме має покращитися для забезпечення сталого 
розвитку; який масштаб майбутніх позитивних змін; до якої дати і завдяки яким заходам та ресурсам 
буде реалізовано ESG - орієнтовані програми та проєкти; за якими показниками (ESG - Metrics to maturity 
[2]) компанія буде визначати успіх; як це співвідноситься все це зі стратегією та специфікою бізнесу і як 
це відповідає вимогам ESG - стандартів в сферах охорони навколишнього середовища, соціальної 
відповідальності та корпоративного управління.  

За логікою проєктного підходу  і за рекомендаціями фахівців з питань забезпечення сталого 
розвитку [1; 2 та ін.] бізнесу насамперед необхідно чітко розуміти:  що саме компанія хоче (або 
вимушена) переосмислити та  змінити,  а також  які для цих майбутніх трансформацій існують реальні 
та/або потенційні можливості та обмеження. Тому рекомендуємо починати з визначення прогалин у 
забезпеченні сталого розвитку  і напрямів їх усунення (можливо через побудову т.зв. «дерева 
проблем» з переходом на «дерево цілей»), що дозволить чітко сформулювати цілі (за принципом 
SMART) і визначити конкретні дії, заходи, проєкти  або програми, що здатні забезпечити їх досягнення 
рис.1).  

 
 

Рисунок 1 – Застосування бізнесом логіки проєктного підходу для впровадження ESG – спрямованих 
трансформацій   

Джерело: запропоновано автором 

Вважаємо, що без постійної процедури аналітики даних та вимірювання за заздалегідь чітко 
визначеними ESG - індикаторами, постійного моніторингу показників в сферах охорони навколишнього 
середовища, соціальної відповідальності та корпоративного управління, без аналізу ситуації щодо 
перспектив забезпечення сталого розвитку всередині самої компанії будь-які заплановані заходи та 
проєкти сталого розвитку бізнесу приречені на провал. 

Аналіз наявних ресурсів для забезпечення сталого розвитку, існуючих сильних сторін 
та  перспектив і навпаки «вузьких місць», перешкод та ризиків треба врахувати. В питаннях 
забезпечення сталого розвитку згідно вимог ESG - стандартів для бізнесу це може бути все, що 
завгодно - від стану обладнання до загальної готовності персоналу до змін. Врахування цього за всіма 
індикаторами екологічного, соціального та управлінського аспектів ESG - стандартів допомагає бізнесу 
не завищувати очікування і реально визначати можливості, ризики, обмеження та прогалини у 
забезпеченні сталого розвитку. Після такого ретельного аналізу вже можна переходити до планування 
проєкту сталого розвитку - моменту, коли загальна ідея починає перетворюватися в конкретний план 
дій. Саме на цьому етапі варто чітко визначити: хто що робить; коли це має бути зроблено; які фінансові, 
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матеріальні, інформаційні, трудові ресурси потрібні; які є ризики та перешкоди; кого з партнерів можна 
залучити до спільного проєкту; яких саме стейкхолдерів інтереси та очікування потрібно врахувати та 
ін.. Оскільки проєкти сталого розвитку неможливо робити в ізоляції, то  потрібно буде залучати 
працівників, клієнтів, постачальників, партнерів,  інших стейкхолдерів, інколи місцеву владу, ЗМІ чи 
громадські організації. Кожна з цих груп може або сильно допомогти, або створити бар’єри, тому 
важливо взаємодіяти з ними не на етапі реалізації або після проєкту, а вже під час ініціації проєкту та 
його планування. Коли вже  починається реалізація проєкту сталого розвитку бізнесу важливо не 
розгубитися і чітко виконувати заходи за графіком та бюджетом, моніторити та оцінювати проміжні 
результати, виявляти відхилення та ризики, вносити вчасно потрібні корегування. Вже після т.зв. 
формального завершення проєкту бізнесу необхідно буде оцінити ефективність проєкту, 
проаналізувати зони успіху (для поширення цього досвіду) та причини невдач (для того, що не 
повторювати ті самі помилки на майбутні проєкти). Потім настає етап звітності для внутрішніх і зовнішніх 
стейкхолдерів (для донора або для власників бізнесу, для громади та інших стейкхолдерів).  

Прозорість у проєктах сталого розвитку компанії завжди працює на довіру з боку громади, 
інвесторів та стейкхолдерів. Сприяє позитивної репутації українського бізнесу публікації звітів та 
повідомлень про результати інтеграції ESG-принципів у діяльність компаній на офіційних сайтах 
підприємств та у ЗМІ, а також перемоги у рейтингах кращих програм сталого розвитку. Наприклад, за 
результатами експертного оцінювання отриманих досягнень  при реалізації ESG-орієнтованих програм 
та проєктів українських компаній за період  2024-2025 р.р. фаховим журі, до якого увійшли 
представники міжнародних організацій та експерти платформ сталого розвитку [3; 4] в топ-5 проєкту 
«Рейтинг програм сталого розвитку»  за даними бізнес-видання «The Page» увійшли: аудиторська 
компанія «Deloitte Ukraine», міжнародна гірничо-металургійна Група «Метінвест Холдинг», глобальна 
ІТ-компанія з українським корінням «SoftServe», біотехнологічна компанія «Enzym Group», 
Агропромхолдинг «Астарта-Київ» [3], які продемонстрували отримані здобутки за такими критеріями: 
«наявність стратегії та плану переходу; вимірювані KPI та результати; залучення керівництва до 
процесів; наявність нефінансової звітності та аудитів; інноваційність і прозорість комунікацій» [3; 4]. В 
цьому списку переможців [3; 4] варто виділити діяльність компанії «Метінвест» [4], адже її здобутки в 
ESG-трансформації бізнесу демонструють, що навіть в цієї сфері традиційно ресурсовитратної гірничо-
металургійної галузі формують підґрунтя для подальшого масштабування сталих рішень у 
промисловому секторі України. Успішні кейси інституціоналізації системи ESG-управління, опубліковані 
на офіційному сайті компанії «Метінвест» [4] можна розглядати для подальшого масштабування в 
промисловості України можна розглядати. Компанія «Метінвест» [3] впроваджує комплексну систему 
нефінансової звітності, що базується на основних міжнародних стандартах, а саме: Global Reporting 
Initiative (GRI); Sustainability Accounting Standards Board (SASB); Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures (TCFD). Застосування таких стандартів сприяє підвищенню прозорості діяльності 
підприємства та забезпечує базу для забезпечення принципу т.зв. порівнюваності результатів за ESG-
показниками на міжнародному рівні. Серед ключових екологічно-орієнтованих ініціатив модернізації 
виробництва компанії «Метінвест» [3] варто виділити проєкти та програми, спрямовані на зниження 
вуглецевого сліду металургійного виробництва та підвищення ресурсної ефективності. Суттєвим 
елементом ESG-стратегії Групи «Метінвест» є реалізація соціальних програм, спрямованих на 
підтримку працівників, розвиток місцевих громад та участь підприємств у процесах відновлення 
економіки України [4]. 

Таким чином, системне впровадження бізнесом екологічно орієнтованих інновацій, підвищення 
прозорості корпоративного управління та реалізація соціальних програм в рамках ESG-трансформації 
сприяють зміцненню конкурентних позицій українських компаній на глобальних ринках. Недарма фахівці 
[1; 2; 4 та ін.] вказують, що зараз ESG-трансформація як інструмент забезпечення сталого розвитку 
українських підприємств є шансом збереження їхньої конкурентоспроможності і інвестиційної 
привабливості.  
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